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ROMANIA

MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE

.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE

PENTRU APROBAREA

STRATEGIEI DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI
iIN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
IN PERIOADA 2020-2024

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,

in baza prevederilor articolului 11 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd nr. 75, din
12 iulie 2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si
completérile ulterioare,

emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Se aprobi Strategia de asigurare a calitdtii educatiei in Academia
Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in perioada 2020-2024.

Art. 2. La data intrdrii in vigoare, se abroga Strategia de asigurare a
calitdtii in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu’” in perioada 2016-2020.

Art. 3. Documentul va fi tiparit in Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”.

S ANDANTUL (RECT ORUL)
ACADEMIEI FORTEL R TERESTRE »NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brzgada ; -
pr of univ. dr ing. Ghlga BARSAN
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INTRODUCERE

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a asumat nobila
misiune, atribuitda de SMFT, de a genera si de a transfera cunoastere prin:

a) formarea inifiald si continud, la nivel universitar §i postuniversitar, a
ofiterilor pentru toate armele/specialititile militare apartindnd Forfelor
Terestre, precum si a specialistilor militari si civili, pentru alfi beneficiari
interni §i externi, potrivit protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetarea stiintificd, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin
creafie individuald §i colectivd, in domeniul stiintelor, precum si prin
valorificarea §i diseminarea rezultatelor acestora.

In acest context, asigurarea calitdtii educatiei vizeazd crearea increderii
potentialilor beneficiari ai serviciilor educationale in potentialul institutiei de a
raspunde agsteptdrilor acestora si de a gestiona in mod eficient resursele disponibile
intru realizarea acestui deziderat.

Exprimarea calitatii nu inseamnd doar raportarea unor indicatori, ci presupune
imbinarea armonioasd a asumdrii valorilor caracteristice culturii calitatii de citre
membrii comunitd{ii universitare cu vointa de a implementa in activitatile
organizationale un set de principii care pot sustine conjugarea eforturilor in vederea
indeplinirii obiectivelor institutionale, cu responsabilitatea de a identifica punctele
slabe si de a promova solutii capabile si remedieze disfunctionalitatile si, nu in ultimul
rand, cu obiectivitatea evaludrii rezultatelor obtinute si a conturdrii reperelor devenirii
ca institutie de invatdmant superior militar de elita.

Strategia de asigurare a calitatii educatiei in perioada 2020-2024, elaborati de
Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calitdtii, structurd institutionald a Sistemului
de Evaluare si Asigurare a Calitdfii (SEAC) al academiei, constituiti potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitdfii educatiei,
cu completdrile si modificdrile ulterioare, face parte din ansamblul de miasuri care au
ca scop planificarea obtinerii calititii, determinarea parametrilor de stare care pot
influenfa  procesele  care  sustin  functionarea  institutiei, analiza si
masurarea/cuantificarea aspectelor care pot si dovedeasci rezultatele obtinute si s
fundamenteze optiunile viitoare ale dezvoltirii academiei.

1. MISIUNEA

Sistemul de Evaluare §i Asigurare a Calititii (SEAC) are misiunea de a elabora
cadrul conceptual si normativ intern specific domeniului, respectiv de a monitoriza, de
a evalua si de a propune, pe niveluri structurale, interventiile necesare in vederea
asigurdrii calitdtii serviciilor educationale la nivelul standardelor de excelentd
academica aprobate de Agenfia Romdnd de Asigurare a Calitdtii in Invifdmantul
Superior (ARACIS) si a standardelor militare aplicate in armatele statelor membre
NATO, precum si in concordantd cu bunele practici adoptate in Spatiul European al
Invatamantului Superior.



2. VIZIUNEA

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii va coordona, la nivel
institutional, actiunile de implementare ale unui sistem de management al calititii
educatiei suplu si eficient, centrat pe promovarea rezultatelor care satisfac asteptérile
dinamice ale studentilor/cursantilor, ale Forfelor Terestre din Armata Romdniei, ale
structurilor beneficiare din sistemul de apdrare, ordine publicd §i sigurantd nationald,
ale comunitatii locale si ale societatii romanesti. ‘

3. OBIECTIVELE STRATEGICE

In contextul devenirii institutionale, scopul strategic pe termen mediu al
functionarii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii 11 constituie mentinerea
functionalitdtii sistemului de management al calitafii educatiei, ca principal pilon al
individualizarii Academiei Fortelor Terestre .,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, 1n spatiul
invitdmantului superior national, european si international, ca o institutie de
invatdmant superior militar de elitd, bazatd pe elementele specifice ale unei culturi
organizationale a calitatii.

Asigurarea calitatii in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu
se va concretiza, in perioada 2020-2024, prin realizarea urmaétoarelor obiective:

1. mentinerea/obtinerea dreptului legal de a organiza programe de studii integrate
ciclurilor de studii universitare (licentd, masterat, doctorat) si invatamantului
postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud, conform
legislatiei In vigoare;

2. exercitarea unui management universitar modern, centrat pe indeplinirea la
parametri superiori a standardelor, standardelor de referinta si indicatorilor de
performantd promovati de ARACIS pe cicluri de studii universitare (licentd,
masterat, doctorat), respectiv la nivelul invatamantului postuniversitar;

3. imbunatdfirea caliti{ii procesului de predare — Iinvdtare si de evaluare
academicd la nivel licentd/masterat/doctorat/programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continua;

4. adaptarea continud a continuturilor programelor de studii universitare si
postuniversitare la solicitarile socioprofesionale specifice profesiei de ofiter;

5. planificarea, desfdsurarea si evaluarea instructiei individuale pe bazd de
cerinte esentiale, standarde de performantd $i activitdti standard de instructie
si evaluare/ASIE, in vederea formarii luptatorului cu mentalitate de
invingdtor, capabil sd se adapteze rapid conditiilor reale ale situatiei operative,
sd actioneze independent in cadrul structurilor nationale sau multinationale pe

teritoriul tarii sau in afara acestuia, in functie de specificul si particularititile
misiunilor.



4. DIRECTIILE DE ACTIUNE

Obiectivul nr. 1: Mentinerea/obtinerea dreptului legal de a organiza programe
de studii integrate ciclurilor de studii universitare (licentd, masterat, doctorat) si
invatdmantului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continui,
conform legislatiei in vigoare:

1. actualizarea continuturilor planurilor de invatdmant si ale celorlalte
documente definitorii pentru programele de studii in derulare in concordanta
cu standardele de referinta aprobate de ARACIS, dupd caz, pe
cicluri/domenii/programe de studii;

2. mentinerea acreditarii la evaluarea externa institutionali de citre ARACIS;

3. mentinerea clasificarii academiei in categoria universitatilor centrate pe
educatie si cercetare/imbunititirea acesteia in contextul unei noi evaluiri a
universitatilor din Roménia;

4. diversificarea ofertei educationale cu noi programe de studii
universitare/postuniversitare de formare si dezvoltare profesionali continu;

5. indeplinirea standardelor de calitate pentru infiintarea unei scoli doctorale
pentru domeniul Stiinfe militare.

Obiectivul nr. 2: Exercitarea unui management universitar modern, centrat pe
indeplinirea la parametri superiori a standardelor, standardelor de referintd si
indicatorilor de performantd promovati de ARACIS pe cicluri de studii universitare
(licentd, masterat, doctorat), respectiv la nivelul invatimantului postuniversitar:

1. optimizarea cadrului normativ si procedural in domeniul calitdtii educatiei si

asigurarea concordantei acestuia cu cadrul normativ national;

2. colectarea periodica a datelor relevante pentru aprecierea gradului de
implementare a standardelor de calitate aprobate de ARACIS si a nivelului de
indeplinire a indicatorilor de performantd prin controale interne la nivelul
departamentelor din cadrul facultdtilor, respectiv a cursurilor din cadrul
Centrului de Pregdtire Militard;

3. identificarea bunelor practici in domeniul educational si al cercetarii
stiintifice implementate in alte institutii de invafimant superior din tard si din
straindtate si adaptarea acestora la specificul functionarii academiei;

4. asigurarea participarii membrilor comunititii  universitare, potrivit
principiului reprezentativitatii, la activitatea structurilor de conducere/altor
structuri implicate in procesul decizional in domeniul asigurarii calitatii
educatiei.

Obiectivul nr. 3: Imbunatitirea calitatii procesului de predare — invitare si de
evaluare academici la nivel licentd/masterat/doctorat/programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continui:

1. centrarea pe student/cursant a procesului formativ si de dezvoltare

profesionald continui;



2. diseminarea experientelor didactice pozitive ale personalului didactic in
cadrul convocarii metodice anuale a personalului didactic §i de cercetare
stiintifica, meselor rotunde, trainingurilor etc. organizate de academie sau de
Consortiul universitar al institutiilor de invdtamdnt superior militar,
respectiv de alte institutii de Invatadmant superior din tard sau striinatate;

3. asigurarea accesului la resurse de Invdtare actuale si relevante pentru
studenti/cursanti si personalul didactic si de cercetare;

4. modernizarea bazei materiale a invdtdmantului si cercetérii stiintifice.

Obiectivul nr. 4: Adaptarea continud a continuturilor programelor de studii
universitare si postuniversitare la solicitarile socioprofesionale specifice profesiei de
ofiter:

1. actualizarea continuturilor planurilor de 1invatdmant si ale celorlalte
documente definitorii pentru programele de studii in derulare pentru a
raspunde adecvat cerintelor socioprofesionale ale beneficiarilor angajatori;

2. identificarea nivelului de satisfactie a studentilor, absolventilor, cursantilor,
respectiv a beneficiarilor angajatori cu privire la rezultatele invatirii si
resursele asigurate de academie pentru obtinerea acestora.

Obiectivul nr. 5: Planificarea, desfasurarea si evaluarea instructiei individuale
pe bazd de cerinte esentiale, standarde de performantd si activitifi standard de
instructie si evaluare/ASIE, in vederea formarii luptitorului cu mentalitate de
invingétor, capabil s se adapteze rapid conditiilor reale ale spatiului de luptd modern,
sd actioneze independent in cadrul structurilor nationale sau multinationale pe
teritoriul tdrii sau in afara acestuia, in functie de specificul si particularitatile
misiunilor:

1. aplicarea in cadrul instructiei a standardelor militare implementate in armatele

statelor membre NATO;

2. modernizarea/dezvoltarea bazei materiale a poligoanelor si taberelor de

instructie;

3. valorificarea potentialului formativ al Corpului mobil de instructori militari

in desfasurarea instructiei studentilor militari.

Izvoratd din necesitatea compatibilizdrii proceselor educationale la nivel
european si national, prevederile prezentei strategii pot fi actualizate in functie de
dinamica sistemului de invatimant superior si de solicitdrile Ministerului Apdrarii
Nationale.

Discutatd §i adoptatd in sedinta Senatului Universitar nr. 577 din data de 13.11.2020.



