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1. PARTEA ANALITICA

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) este institutia de
invatamént superior militar integratd sistemului national de Invifiméant superior in
conformitate cu statutul juridic atribuit prin prevederile H.G. nr. 190/1991 privind transformarea
scolilor militare de ofiferi in institute militare de invdidmant, H.G. nr. 616/1995 privind
modificarea si completarea H.G. nr. 190/1991 privind transformarea scolilor militare de
ofiteri in institute militare de tnvdfdmdnt §i Ordinului general nr. 26/1995 al ministrului apdirdrii
nafionale. Clasificarea institutiei in categoria universitdilor de educatie si cercetare stiinifici

a contribuit la consolidarea prestigiului pe plan local, national si international.

A.1. Structuri institutionale, administrative si manageriale

A.1.1. Misiune, obiective si integritate academici
A.1.1.1. Misiune §i obiective

Statul Major al Fortelor Terestre a atribuit AFTNB misiunea de a genera si transfera

cunoastere prin:

a) formarea inifiald §i continud, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiferilor
pentru toate armele/specialitdfile militare apartindnd Forgelor Terestre, precum §i a
specialistilor militari i civili pentru alfi beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetarea stiinfificd, dezvoltarea, inovarea §i transferul tehnologic, prin creaie
individuald §i colectivd, in domeniul stiinfelor, precum §i prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

in pericada de referintd, obiectivele generale si specifice, proiectate si asumate la nivel

institufional In vederea indeplinirii misiunii, au constat in:

* indeplinirea misiunii constitutive prin gestionarea performanti a resurselor alocate si

a functionalitdtii structurilor si proceselor institutionale in contextul respectirii cadrului
legislativ national si european si al implementarii unui sistem de asigurare a calititii educatiei
fundamentat pe standardele ARACIS, respectiv standardele militare din Armata Romaniei si

armatele statelor membre NATO si UE;
* continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitatilor militare si integrarea invaiiméntului militar in sistemul nafional si cel

euroatlantic;



* asigurarea desfasurdrii eficiente a procesului de instruire, utilizdnd materialele de
instructie specifice fiecérei specialitifi militare, sistemele de instruire prin simulare,
mijloacele de comandi si control, platformele de instruire on-line, invétare/evaluare;

¢ perfectionarea platformei e-learning Moodle din Internet a AFTNB;

* actiuni de digitalizare a proceselor educationale;

* promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat

cu cerintele beneficiarilor;
* continuarea internationalizarii institutionale;

¢ dezvoltarea parteneriatelor In cadrul programului ERASMUS+, a Inifiativei europene
de schimb a tinerilor ofiteri (EMILYO — The European Initiative for the Exchange of Young

Officers) si a altor programe internationale;
¢ efectuarea demersurilor In vederea evaluirii externe institutionale de citre ARACIS;

* dezvoltarea de noi module de pregétire in limba engleza care, aldturi de semestrul

international, s3 deschida noi oportunititi de colaborare internationala;

* utilizarea cercetdrii stiintifice n calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei;

* dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care sa raspundid necesitétilor

armatei si sa fie cuprinse In Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al Ministerului Apararii

Nationale;
* implementarea de servicii moderne in cadrul Bibliotecii Universitare;

* aplicarea oportund a procedurilor privind prevenirea/diminuarea consecintelor

disfunctionalitatilor identificate la nivelul proceselor institufionale;

* asigurarea functionalitatii activitatilor suport, de naturd administrativ;

* continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale a
invafdméantului $i cercetdrii stiintifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia si

Crinf, respectiv continuarea procesului de imbunititire a conditiilor de instruire, cazare,

hranire si de petrecere a timpului liber.

A.1.1.2. Integritate academicd
Integritatea academica, bazatd pe respectarea prevederilor Codului de eticd si deontologie
profesionald universitard de catre membrii comunitatii universitare, a fost monitorizati de citre

Comisia de eticd universitard, constituitd in componenta validatd de Senatul Universitar.



Céteva coordonate relevante pentru etica universitard in perioada analizatd sunt prezentate

in tabelul urmdtor:

Tabelul 1.

Etica universitard — fundamente

Standard

DA

NU

Descriere detaliati

Obs.

Existenta Codului
eticii si integrititii
academice,
aprobat de Senatul
Universitar

Principiile referitoare la etica §i integritatea academicd sunt
integrate in Codul de eticd i deontologie profesionald
universitard (Sectiunea 1, Capitolul 6 Etica universitard din
Carta universitardy si n Codul de eticd in activitatea de
cercetare gtiintificd, dezvoltare gi inovare.

Mecanismele
pentru aplicarea
codului

Comisia de eticd universitard, in componenta aprobati de
Senatul Universitar, exercitd urmdtoarele atributii;

a) analizeazd §i solutioneazi abaterile de la etica universitar,
pe baza sesizérilor sau prin autosesizare, conform Codului de
eticd §i deontologie profesionald universitard,

b) transmite citre conducerea academiei hotiririle comisiei
privind cazurile analizate §i solutionate, precum si propunerile
privind mésurile care se impun a fi luate;

c) realizeazd un raport anual referitor la situatia respectiirii
eticii universitare §i a eticii activitijilor de cercetare, care se
prezintd rectorului si Senatului Universitar si constituie un
document public;

d) sesizeazd in regim de urgentd conducerea academiei in
ceea ce priveste cazurile care fac obiectul legii penale $i pune la
dispozitia celor in drept toate informatiile pe care le detine cu
privire la cazurile respective;

€) analizeazd propunerile de modificare a prevederilor
Codului de eticd si deontologie profesionald universitard, face
propuneri privind amendarea acestuia;

f) cerceteazii cazurile de abateri de la etica profesionald in
cercetare — dezvoltare §i propune conducerii academiei misurile
necesare.

Daci au fost
constatate
incileiiri ale
normelor de eticii
si care au fost
acestea (in anul
universitar
2020-2021)

In perioada de referintd, membrii comunitiitii universitare au
respectat normele de eticd universitard si de cercetare stiintifica.
Comisia de eticdl nu a fost sesizatd si nici nu s-a autosesizat cu
privire la incilcarea normelor de eticd universitard si cercetare
stiintifica de cétre studentii de la toate programele de studii.

Membrii comisiei, aldturi de cadrele didactice, au prelucrat
studentii si cursantii cu privire la modul de elaborare a referatelor si
lucrarilor de finalizare a studiilor n scopul prevenirii plagiatului. Pe
cale de consecin{d, normele referitoare la originalitatea lucrarilor de
licentd si disertatie, la citarea surselor bibliografice, precum si la
respectarea drepturilor de autor au fost respectate Intocmai.

Daci au fost luate
misuri de
sanctionare a celor
care au incileat
codul, indiferent
de pozitia in
universitate

Daci aceste
misuri au fost
facute publice sifn
ce mod




A.1.1.3. Rdspundere si responsabilitate publica

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu™ din Sibiu dispune de practici de
auditare internd in conformitate cu actele normative In vigoare emise la nivel national si la
nivelul M.Ap.N. In acest context, controalele curente pe linia asigurdrii calitdtii educatiei la
departamentele din cadrul facultétilor s-au desfasurat conform perioadelor precizate in Planul
cu principalele activitati al AFTNB in anul 2020-2021, in baza prevederilor Metodologiei de
evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de
performantd a ARACIS si a Dispozitiei privind planificarea, organizarea §i executarea
controlului §i autoevaludrii structurilor militare din compunerea si subordinea Statului Major
General, cu modificarile si completérile ulterioare. Comisia pentru evaluarea §i asigurarea
calitgyii elaboreazi, anual, la nivel institutional, Raportul de evaluare internd a calitdfii
educatiei, care se discutd si se aprobd de Senatul Universitar. Totodatd, Senatul Universitar
aprobi si Raportul privind activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare. Cele doua
rapoarte sunt facute public prin afisare pe site-ul institutiei.

Conform procedurilor de asigurare a calititii educatiei, in luna ianuarie 2021, decanii au
prezentat in sedintele consiliilor facultétilor Raportul anual privind starea generald a
Jfacultdtii, asigurarea calitdtii §i respectarea eticii universitare. De asemenea, in luna martie
2021, rectorul a prezentat in sedinta Senatului Universitar Raportul privind starea Academiei
Fortelor Terestre ,, Nicolae Bélcescu” din Sibiu, in anul 2020, documentul fiind transmis la
esaloanele superioare si Ministerului Educatiei, devenind, ulterior public, pe site-ul institutiei.

in anul universitar 2020-2021, s-au desfisurat urmitoarele controale curente pe linia
asigurarii calitatii educatiei, in vederea evaludrii:

— pentru Cursul de Pregdtire Militard Generald — a capacitatii acestuia de a desfagura
instructia in concordanti cu standardele in vigoare in Armata Roméniei si obiectivele stabilite
in planurile de Inva{dmant ale programelor de studii universitare de licentd;

— pentru departamente — a gradului de realizare a activitatilor desfigurate in cadrul

departamentelor, raportate la cerinfele de calitate ale institutiei.
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Structura controlati Perioada

Cursul de Pregitire Militara Generala 07-09.10.2020
Cursul de Conducere Auto 25-27.11.2020
Departamentul Management 21-22.04.2021
Departamentul Stiinte Militare 12-14.05.2021
Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate 10-12.03.2021
Departamentul Stiinte Tehnice 07-09.04.2021
Departamentul Stiinte Economice 19-21.05.2021
Departamentul Stiinte Administrative 26-28.05.2021
Departamentul Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Apirare

Ci]femeticé ’ ¢ ’ 02-04.06.2021
Centrul de Limbi Straine al Fortelor Terestre 09-11.06.2021

Aceste activitati au vizat identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetirii
stiinfifice derulate, respectiv imbunatatirea performantelor In aceste domenii prin masuri
propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).

De asemenea, complementar, la nivel institutional a functionat si Comisia pentru
controlul intern managerial care, In urma evaludrii riscurilor, a elaborat o conceptie de
utilizare a fondurilor publice in scopul Indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii

de legalitate si eficientd.

A.1.2. Conducere si administratie
A.1.2.1. Sistemul de conducere

In perioada supusi evaludrii, functionarea si evolutia AFTNB a fost gestionatii de Senatul
Universitar, iar managementul operational a fost exercitat de Consiliul de Administratie.

Din perspectiva realizérii obiectivelor propuse, conducerea universitar a aplicat masuri
oportune pentru a asigura cooperarea si coeziunea structurilor academiei, manifestind
responsabilitate, transparentd, receptivitate, eficientd si respect fata de lege. Toate deciziile
importante au fost luate dupd consultarea/informarea oportund a membrilor comunititii
academice prin consiliile departamentelor, consiliile facultdtilor, Consiliul de Administrafie
si Senatul Universitar, inclusiv prin retelele informatice de tip INTERNET si INTRAMAN.

La inceputul anului universitar 2020-2021, structurile de conducere colectivi, respectiv
Senatul Universitar, Consiliul de Administrafie si consiliile facultdfilor, au fost completate cu
reprezentantii studentilor din anul I de studii universitare de licentd si de masterat. In acest context

sistemul de conducere al academiei a functionat in concordanta cu prevederile Cartei universitare.
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Arhitectura sistemului de conducere s-a concretizat n configuraia prezentatd in schema

urmatoare:
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RECTOR
(COMANDANT)
s N ™
PRORECTOR ]
(LOCTUTOR AL LOCTHTOR AL SENATUL
COMANDANTULUL PENTRU COMANDANTULUI UNIVERSITAR
INVATAMANT) PENTRU PROBLEME
L ) ADMINISTRATIVE
7 vy
PRORECTOR p N
(LOCTHTOR AL
COMANDANTULUI DECAN
PENTRU CERCETARE FACULTATEA DE CONSILIILE
STIINTIFICA) MANAGEMENT MILITAR “ FACULTATILOR
N J J ] v
s N
PRORECTOR
(LOCTHTOR AL DECAN
COMANDANTULUY FACULTATEA DE
PENTRU PROGRAME §1 STIINTE MILITARE
RELATH 9 y
Y INTERNATIONALE) y CONSILIILE
- ™ DEPARTAMENTELOR
4 DECAN
PRORECTOR FACULTATEA DE
(LOCTHTOR AL STHNTE ECONOMICE §1
COMANDANTULUI ADMINISTRATIVE
PENTRU FORMARE q y
CONTINUA $1 RELATIA
CU STUDENTID)
REPREZENTANTUL
STUDENTILOR

Fig. 1. Arhitectura sistemului de conducere

Consiliile facultatilor i consiliile departamentelor au proiectat, organizat, desfisurat,
monitorizat, evaluat si perfectionat procesele educationale specifice programelor de studii
acreditate/autorizate pentru functionare provizorie conform dispozitiilor legale in vigoare,

precum §i cercetarea gtiintificd atribuitd in responsabilitatea acestor structuri academice.

A.1.2.2. Management strategic
Planul strategic al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru
perioada 2020-2024 este documentul pe care s-a fundamentat elaborarea Planului cu principalele
activitdti al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” pentru perioada 01.09.2021-
31.12.2021, Planului dezvoltdrii bazei tehnico-materiale a invdfdmdntului si Programului
anual de achizifii publice pentru anii 2021, respectiv 2022 si a Planului operational al
Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2021-2022.
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In perioada supusd evaludrii s-au inifiat ori s-au finalizat demersuri subsumate

indeplinirii obiectivelor strategice, cum ar fi:

a) in domeniul invatimantului:

> obtinerea de citre Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a
calificativul GRAD DE INCREDERE RIDICAT, in urma evaludrii institutionale — conform
Hotararii Consiliului ARACIS din data de 30.07.2021;

» mentinerea acreditirii Programului de studii Management economico-financiar
— INCREDERE - conform Hot#rarii Consiliului ARACIS din data de 28.01 2021,

> acreditarea de citre ARACIS a Programului de studii Leadership militar —
INCREDERE - conform Hotirarii Consiliului ARACIS din data de 27.05.2021;

> mentinerea acreditirii Programului de studii Managementul organizatiei —
GRAD DE INCREDERE RIDICAT — conform Hotérarii Consiliului ARACIS din data de
30.07.2021;

» mentinerea acreditirii Programului de studii Administragie publici — GRAD DE
INCREDERE RIDICAT - conform Hotérarii Consiliului ARACIS din data de 30.07.2021;

> initierea demersurilor catre DGMRU in vederea intervenirii la Ministerul
Educatiei pentru semnarea unui acord de trecere de la 3 ani la 4 ani a celor 3 programe de
studii acreditate din domeniul de studii Stiinte militare, informatii §i ordine publici
(Leadership militar, Managementul organizatiei, Management economico-financiar), cu
inregistrarea acestora la Autoritatea Nationald pentru Calificéri si elaborarea documentatiei
necesare in vederea autorizarii provizorii de catre Agentia Romana de Asigurare a Calititii in
{nvatimantul Superior (ARACIS) de acreditare;

» corelarea planurilor de invatdmént ale programelor de studii universitare de
licentd cu standardele de calitate stabilite de ARACIS si cu realititile de pregitire in
armd/specialitate militard §i compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului a
reprezentat In continuare o prioritate a demersurilor Intreprinse la nivelul departamentelor

facultatilor si la Centrul de Pregdtire Militard,

b) in domeniul internationalizirii institutionale:
Ca urmare a restrictiilor impuse de pandemia COVID-19:

> au fost anulate in totalitate mobilitatile de studenti ouigoing in cadrul programului

Erasmus +;
> a fost imposibila participarea studentilor striini la activitatile educationale

specifice Semestrului international,
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> au fost anulate alte evenimente internationale, cum ar fi Saptamana Internationala
a Studentilor — SIS si Saptdmana Internationald a Academiei Forfelor Terestre — SIAFT;

» au fost fie anulate, fie desfasurate in mediul on-line, marea majoritate a modulelor
de pregatire militard si academicd planificate in anul universitar 2020-2021 in cadrul
Programului Inifiativa Europeand de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO) au fost, de
asemenea, marcate de pandemia COVID-19, atat cele din oferta institutiei noastre, cit si cele
organizate de institutiile partenere.

in perioada de referinti academia:

— 1incepand cu luna septembrie 2020, este partenera in cadrul Programului Erasmus+,
Actiunea-cheie 2 — Parteneriate Strategice, aldturi de Academia Militard din Lisabona,
Portugalia (coordonatorul proiectului), Universitatea de Studii din Torino, Italia si
Universitatea Nationald Militard ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria, in proiectul
,» Military Gender Studies”, proiect care se va desfasura pe o perioada de 30 de luni;

— a participat cu o delegatie de 5 reprezentanti, in luna septembrie 2021, la Academia
Militara din Lisabona, Portugalia la prima intilnire transnationald a membrilor proiectului
sus-mentionat;

— a achizitionat un program software (Mobility Online) cu scopul facilitdrii si
gestiondril activitdtilor din cadrul Programului Erasmus+ si a altor activitifi internationale,
acest soft fiind compatibil cu Platforma Mobility Online existentd la nivelul Comisiei
Europene, iar introducerea lui la nivelul institutiei a presupus mai multe sesiuni de pregatire la
care membrii Biroului Programe si Relatii Intemaﬁonaley (Erasmus+) au luat parte;

" — a derulat in conditii optime modulele de Supravietuire in conditii de izolare
temporard si de Cercetare, situafia participarii studentilor si instructorilor militari din
institufiile partenere la aceste module fiind prezentatd sintetic in tabelul de mai jos:

Tabelul 2.
Situatia participdrii la module in cadrul EMILYO
Modulul
Nr. Supraviefuire in Modulul
ort. Denumirea institutiei - conditii de izolare | Cercetare
temporard
Sd. Instr. | Sd. | Imstr.

Universitatea Nationalda Militara ,,Vasil Levski”,

1. 8 4
Veliko Tarnovo, Bulgaria 8 7

2. | Academia Militara, Lisabona, Portugalia ‘ - - 4

Institutul Militar ,,Taras Shevchenko”, Universitatea
Nationald din Kiev, Ucraina

4. | Universitatea de Apdrare, Brno, Republica Cehd 1 - 1 -

TOTAL

13 23
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— a desfisurat o mobilitate de formare, in cadrul programului Erasmus+, Actiunea-
cheie KA 107, a unui reprezentant al institutului militar . Laras Shevchenko”, Universitatea
Nationala din Kiev, Ucraina;

— a devenit partenerd, incepind cu luna septembrie 2021, in proiectul
wInterdisciplinary Education and Training on Hybrid Warfare” in cadrul programului
Erasmus+, Actiunea-cheie 2 — parteneriate strategice. Institutiile partenere in acest proiect
sunt Universitatea de Servicii Publice, Budapesta, Ungaria (coordonator proiect),
Universitatea ,,Bar Ilan”, Israel, Centrul pentru Studiul Noilor Provociri in Domeniul
Securitatii (CSNSC), Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord, Academia Fortelor
Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulas, Slovacia si Universitatea de
Studii din Torino, Italia. Acest proiect se va desfasura pe o perioadd de 3 ani;

— aparticipat la urmatoarele activititi desfisurate on-line:

Evenimente on-line Perioada
International Forum on Peace, Security and Prosperity, Canada 18-19.02.2021
Security Forum UPIS A 13-14.05.2021
Siptiména Internationals VL NMU : 25-28.05.2021

— aparticipat la alte activitati i evenimente internationale:

Tara/Institutia OUTGOING | INCOMING
' 2 sd./SMS
SUA — Universitatea Georgiei de Nord (mobilitati de -
studii)
Serbia — Academia Militard din Belgrad 2 sd. si 1 ofiter —

AFTNB — partener in cadrul
proiectului Modernization of the
Universities

TOTAL 5 | -

Bulgaria — Universitatea Nationala de Aparare
Sofia (coordonator proiect)

¢) in domeniul resursei umane:
» organizarea de concursuri de ocupare a functiilor didactice si de cercetare, a
functiilor didactice auxiliare si a functiilor administrative vacante;
> asigurarea, In perspectivi, a coreldrii dimensionale a structurii organizatorice cu

necesitdtile generate de cresterea cifrei de scolarizare;

d) in domeniul bazei materiale:
> continuarea procesului de modernizare si adecvare a spatiilor destinate

invatamantului, instructiei, cercetarii stiingifice, activititilor sportive, activitatilor administrative,
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hranirii, cazarii si petrecerii timpului liber la standarde de calitate specifice invatdmantului
universitar, precum si la norme tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare;

» modernizarea facilititilor administrative si de instruire din poligoanele Perii Daii
si Crin{: continuarea lucrdrilor de investitii pentru alimentarea cu api a Poligonului Daia;
continuarea lucririlor de investitii pentru realizarea Poligonului de antrenament pentru
trageri cu armamentul de infanterie, Poligonului de instructie CBRN si Pistei pentru calire
fizicd si psihicd din Poligonul Daia; reabilitarea drumurilor si platformelor din Poligonul
Daia; realizarea unei amenajari temporare pentru depozitarea armamentului studentilor pe
timpul taberelor de instruire; reamenajarea zonei de depozitare din Poligonul Daia;
reabilitarea sélii de mese si blocului alimentar din poligonul Crint; reabilitarea instalatiei de

alimentare cu energie.

A.1.2.3. Administratie eficace
Potrivit prevederilor Cartei universitare, in structura academiei existd structuri tehnico-
administrative, respectiv Secfia Management Educational, Secfia Cercetare Stiinfificd, Sectia
Resurse Umane, Sectia Planificare s§i Asigurare Logisticd etc., incadrate cu personal cu
competente corespunzitoare descrierii posturilor. Concursurile organizate pentru ocuparea
posturilor vacante din cadrul acestor structuri s-au desfasurat in condiiile respectarii

prevederilor actelor normative civile si militare in vigoare.

A.2. Baza materiala

In perioada de referinti, s-au depus eforturi importante in amplul proces de modernizare
si adecvare a spatiilor destinate Invatamantului, instructiei, activitdtilor sportive, activitafilor
administrative, cazirii studentilor, petrecerii timpului liber la standardele de calitate specifice
invataméntului universitar, precum si la normele tehnice de siguran{a si igienico-sanitare in
vigoare.

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atenfie realizarea unui
management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de instructie si a
facilitatilor administrative, urmarindu-se ca aceasta si corespundd exigentelor cerute de
mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionala.

Eforturile de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare au facilitat
finalizarea lucrarilor de modernizare a Bibliotecii Universitare, amfiteatrelor, laboratoarelor,

cabinetelor de specialitate si sdlilor de clasd/seminar, acestea fiind dotate cu infrastructura
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necesard in raport cu cerinfele noului stat de organizare si cu standardele ARACIS, pe
facultéti, oferind astfel conditii optime de pregiatire pentru studenti, cursanti si cadre didactice.
In acest sens, in cadrul facultdtilor s-au realizat urmitoarele:
Facultatea de Stiinte Militare

v’ achizitionare table interactive in 5 cabinete (Procese organizafionale i
comportament organizafional, Leadership organizational, Stiinfe militare §i securitate militard,
Cabinet Interoperabilitate si operatii in sprijinul pdcii, Geopoliticd si infrastructuri critice).

Facultatea de Stiinte Economice si Administrative

v reparatii curente/modernizare si relocare a 4 cabinete (Drept si administrafie
publica, Drept international umanitar, Logisticd militard, Finanfe si salarizare) si 2 (doud)
laboratoare (Contabilitate §i informaticd economicd, Achizifii publice si gestiune patrimoniald).

Facultatea de Management Militar

v' modernizare si dotare cu echipament/tehnici IT de ultimi generatie, inclusiv
climatizare in 2 amfiteatre (Amfiteatrul ,, Mircea cel Bdtrdan”, Amfiteatrul ,, Viad Tepes”);

v dotare cu echipament/tehnicd IT de ultimi generatie, software/programe PC,
aparaturd si instrumentar de laborator, facilititi de cercetare (acces la baze de date on-line,
reviste de specialitate, imprimante 3D) in 13 laboratoare (Balisticd si teoria tragerilor de
artilerie, Razboi electronic, Topogeodezie artileristicd si tragerile artileriei, Retele si apcirare
ciberneticd, Cyber Security, Refele si sisteme de comunicatii, Electrotehnicd si Electronicd,
Analize chimice §i instrumentale fn domeniul detectiei si decontamindrii RBC, Inginerie mecanicd,
Modelarea si simularea actiunilor militare 1, Modelarea si simularea actiunilor militare 2,
Expozimetrie §i dozimetrie de radiofrecvenid, Semnale si mdsurdri in telecomunicatii/teoria
coddrii) si 3 cabinete (Sprijin de geniu, Management de proiect/fiabilitatea si mentenania
sistemelor tehnice, Managementul integrat al calitdaii/Managementul resurselor de apdrare);

v’ darea 1n folosintd a unui laborator de Roboticd si inteligentd artificiald (CUB),
ultramodernizat, dotat cu echipamente de ultimd generatie si elemente de inteligentd
artificiald, cum ar fi:

« 21 buciti sisteme all in one Dell;

* 8 buciafi sisteme HPVRBACKPACK (software WBS4-Virtual Battlespace 4
pentru activitdti de cercetare si experimentare a cAmpului de luptd cu ajutorul
realititii virtuale);

+ tabla inteligentd, 6 bucati videoproiectoare 4K;

+ 3 buciti ochelari cu realitate augmentatd Hololens;

»

1 (o) bucatd demonstrator cu senzor Kinect;
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2 (doud) bucati imprimante 3D,

+ 1 (o) masind de testat universald pe coloane;

&

1 (o) minirobot senilat destinat misiunilor genistice;

Ada Platform — Sofware de realitate augmentatd pentru crearea prezentarilor
suportului didactic (1 (o) bucatd — licenta profesor si 30 bucifi — client).

Totodatd, in perioada evaluatd, n cadrul fiecdrei facultdti s-au reabilitat silile de
consiliu, fiind dotate cu mobilier nou, ergonomic si cu echipamente IT de ultima generatie.

In perioada analizata, eforturile personalului didactic si de cercetare stiintifici a fost
canalizate cdtre actualizarea resurselor de invajare puse la dispozitia studentilor in
laboratoarele si sélile de specialitate gestionate de departamente/facultiti.

In scopul eficientizarii procesului educational prin centrarea pe student a activitatilor
didactice si de studiu individual, academia a asigurat, conform traditiei, fiecdrui student
inmatriculat in anul I de studii universitare de licentd un laptop dotat cu sistem de operare cu
licenta.

Se impune ca in perioada urmétoare eforturile personalului didactic si de cercetare
stiintificA s continue sd fie canalizate cétre actualizarea resurselor de invitare puse la
dispozitia studentilor in laboratoarele si sélile de specialitate gestionate de departamente/facultati,
precum $i pentru adaptarea acestor resurse pentru invafdmantul on-line sau combinat (sistem
blended).

Alte investitii in modernizarea si reabilitarea infrastructurii educationale, realizate in
perioada analizata, s-au derulat dupé cum urmeaza:

» sediul Academiei Fortelor Teresire ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu:

v" modernizarea §i dotarea cu centrale termice proprii a 4 pavilioane — spatii
administrative, investifie aflatd in faza de executie, cu termen de finalizare
decembrie 2021;

v’ realizarea a trei remize in parcul cu tehnici militard, investitie aflatd in faza de
executie, cu termen de finalizare decembrie 2021;

v’ finalizarea lucrrilor de amenajare a unui teren de sport multifunctional si
demararea lucrarilor de reabilitare a terenului de antrenament;

V' lucréri de constructii si Intrefinere a spatiilor destinate preparirii si servirii hranei
pentru studenti;

v’ finalizarea lucrarilor de reabilitare a imprejmuirii sediului academiei;
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» in Poligonul de instrucfie ,, Daia”’:

v’ finalizarea investitiei — Poligon de instructie C.B.R.N., Poligon de antrenament pentru
instructia tragerii cu armamentul de infanterie si Pistd cu obstacole/rezistenti;

v’ finalizarea lucrarilor de reabilitare a instalatiei electrice de joasd tensiune, a
instalatiei exterioare de iluminat §i a celei de fibrd opticd, mirirea capacititii
postului de transformare;

v' demararea lucririlor de alimentare cu api si evacuare a apelor uzate — investitie
aflatd in faza de achizitie, proiectare si executie;

v’ executarea unor ample lucrdri de amenajare genistici a drumurilor, aleilor si
platformelor;

v’ realizarea unor facilitafi din containere multifunctionale cu destinatia de spatii
pentru cazare $i hrénire (420 locuri cazare si 288 locuri in silile de mese);

» in Tabdra de instructie montand ,, Cring”:
v lucrari de reparatii curente la blocul alimentare si silile de mese;
v’ lucrari de reparatii curente la instalatia electrica exterioard;

v lucrdri de reabilitare a sursei de apa.

A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
AFTNB dispune de patrimoniul, dotarile si resursele financiare necesare desfisuririi
proceselor educationale specifice programelor/ciclurilor de studii in concordantd cu
prevederile planurilor de invatamant, numarul de studenti inmatriculati si standardele de

performanta asumate in domeniul asigurarii calititii educatiei.

A.2.1.1. Spayii de invdtdmant, cercetare §i pentru alte activitdti

Cladirile din campusul universitar, Complexul de poligoane ,,Perii Daii”, Tabira de
instructie ,,Cring” si Poligonul de tragere ,,Poplaca”, aflate In proprietatea M.Ap.N., sunt date
in administrare §i folosin{d academiei. Astfel, academia asigurd spafii destinate activitatilor
didactice si de instructie pentru toate disciplinele prevazute in planurile de invatamant.

Mérimea formatiilor de studiu (serii de predare si grupe de studii) este corelati cu
capacitatea sililor de curs si seminar rezultat din aplicarea standardelor in vigoare, astfel:

v’ pavilion multifunctional V 6 (auld cu 256 de locuri, sald de mese, sali de sport si
spatii de cazare cu 150 de locuri);

v’ 0 aquld de 558 m* si 280 de locuri;

v’ 8 amfiteatre — suprafati totala 780 m?si 630 de locuri;
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v 46 sdli de seminar (sdli de clasd si cabinete) — suprafata totald 2.576 m? cu 29 de
locuri (o sald/grupa de studii);

v’ 41 laboratoare proprii — suprafatd totali 2.256 m” cu 844 locuri pentru toate
disciplinele cu caracter obligatoriu din planurile de invafimént care au previzute prin fisa
disciplinei/programa analitica activitafi de acest gen;

v' o bibliotecd de tip enciclopedic, cu acces liber la raft si cu acces de tip virtual, pe
baza de parold; sunt asigurate urmétoarele facilitati:

— numir de locuri in silile de lecturd — 195;

— 7 sali de lecturd cu posibilitatea consultérii colectiilor bibliotecii aflate in sistemul
accesului liber la raft;

— acces la Internet in Sala Multimedia dotatdi cu 3 sisteme pentru platforma
e-learning a academiei si 39 puncte de lucru;

— o sald de sedinte cu 8 sisteme all in one;

— o sala de informare $i documentare destinata consultérii colectiilor periodice.

v tabere de instructie si poligoane specializate.

Cladirile din campusul universitar, Complexul de poligoane ,Perii D#ii”, Tabara de
instructie ,,Crint” si Poligonul de tragere ,,Poplaca”, aflate in proprietatea M.Ap.N., sunt date
in administrare gi folosin{d academiei. Astfel, academia asigurd spafii destinate activitatilor
didactice si de instructie pentru toate disciplinele prevézute in planurile de invatamant.

In cadrul Bibliotecii Universitare, raportul dintre capacitatea sililor de studiu/lectura si
efectivul de studenti Inmatriculati In anul universitar de referintd a fost de 21 %. Mentionam
ci fiecare student are posibilitatea si studieze bibliografia recomandata si in sala de seminar
repartizatd fiecdrei grupe de studii.

Editura Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu”, recunoscuti de citre
CNCSIS si CNATDCU, dispune de spafiile necesare pentru desfisurarea activitatilor de
realizare a lucrdrilor necesare procesului de invdtdmant, instructiei institutionalizate,
promovarii activitdfilor culturale institufionale, disemindrii rezultatelor cercetarii stiintifice a
cadrelor didactice si studentilor militari.

Facilitatile sportive existente in campusul universitar si in taberele de instructie,
accesibile studentilor si personalului conform unui program orar stabilit, includ:

v 0 sald de sport multifunctionald (gimnasticd, jocuri sportive, exercitii de fortd) —
1.856 m%;

v un bazin de inot acoperit, cu dimensiuni olimpice;
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v pistd de obstacole tip C.LS.M. (model omologat de Consiliul International al
Sportului Militar) si pistd cu obstacole, model autohton;

v’ pista Infanteristului in poligonul DAIA;

v’ terenuri de volei, handbal, baschet, tenis de cAmp;

v’ partii de schi (Tabara de instructie ,Crint™).

in institutie sunt amenajate spatii destinate asistentei medicale, asistentei psihologice si
asistentei religioase, dupi cum urmeaz3:

a) asistenta medicald — un salon de consultatii si tratamente, 6 saloane pentru internarea
studentilor, un cabinet stomatologic si un depozit farmaceutic;

b) asistenta psihologici — doud cabinete psiho]ogice recent amenajate si dotate cu
mobilier, respectiv o sala de testari psihologice colective;

¢) asistenta religioasd — o capeli de rit ortodox.

in ceea ce priveste spatiile destinate cazirii si hranirii studentilor, acestea indeplinesc
standardele si normele igienico-sanitare In vigoare, atit in campusul universitar, cat si in
taberele de instructie.

in poligoane si tabere exista utilitati sportive, cum ar fi: poligon pentru cilire fizica si
psihicd, terenuri de fotbal si handbal, partii de schi, porticuri de gimnastici etc.

Pentru asigurarea concordantei dintre cifrele de scolarizare (in crestere semnificativi
incepand cu anul universitar 2019-2020) si capacitatile de cazare si hranire a studentilor,
respectiv pentru depozitarea materialelor din resortul cazarmirii, echipamentului etc., s-a
finalizat constructia unui nou pavilion in incinta campusului universitar.

Totodatd, in vederea imbunatatirii conditiilor de trai ale studentilor pe timpul
desfasurdrii modulelor de pregitire militara generald in Complexul de poligoane ,,Perii Daii”
s-au instalat module de tip CORIMEC — facilitéi din containere multifunctionale cu destinafia

de spatii pentru cazare si hranire (420 locuri cazare si 288 locuri in salile de mese).

A.2.1.2. Dotare
In pericada evaluati, academia a achizitionat 8 buc. sisteme HPVRBACKPACK
(software WBS4-Virtual Battlespace 4 pentru activititi de cercetare si experimentare a
campului de luptd cu ajutorul realititii virtuale), in vederea eficientizirii instructiei
studentilor.
Aulele, amfiteatrele si salile de seminar dispun de mobilier si echipament tehnic adecvat
pentru predare si comunicare (videoproiector, TV etc.), iar laboratoarele, silile si cabinetele

de specialitate sunt dotate cu aparaturd audio-video si retele de calculatoare conectate la
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INTERNET, cu acces pe baza de username si parola. In functie de destinatie, in laboratoarele
de specialitate sunt utilizate in procesul educational softuri licentiate, cum ar fi JCATS,
MENTECH, ForTerGIS, ArcGIS, Matlab, ANSYS, KMR, SPSS si ATLAS.ti, soft de
modelare si simulare virtuald VBS3 (Virtual Battlespace 3).

Salile de lecturd ale Bibliotecii Universitare sunt dotate cu mobilier §i mijloace audio-
vizuale specifice, cu mijloace care asigurd accesul la sistemul de c#utare informatizati a
titlurilor de carte, respectiv cu puncte de lucru cu acces la INTERNET (Sala Multimedia —
dotatd cu 3 sisteme pentru platforma e-learning a academiei si 39 puncte de lucru) si la
INTRAMAN.

Ca aplicatii informatice, biblioteca pune la dispozitie:

> un catalog on-line care poate fi accesat, prin intermediul celor 6 sisteme all in one

dispuse in Sala Cataloagelor;

> softul Liberty 5 — sistem de informatizare pentru biblioteci;

> biblioteca virtuali aflata pe platforma e-learning din INTERNET a academiei.

in perioada de referints, academia a achizitionat pentru Biblioteca Universitard 3 statii
de bibliotecar cu cititor de cod de bare pentru imbunétatirea activitatii zilnice in biblioteca; un
cititor mobil RFID pentru inventariere; un sterilizator de carte LIVA 601.

Instalarea, in perioada de referintd, a unor echipamente tehnice de ultimd generafie,
permite Editurii Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” desfigurarea activitifii
editoriale si poligrafice la un nivel calitativ superior.

Sistemul informatic al institutiei, organizat pe refele conectate la INTERNET si
INTRAMAN, utilizeazi softuri si aplicatii licentiate. Academia gestioneaza propriul site web
acreditat in reteaua INTRAMAN si in reteaua INTERNET.

De asemenea, academia dispune de o platforméd e-learning Moodle utilizatd pentru
desfagurarea activitatilor didactice In mediul on-line.

Accesul la INTERNET este posibil pe bazd de username si parold din toate
laboratoarele, silile si cabinetele dotate cu statii de lucru conectate la reteaua respectivé.

Prin programarea orard se asigurd desfasurarea in laboratoare dotate cu mijloace IT a
lucrérilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant, astfel incéat la
nivelul unei formatii de studiu se asigura céte un calculator pentru fiecare student.

in scopul eficientizarii procesului educational prin centrarea pe student a activitatilor
didactice si de studiu individual, academia a asigurat, conform tradifiei, fiecirui student

inmatriculat in anul I de studii universitare de licentd un laptop dotat cu sistem de operare cu
licenta.
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A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdjile de invdjare §i predare,
servicii de sprijin adecvate §i usor accesibile pentru studenti

Activitatea economico-financiard in cadrul AFTNB s-a desfisurat pe baza legislatiei
nafionale in vigoare, Ordinelor ministrului apardrii nationale, precum si a Dispozitiilor si
precizérilor DGFC.

Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si platd a cheltuielilor bugetare a fost
organizat §i s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinelor ministrului finantelor
publice nr. 1792/2002 si 547/2009.

La 31.12.2020, la nivelul academiei, s-a realizat o execugie bugetard de 99.22 %, pentru
trimestrele I-1[1/2021, execufia bugetara s-a realizat in procent de 53,58 %, datele respective
fiind raportate periodic prin situatiile financiare.

Au fost elaborate proceduri contabile pentru toate operatiunile derulate.

Proiectul de buget pentru anul 2022 a fost elaborat si inaintat la termen ordonatorului
secundar de credite.

Realizarea obiectivelor specifice derivate din obiectivul fundamental al academiei a fost
susfinutd de corelarea directa si sustenabild a Planului cu principalele activitdfi pentru anul
universitar 2020-2021 cu bugetul alocat.

Avénd in vedere sistemul de finantare, integral din venituri proprii, academia a elaborat
politici financiare proprii, bazate pe aplicarea de proceduri contabile riguroase in derularea
operatiunilor specifice.

Respectindu-se prevederile Legii nr. 500/2002 privind finangele publice, creditele bugetare
repartizate au fost utilizate cu prioritate pentru susfinerea proceselor de educare si instruire a
studentilor, pentru acoperirea cheltuielilor curente (hrand, cheltuieli pentru intretinere si
gospoddrie, materiale si prestari servicii cu caracter functional, reparafii curente, achizitionare
de cérti etc.), pentru plata soldelor si salariilor personalului militar si civil contractual.

Academia asigurd servicii de sprijin accesibile studentilor in campusul universitar, cum
ar fi asistenf{a medicald permanenta, asistenta religioass, asistenta psihologica si consilierea in
vederea alegerii armei/specialitétii militare in care se va pregiti. De asemenea, sunt asigurate
spatii §i create facilitdfi pentru petrecerea timpului liber in campusul universitar, cum ar fi
cele referitoare la desfagurarea reprezentatiilor teatrale de cétre Teatrul National ,,Radu

Stanca” din Sibiu si a jocurilor recreative etc.



A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor §i a altor forme de sprijin material
pentru studenfi

La nivel institutional a fost analizat In permanentd cadrul normativ national, privind
acordarea burselor (sociale, sociale ocazionale, de merit, de performantd) si a altor forme de
sprijin material pentru studentii militari inmatriculati la programele de studii universitare din
oferta educationald, in mod unitar si nediscriminatoriu.

In acest context, in baza Regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti, editia 2019 si a prevederilor art. 22 alin. (4) din
Regulamentul privind mobilitdfile outgoing in cadrul Programului Erasmus+, studentii
nominalizati pentru mobilitati outgoing in cadrul Programului Erasmus+, care indeplinesc
conditiile pentru a beneficia de bursé sociald primesc un supliment de grant in valoare de 200
de euro/luna.

‘ Astfel, avind in vedere cd AFTNB este institutie de invatimant superior militar, in baza
prevederilor Anexei nr. 2 din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea unitard a personalului
pldtit din fonduri publice, toti studentii inmatriculati la studii universitare de licenta primesc
soldd lunard, diferentiatd pe ani de studii, sumele aferente fiind prevdzute in bugetul de
venituri si cheltuieli ale academiei.

Formele de sprijin material pentru studenti se concretizeazd prin faptul ci academia
asigurd, in mod gratuit:

> cazarea in spafii de tip cdmin existente in incinta campusului (cazirmii) si in
taberele de instructie;

» hrénirea potrivit Ordinului Ministrului Apdrdrii Nationale M.S. 25 din 01.02.2021
— Ordin pentru aprobarea , L-4/1, Instrucfiuni privind hrdnirea in Ministrul Apdrdrii
Nationale pe timp de pace”;

» rechizite gcolare, conform normelor M.Ap.N. in vigoare;

> laptopuri;

» accesul la publicatiile periodice ale M.Ap.N.;

» servicii de asistentd medicald prin cabinetul medical propriu si Spitalul Militar de

Urgenfd ,, Dr. Alexandru Augustin” din Sibiu;

» servicii de consiliere psihologica si profesionali;
> servicii de asistentd religioasa.

De asemenea studentilor li se asigurd pregatirea necesard in vederea obtinerii permisului
de conducere categoria B de citre toti studentii inmatriculati in institutie si categoria C de

cétre studentii militari de la armele Auto, Tancuri si Geniu.
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In ceea ce priveste bursele pentru stimularea performantei academice (burse de merit si
burse de performani), la nivelul academiei este instituit si se acorda, inci din anul 2007, un
premiu anual care recompenseaza rezultatele scolare de exceptie si contributia la dezvoltarea
prestigiului institutional, procedura fiind reglementatd prin Regulamentul de acordare a
premiului ,, Nicolae Bdlcescu”, aprobat de Senatul Universitar.

Totodatd, academia a sprijinit, prin alocare de resurse financiare din venituri proprii,
participdrile unor studenti cu rezultate performante la invatiturd/in activitatea sportiva la
stagii de studii/module de pregitire militard in universitdti militare din Uniunea Europeand, la
competifii sportive interne si internationale etc.

Studentii academiei mai pot beneficia si de bursele acordate de Fundatia ,, General

Stefan Gugsd” si de alte organizatii neguvernamentale, cu acordul Senatului Universitar.

A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenfi
Personalul de specialitate implicat in activititile de sprijin pentru studenti are calificarea
adecvatd exercitdrii atribufiilor profesionale. Exemplificim pentru asistenta medical
permanenta — 3 medici, 5 asistenti medicali, 4 sanitari, o infirmiers, doi soferi autosanitar,

pentru asistenta psihologica — 3 psihologi, iar pentru asistenta religioasa — un preot militar.
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B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

Rezultatele obtinute de studenti la evaludrile semestriale si de absolventi la examenele
de finalizare a studiilor (examen de licentd, examen de disertatie si examene de certificare a
competentelor profesionale) au constituit unul din principalele repere utilizate pentru atestarea
viabilititii proiectiei curriculare, a calitatii selectiei continuturilor educationale, a actului
didactic de predare si de indrumare a invétarii, precum §i a exigentei evaludrilor.

O altd modalitate de validare a eficacitatfii demersurilor educationale s-a fundamentat pe
aprecierile comandantilor/indrumatorilor de practicd cu privire la exercitarea de citre studenti
a atributiilor unor functii in cadrul structurilor beneficiarilor din Sistemul National de

Apdrare, Ordine Publica §i Securitate National.

B.1. Continutul programelor de studii
B.1.1. Admiterea studentilor/cursantilor
B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institufie

Academia a aplicat o politicd transparentd de admitere la programele de studii
universitare si programele de studii postuniversitare, anun{dnd public pe site-ul institutiei,
inainte de desfasurarea concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare alocati potrivit
Planului de scolarizare al Ministerului Apdradrii Nationale pentru anul universitar/scolar/de
instruire 2021-2022, inregistrat cu nr. C 7259/23.12.2020 si e-docului directorului DGMRU
cu redistribuirea locurilor neocupate de alti beneficiari in planul de scolarizare al M.Ap.N.
pentru anul universitar 2021-2022, respectiv potrivit Planului de perfectionare a pregdtirii
cadrelor militare prin cursuri de carierd in anul scolar/universitar/de instruire 2021-2022,
inregistrat cu nr. C 2927 din 2021 si Planului de perfectionare a pregdtirii personalului
militar prin cursuri, altele decdt cele de carierd, organizate in institutii de invdfdmdnt
militar/formare continud din subordinea SMFT, in anul de invdtamdnt/instruire 2021-2022,

inregistrat cu nr. 1-496/12.05.2021, documente aprobate de ministrul apérarii nationale.

B.1.1.2. Practici de admitere

In contextul epidemiologic actual, concursul de admitere organizat in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a suferit modificari in ceea ce priveste modul

de organizare i desfasurare.
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a) Admiterea la programele de studii universitare de licentd, sesiunea iulie 2021

Admiterea la domeniile de studii universitare de licentd in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu” din Sibiu s-a desfigurat in conformitate cu prevederile Ordinului
ministrului educafiei nafionale si cercetdrii stiinfifice nr. 6102/15.12.2016 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de
licenta, de master si de doctorat, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Dispozifiei
privind Metodologia de organizare si desfisurare a admiterii in institufiile de invdtdmant
superior militar, in anul universitar 2021-2022, aprobate cu DGMRU 4/21.01.202] , Dispozitiei
DGMRU 2/21.01.2021 - Dispozitia privind Metodologia de admitere prin repartitie a
absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2021 in institufiile de invdtdmdnt superior
militar, in anul universitar 2021-2022 si Metodologiei organizdrii §i desfdsurdrii admiterii in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2021-2022.

Admiterea s-a organizat pe domenii de studii la programele acreditate sau autorizate si
functioneze provizoriu, doar pentru absolventii colegiilor/liceelor civile, intr-o singuri
sesiune.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare
de licentd si la un singur beneficiar. Testul-grild a constat in verificarea cunostintelor la
disciplinele Matematicd, Informaticd si Limba englezd.

Nota/media la testul-grila s-a calculat dupa urmitoarea formuli:

N16= 0,5 X Nmatem + 0,3 X Nipgo + 0,2 x NEengi, unde:
Nuatem = nota la subiectele de Matematici;
N =nota la subiectele de Informatici;
Ngngr = nota la subiectele de Limba engleza.

lerarhizarea candidatilor s-a ficut in ordine descrescitoare a mediei obtinute, media
minimd de admitere fiind 5,00.

Departajarea candidatilor cu medie egald s-a ficut aplicAnd, in ordine, urmitoarele
criterii: nota obtinutd la subiectele de Matematicd, nota obtinutd la subiectele de Informaticd,
nota obfinutd la subiectele de Limba englezd si nota obfinutd la examenul national de
bacalaureat.

Inscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin incércarea documentelor specifice la
adresa de e-mail admitere_licentd202 1 @armyacademy.ro.

~Avénd in vedere numdirul redus de candidati declarati ,,ADMIS” (4 candidati) la

domeniul Stiinte administrative, programul de studii Administratie publicd nu se organizeazi
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in anul universitar 2021-2022, locurile ocupate in urma concursului de admitere fiind
redistribuite la alti beneficiari si domenii de studii in baza aprobarii esaloanelor superioare.

Pentru locurile alocate candidatilor din cadrul liceelor/colegiilor civile, s-a organizat
concurs de admitere, in conformitate cu prevederile Merodologiei organizdrii §i desfasurdrii
admiterii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul
universitar 2021-2022.

Elementele specifice admiterii desfisurate in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu, pe domenii de studii si beneficiari sunt prezentate in Anexa nr. 1.

In conformitate cu prevederile Dispozifiei DGMRU 2/21.01.2021 privind Metodologia
de admitere prin repartifie a absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2021 in
institufiile de invdiamadnt superior militar, in anul universitar 2021-2022, absolventii cu
diplomi de bacalaureat ai colegiilor nationale militare au fost repartizati, pe baza mediei de
repartitie si a optiunilor exprimate de catre candidati, in limita locurilor alocate acestora, prin
Planul de scolarizare al Ministerului Apdrarii Nationale pentru anul universitar scolar/de
instruire 2021-2022 nr. 7259/23.12.2020.

Locurile alocate absolventilor de colegii nationale militare pentru Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, conform Planului de scolarizare al Ministerului
Apdrdrii Nationale pentru anul universitar/scolar/de instruire 2021-2022, inregistrat cu nr.
C 7259/23.12.2020, beneficiar Ministerul Apararii Nationale, au fost 223.

Astfel, in baza aprobdrii directorului DGMRU din cadrul M.Ap.N., transmisd prin
e-doc, au fost repartizati la Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 223 de
absolventi ai colegiilor nationale militare.

Ca urmare a faptului cd 4 absolventi ai colegiilor nationale militare ulterior repartitiei,
au ales alte institutii de invatdmant universitar, locurile rdmase vacante, alocate absolventilor
colegiilor nationale militare, beneficiar Ministerul Apdrarii Nationale, au fost alocate in
conformitate cu prevederile art. 7 din DGMRU nr. 4/2021 — Dispozitie privind Metodologia
de organizare i desfdsurare a concursului de admitere la programele de studii din institutiile
de invdtdmdnt superior militar, in anul universitar 2021-2022, la numarul locurilor scoase la
concurs pentru absolventii colegiilor/liceelor civile (Anexa nr. 1).

Aceste locuri au fost ocupate In ordinea strict descrescitoare a mediilor obtinute la
concursul de admitere, de cétre candidatii declarati ,,NEADMIS” la concursul de admitere, la

domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica.
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b) Admiterea la programele de studii universitare de masterat
Admiterea s-a desfésurat in vederea ocupirii locurilor cu finantare de la buget si cu taxa
alocate pentru fiecare program de studii universitare de master potrivit Planului de
scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul universitar/scolar/de instruire
2021-2022, toregistrat cu nr. C 7259/23.12.2020, aprobat de ministrul apararii nationale.
Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a desfisurat in
cadrul a trei sesiuni de admitere, in mediul on-line, astfel:
v sesiunea I in data de 22.07.2021;
v sesiunea a II-a in data de 04.09.2021;
v’ sesiunea a II-a in data de 25.09.2021.

Situatia finala a admiterii pe programe de studii este prezentati in Anexa nr. 2.

¢) Admiterea la programele de studii postuniversitare

Concursurile de admitere la programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud s-au organizat conform prevederilor Planului de perfecfionare a pregdtirii
cadrelor militare prin cursuri de carierd in anul scolar/universitar/de instruire 2021-2022,
Inregistrat cu nr. C 2927 din 2021 si ale Metodologiei organizdrii §i desflisurdrii admiterii la
programele postuniversitare in Academia Fortelor Teresire ,, Nicolae Bilcescu” din Sibiu pentru
anul universitar 2021-2022.

Admiterea la aceste programe de studii s-a desfagurat in functie de perioadele de
desfégurare a acestora previzute in Calendarul activitdfilor educafionale aprobat de Senatul

Universitar. Situatia pe programe de studii este prezentati In Anexa nr. 3.

B.1.2. Structura §i prezentarea programelor de studii
B.1.2.1. Structura programelor de studii

In perioada supusa evaludrii, instituia a organizat §i desfigurat urmétoarele programe de
studii:

a) de licentd, conform prevederilor HG. nr. 299/2020 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializdrilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de invatdmdnt superior pentru anul universitar 2020-2021;

b) de masterat, conform H.G. nr. 297/2020 privind domeniile si programele de studii
universitare de master acreditate §i numdrul maxim de studenfi ce pot fi scolarizafi in anul

universitar 2020-2021;
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Situatia programelor de studii universitare pentru perioada supusi evaludrii este prezentatd
in Anexa nr. 4.

In ceea ce priveste programele de studii postuniversitare, acestea s-au organizat conform
prevederilor Planului de perfectionare a pregdtirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiferilor
prin cursuri de carierd, programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald
continud, organizate de unitdfile/institutiile de invafdmdnt militar, in anul scolar/universitar
2020-2021 si Planului de perfectionare a pregdtirii personalului militar prin cursuri, altele
decdt cele de carierd, organizate in institutii de invdtdmdnt militar/formare continud din
subordinea SMFT, in anul de invdtamdnt/instruire 2021-2022, inregistrat cu nr.
1-496/12.05.2021.

Programele de studii universitare indeplinesc standardele ARACIS, pe domenii de studii
referitoare la ansamblul de documente care le individualizeaza (plan de invatdmant, fise ale
disciplinelor, programe analitice etc.).

Academia este orientatd permanent citre sustinerea procesului educational si a cercetirii
stiintifice. In perioada de referinti, institutia a cumulat toate eforturile in vederea elaborarii si
depunerii la ARACIS a documentatiei-suport in vederea evaludrii externe periodice, atét la
nivel institutional, cét si a celorlalte programe de studii universitare de licentd care urmau a fi
evaluate In aceastd perioada.

Corelarea planurilor de Inva{amant ale programelor de studii universitare de licentd cu
standardele de calitate stabilite de ARACIS si la realitdtile de pregétire in armé/specialitate
militard si compatibilizarea acestora cu cerinfele Modelului absolventului au reprezentat in
continuare o prioritate a demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor facultitilor si la
nivelul Centrului de Pregdtire Militard.

Structura planurilor de Invéifiméant pentru programele de studii universitare de licentd
este flexibild in sensul in care, prin pachetele de discipline optionale, se asigurd fiecdrui
student parcurgerea unui traseu propriu de invitare potrivit aptitudinilor si optiunii exprimate
cu privire la pregatirea sa in una din armele/serviciile/specialitatile militare din Forjele
Terestre ale Armatei Romdniei.

De asemenea, planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat
au fost adaptate conform cerintelor ARACIS, stabilite prin standardele specifice privind
evaluarea externd a calitifii academice a programelor de studii din domeniile de licentd si
masterat, aferente comisiei de specialitate nr. 4 Stiinfe sociale, politice si ale comunicdrii.

Totodatd, mediul intercultural in care absolventii isi vor desfisura activitatea

profesionald a impus necesitatea includerii dezvoltdrii competentei lingvistice ca obiectiv
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explicit al procesului formativ. Astfel, este obligatorie dezvoltarea competentei in domeniul
limbii engleze la nivelul 2.2.2.2 STANAG - 6001 si, la alegere, initierea/perfectionarea
competentei in domeniul limbii franceze sau germane.
Astfel, In urma analizei rezultatelor obtinute la nivelul institutiei in anul universitar

2020-2021, pentru anul universitar 2021-2022 s-au implementat urmétoarele masuri:

— introducerea in planurile de invitimant a limbii engleze aplicate/pregitire
STANAG in anul III de studii;

— acelasi cadru didactic sustine activitatea didactici la aceeast grupd 3 ani de studii;

— cooptarea cadrelor didactice din Centrul de Limbi Striine al SMFT ca specialigti
in statul de functii al Facultitii de Stiinte Militare;

— redimensionarea grupelor de curs/seminar/laborator;

= introducerea in planul de invitiméant a limbii striine II (germani, spaniol,

italiand, rusa, turcd, greacd, polonezi) in semestrele 3,4, 5, facultativ.

B.1.2.2. Diferenfiere in realizarea programelor de studii
Programele de studii organizate de academie se desfasoard in totalitate la forma

invdfdmdnt cu frecvend.

B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Corespondenta intre rezultatele invitirii proiectate, domeniul academic si calificarile
universitare, precum si relevanta cognitivd si profesionald a programelor de studii sunt
asigurate in raport cu dinamica cerintelor beneficiarilor, exprimate generic in Modelul
ofiferului si particularizate in Modelul absolventului in functie de caracteristicile structurale si
actionale ale armelor/serviciilor/specialititilor militare sau de nivelul de dezvoltare a carierei
militare.

Academia dispune de mecanisme pentru analiza activititii cunoagterii transmise si
asimilate de studenti si pentru analiza schimbirilor care se produc in profilul calificarilor si in
impactul acestora asupra organizirii programului de studiu. Pentru a asigura concordanta
dintre prevederile cadrului legislativ, transformarea organismului militar romanesc si
obiectivele formative ale programelor de studii, in anul universitar 2020-2021 s-a realizat
adaptarea planurilor de invitimant ale programelor de studii universitare de licenta si de
master, respectiv ale programelor de studii postuniversitare valabile incepand cu anul

universitar 2021-2022. La acest proces au contribuit atit departamentele facultatilor si Centrul
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de Pregatire Militara, cat si reprezentanti ai beneficiarilor, in spetd ai unitdtilor militare din
structura SMFT si ai centrelor de instruire ale armelor/scolilor de instruire/aplicatie.

Continutul programelor de studii este Imbunatatit prin includerea in figele
disciplinelor/programelor analitice a unor noi problematici si rezultate ale cercetdrii stiintifice,
respectiv a lectiilor invitate si noilor standarde militare, precum si prin actualizarea
bibliografiei specifice.

De asemenea, monitorizarea ritmului dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu
si a noilor dimensiuni ale actiunii militare specifice misiunilor Forfelor Terestre este realizatd
si din perspectiva adecvirii programelor de studii universitare de masterat, respectiv a

programelor de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud.

B.2. Rezultatele invitarii

In semestrul I, sesiunile de examene s-au desfasurat in mediul on-line pe platforma
e-learning Moodle a academiei, iar cele din semestrul al II-lea s-au desfésurat in format , fafa in fata”.

Nivelul asimilarii cunostintelor si al formirii competentelor este certificat de rezultatele
obtinute de studenti/cursanti la evaluarea continug, la evaludrile semestriale si la examenele de
finalizare a studiilor.

In urma analizelor si evaludrilor efectuate la nivelul facultitilor si al Centrului de
Pregitire Militari la finele semestrului I, s-au desprins urmétoarele concluzii:

> invatimantul on-line a reprezentat o alternativa viabild, atat pe timpul starii de
urgentd, cit si pe timpul starii de alertd, procesul de invdtdmént continudnd fard
sincope, in conditii de sigurant3, conform orarului, majoritatea disciplinelor fiind
parcurse in integralitate (activitdti de predare, activiti{i practice, de evaluare);

> posibilitdtile tehnice oferite de platforma e-learning a academiei si suportul
asigurat de echipa tehnica de specialisti au fost foarte bune, acestea asigurind
functionarea inca din prima saptdménd in parametri optimi.

Monitorizarea activititilor educationale in mediul on-line s-a efectuat de citre
persoanele desemnate, prin centralizarea raportérilor séiptdmanale a activitatilor desfasurate de
catre cadrele didactice, a prezentei si a feedbackului din partea studentilor.

In vederea eficientizirii invatimantului si instructiei, in anul universitar 2020-2021 s-a
urmarit:

v’ consolidarea aplicdrii noii conceptii a pregatirii militare, in conformitate cu

precizérile rezultate din Modelul absolventului,
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v' armonizarea continuturilor modulelor universitare cu cele ale modulelor de pregitire
militard in scopul aprofundirii pregatirii in armd/specialitate militard, prin colaboriri cu
specialisti din centrele de instruire ale armelor i unitétile operationalizate;

v initierea si aprobarea adaptirii continuturilor educationale ale programelor
universitare la cerinfele beneficiarilor;

v’ asigurarea utilizirii in conditii optime a platformei e-learning Moodle a academiei in

vederea desfasurarii in mediul on-line a activitatilor educationale planificate.

B.2.1. Valorificarea calificirii universitare obfinute
B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii
Avéand in vedere faptul ci oferta educationald a academiei este direct corelati cu
cerintele socioprofesionale si nevoile de incadrare ale M.Ap.N. si ale celorlalti beneficiari din
sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationals, gradul de absorbtie a absolventilor

pe piata muncii este de 100 %.

B.2.1.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare

Academia asigurd, pentru absolventii studiilor universitare de licentd proprii,
posibilitatea continuarii studiilor in ciclul superior prin programe de studii universitare de
master integrate in domeniul Stiinte militare.

In acest context, in urma sustinerii admiterii, au fost admisi in anul universitar 2020-
2021 la programele de studii universitare de master un numir de 206 masteranzi din totalul de
237 absolventi ai studiilor universitare de licen{d, promotia 2020 (86,91 %).

Pentru anul universitar 2021-2022 la programele de studii universitare de master au fost
admisi un numir de 238 masteranzi din totalul de 270 de absolventi ai programelor de studii
universitare de licen{d, promotia 2021 (88,14 %).

Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB, promotia

2021, este prezentatd in Anexa nr. 5.

B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoliarea profesionald
si personald asiguratd de universitate
Masurile de imbunitifire a calitatii educatiei au fost adoptate {inind cont si de
feedbackul obfinut din partea studentilor, absolventilor si beneficiarilor.
Traiectoria profesionala a absolventilor si gradul de satisfactie a beneficiarilor au fost
monitorizate prin aplicarea unor chestionare care vizeazi, in principal, aspecte referitoare la:
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v continuturile educationale furnizate in cadrul programului de studii;

v" calitatea actului didactic;

v" conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

In acelasi timp, la finalul chestionarului, s-a oferit posibilitatea celor chestionafi de a
formula, pe baza experientei acumulate, trei puncte tari i trei puncte slabe ale programului de
studii absolvit, argumentarea unor calificative acordate, precum si formularea de propuneri
care pot contribui la imbunatatirea calita{ii procesului educational in academie.

Mai mult de 50 % dintre studenti apreciazi pozitiv confinuturile educationale, calitatea

actului didactic, respectiv conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invdfare

Cadrele didactice si instructorii militar acordd o atentie constantd Imbundtéfirii
metodologiei didactice si generarii unor medii de invatare bazate pe resursele noilor
tehnologii (e-mail, e-learning, flipchart, videoproiector, aparaturd audio-video etc.)
disponibile in spatiile destinate procesului didactic.

Un exemplu al eforturilor orientate pe aceasta directie il constituie utilizarea platformei
e-learning care functioneazi la nivelul academiei. Utilizarea acesteia a condus la dezvoltarea
relatiei de parteneriat dintre profesor si student, deoarece asigurd vizualizarea rezultatelor
evaludrii, deopotriva, de citre student si de cétre cadrul didactic. Totodatd, utilizarea in cadrul
Centrului de modelare — simulare actiuni militare $i in cadrul Laboratorului de Roboticd si
inteligentd artificiald (CUB) a unei aparaturi de modelare — simulare moderne, a unor softuri
de ultimi generatie (soft de modelare si simulare virtuald VBS3 — Virtual Battlespace 3 si soft
WBS4 — Virtual Battlespace 4 pentru activitati de cercetare si experimentare a cAmpului de
luptd cu ajutorul realitatii virtuale), precum §i accesarea altor resurse de instruire existente la
nivelul M.Ap.N. asigurd dezvoltarea deprinderilor si abilitdtilor cognitive in cadrul
componentei de pregatire militard.

Sunt create mecanisme complementare capabile si asigure un aport suplimentar de
cunostinte necesar orientdrii si pregétirii pentru cariera profesionald, cum ar fi informarea
normativd realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea academicd in care
sunt implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionald oferitd de instructorii
militari, comandantii de subunitati, specialisti militari in diferite domenii si arme/specialititi

militare.
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Nu in ultimul rand, consultatiile sdptimdnale, in cuantum de cel putin doud ore,
asigurate de personalul didactic si Corpul instructorilor militari au facilitat analizele
individualizate in scopul identificarii:

» lacunelor existente in pregitirea anterioari;

> solutiilor de diminuare a obignuintei de a memora informatiile in vederea
reproducerii lor §i de crestere a utilizirii acestora pentru a solutiona situatii problematice;

> dificultatilor in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de
studiu;

> cauzelor care genereazdi nerezolvarea sarcinilor de munci independenta, de la
seminar sau de la aplicatiile practice, participarea sporadici la programul de consultatii etc.;

> dificultatilor de stabilire a prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului

alocat acestei activitati.

B. 2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

La nivelul AFTNRB, in baza Ordinului ministrului educatiei nationale §i ministrului
delegat pentru invatdmdnt superior, cercetare stiintificd si dezvoltare tehnologicd nr. 650 din
19 noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea §i functionarea
centrelor de consiliere i orientare in carierd in sistemul de invi{amant superior din Romdénia
s1 a metodologiei proprii, este constituit Centrul de consiliere §i orientare in carierd, care are
responsabilitifi in ceea ce priveste informarea corects, coerentd si relevantd asupra
oportunitafilor de dezvoltare prin educatie a carierei individuale a studentilor.

Totodata, sunt create mecanisme complementare capabile si asigure un aport
suplimentar de cunostinte necesar pregatirii pentru cariera profesionals, cum ar fi informarea
normativd realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea academicd in care
sunt implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionald oferitd de specialistii
institutiei In diferite domenii, precum si de responsabilii pe arme/servicii/specialitati militare
in cadrul programelor de studii universitare de licent3 si consilierea psihologicd organizati de

personalul specializat.
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B.3. Activitatea de cercetare stiinfific
B.3.1. Programe de cercetare
B.3.1.1. Programarea cerceldrii

Clasificarea academiei in categoria unmiversitifilor de educafie §i cercetare stiinfificd
denoti ¢ domeniul analizat reprezintd o dimensiune principald a indeplinirii misiunii asumate.
Astfel, activitatea de cercetare stiintificd desfdguratd in perioada de referinfa a fost
fundamentata pe cerintele Strategiei de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare a Academiei
Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” in perioada 2015-2020, Strategiei de cercetare
stiinfificd, dezvoltare i inovare a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in
perioada 2021-2024, Planului cu activitdtile de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare pe
anul 2020 si Planului cu activitdtile de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare pe anul 2021,
documente institutionale de planificare strategicd si operationald elaborate in concordan{d cu
documentele emise de institutii nationale si departamentale cu atributii In acest domeniu.

Obiectivele generale, obiectivele specifice si priorititile tematice cuprinse in cele doud
planuri de cercetare elaborate la nivelul academiei au orientat adecvat planificarea,
organizarea, desfisurarea si evidenta activitdtii de cercetare stiintificd la nivelul fiecdrei

structuri implicate (departamente, facultati, Centrul de Pregatire Militard si sectia de profil).

B.3.1.2. Realizarea cerceldrii

Activitatea de cercetare stiintifici din academie acoperd toate cele trei componente
fundamentale ale activititii de cercetare: cercetarea fundamentald, dezvoltarea (generarea, prin
cercetare, de produse si servicii prototip inovative) si inovarea (implementarea in mediul
socioeconomic a serviciilor si produselor inovative).

Academia pune la dispozitia cadrelor didactice si de cercetare si studentilor un mediu
propice pentru realizarea activitatii de cercetare:

— publicatii proprii indexate in baze de date internationale, precum si sustinerea
cadrelor didactice pentru a publica articole in reviste de prestigiu;

— editurd proprie, acreditatd CNCSIS;

~ sili si laboratoare cu aparaturd modernad si softuri performante;

— manifestdri stiintifice indexate in baze de date de referintd, precum si sustinerea
cadrelor didactice si de cercetare si a studentilor pentru participarea la manifestéri stiintifice in
tard si straindtate;

— susfinere financiard pentru pérticiparea la proiecte de cercetare nationale si
mnternationale;

— workshop-uri i mese rotunde organizate la nivelul departamentelor;

— activitati in cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

— acces la baze de date cu literaturé de specialitate.
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B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Valorificarea rezultatelor cercetirii stiintifice a inclus publicarea de carfi, manuale,
cursuri, articole in reviste de specialitate din tard si strdindtate si prezentarea de comunicari la
diferite manifestari stiingifice nationale si internationale. Sintetic, cele mai semnificative
rezultate obfinute au fost materializate in:

> 39 de articole in reviste cotate WoS si/sau indexate in BDI, dupéd cum urmeazi:

v’ 5 articole cotate WoS publicate in reviste de specialitate din striinitate;
v 30 de articole publicate in reviste de specialitate din tard, indexate in BDI;
v’ 4 articole publicate in reviste de specialitate din straindtate, indexate in BDI.

> participarea a 59 de cadre didactice si de éercetare la 12 conferinte internationale
organizate in tard §i striindtate, cu un numir de 70 de lucriri stiintifice, acestea fiind indexate
WosS sau BDI;

> participarea a 117 studenti si 263 masteranzi la 10 manifestiri stiintifice studentesti, in
fard si in striindtate, cu un numdr de 392 lucrdri, acestea fiind realizate in cadrul cercurilor
stiintifice;

» desfasurarea in format hibrid a Conferinsei stiinfifice internafionale a cadrelor
didactice KBO 2021 si Sesiunii de comunicdri a cercurilor stiinfifice studentesti SECOSAFT
2021;

> editarea in anul universitar 2020-2021 a unui numir de 35 de carfi §i cursuri
universitare la edituri recunoscute de CNCS;

> realizarea unui Prototip experimental de sistem de generator electric cu magnetou
adaptat ca sursd de energie;

» proiectarea, conceptia, simularea si realizarea practica a unui Prototip experimental
de minirobot pe senile destinat detectdrii incidentelor CBRN §1 asandrii/demindrii munitiilor
neexplodate UXO&IED;

> participarea in calitate de partener, la proiectul european Researchers’ Night —
Noaptea Cercetdtorilor 2021, desfisurat recent — 24.09.2021, proiect finantat de citre
Comisia Europeand in cadrul programului Orizont 2021-2027, prin actiunea Marie
Sklodowska — Curie, alituri de Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

» un proiect in cadrul Programului Operafional Capacitate Administrativa 201 4-2020,
Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural si digitalizarea proceselor de management a

resurselor umane din cadrul STS, in valoare de 1.924.979,34 lei, pe perioada 2019-2023;
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> un proiect de cercetare postdoctorald PD 2019, Contributii privind evaluarea acuratd
a expunerii umane in campul apropiat al dispozitivelor de comunicafii wireless de ultimd
generatie (inclusiv 5G), incepénd cu septembrie 2020, in valoare de 246.950 lei;

» continuarea parteneriatului academiei in cadrul proiectului national ANELIS Plus
derulat de catre UEFISCDI;

» proiecte de cercetare in cadrul PSCD al M.Ap.N. pe anul 2020, in valoare totala de
51.000 lei;

> 4 proiecte de cercetare in cadrul PSCD al M.Ap.N. pe anul 2021, in valoare totald de
36.000 lei;

> protocol de colaborare in sprijinul dezvoltarii activitafii de cercetare, dezvoltare si
inovare cu mediul economic cu societatea CARFIL S.A. Brasov — producitor de tehnica
militara.

Recunoasterea prestigiului unei institufii este conferitd de calitatea resursei umane care isi
desfisoari activitatea in cadrul acesteia. In institutia noastrd, prestigiul stiintific este atestat dupa
cum urmeaza:

» calitatea de conducdtor de doctorat —- 6 cadre didactice;

> calitatea de membri in comisii de doctorat nationale — 18 cadre didactice;

> calitatea de membru in colective de redactie ale unor reviste stiintifice recunoscute
— 37 de cadre didactice si de cercetare fac parte din boardurile editoriale ale unor reviste
stiintifice, din tara si striinétate, indexate in BDI,

> atestarea ca referent al unor reviste stiinfifice cotate WoS sau indexate in BDI:

v 4 cadre didactice au calitatea de referent gtiintific la 5 publicatii stiingifice din
strainatate cotate WoS;

v" 58 de cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii indexate in BDI;

» statutul de expert stiinfific atestat:

v" 8 cadre sunt membri in foruri stiintifice nationale si internationale;

v' 1 (un) cadru didactic este membru al Consiliului Stiinfific al Statului Major al
Fortelor Terestre;

v" 1 (un) cadru militar reprezentant al Romaniei la NATO MSG 152 (Panel de Modelare
Simulare);

v" 2 (doud) cadre militare sunt reprezentanti ai Roméniei la grupul de lucru pe tema
Multinational Capability Development Campaign/MCDC, in cadrul proiectului
Future Leadership (FUT-LEAD);

v 7 cadre au calitatea de experti ARACIS/CNCS;
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» acordarea de premii si diplome:

* Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu:

Certificate of Appreciation pentru participarea la PROFMIL 20 — Military
Profession: Roles and Responsabilities, acordat de catre Headquarters

Multinational Division South-East;

* Domnului GLbg.prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN, domnului

Col.conf.univ.dr. Lucian ISPAS si doamnei Lect.univ.dr. Brindusa-Oana NICULESCU:

Premiul ,,General de brigadd Constantin HIRJEU” pentru lucrarea Cultural

Awareness, acordat de citre Revista ,,Gandirea Militard Roméaneasci™;

 Domnului Lt.col.conf.univ.dr. Dorel BADEA:

Trofeul ,,OMUL ANULUI 20207, Premiul I la Sectiunea a VlI-a:

»Invatdmant, stiintd si artd militard”;

* Domnului Conf.univ.dr.ing. Silviu PETRISOR:

Diplomid de excelentd pentru activitatea de Ambasador al Inovarii din
Roménia, acordatad de citre Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard a Banatului ,,Regele Mihai I al Roméaniei”, Timisoara;
Certificate of Appreciation — in honor of your excellent work as
Technical Committee Member and your significant contribution to the
success of The 10™ International Conference on Manufacturing Engineering
and Processes (ICMEP 2021), Virtual Conference during March 11-14,
2021, acordat de cétre Comitetul de organizare a Conferintei Manufacturing
Engineering and Processes (ICMEP 2021) National University of Singapore;
Diploma of Gold Medal — EUROINVENT pentru inventia Tracked Robot
for Humanitarian Demining Operations, acordata de ciitre Romanian Inventors
Forum & ,,Gheorghe Asachi” Technical University of Iasi & ,,Alexandru Toan
Cuza” University of lasi & International Federation of Inventors’ Associations;
Certificate of Merit for participation in Jury at the Salon of Innovation and
Creative Education — ICE-USV’21, acordat de cétre ,Stefan cel Mare”
University from Suceava;

Gold Medal — for Tracked Robot for Humanitarian Demining Operations
»otefan cel Mare” University of Suceava;

Excellence in Innovation Award — for the outstanding inventions &
innovations Romanian Inventors Forum, Iasi;

Diplomi de Excelent, acordatd de citre Universitatea de Stat din Moldova.
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Participarea studentilor si masteranzilor la conferinte stiintifice studentesti organizate in
tard a fost una meritorie, acegtia obtindnd un numér de 53 de premii, dupa cum urmeazi:

e Premiul I - 15 lucréri;

* Premiul II — 11 lucrari;

* Premiul IT1I - 18 lucréri;

» Medalia de aur — 3 lucréri;

» Diploma de excelentd — 1 (o) lucrare;

* Premiu special — 3 lucrari;

¢ Premiul , Nicolae Balcescu” pentru implicarea activd in organizarea si desfisurarea
evenimentelor care au adus un plus de valoare imaginii institutiei — 1 (o) lucrare;

* Premiul pentru popularitate la Competitia internationald de proiecte Circular
Economy Hackathon, organizatd de Institutul pentru Cercetéri in Economie Circulara, Mediu
~Emest Lupan” si Agentia de Dezvoltare Regionald Centru — 1 (o) lucrare;

* Mentiune — 2 (doud) lucréri;

+ un student: castigitor al concursului pentru stabilirea logoului proiectului
Military Gender Studies, in care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
este partenerd alaturi de Academia Militard din Lisabona, Portugalia (coordonator de proiect),
Universitatea Nationalda Militard ,,Vasil Levski” din Veliko Tarnovo, Bulgaria si
Universitatea de Studii din Torino, Italia;

+ patru studenti: Locul 16 in topul universititilor din tard la Concursul National
Securitate Ciberneticd ,,Unbreakable Romania™ — sezonul primavard — vard 2021 — concurs
dedicat tinerilor de peste 16 ani care doresc sd isi construiascd o carierd in securitate
ciberneticd sau s isi perfectioneze cunostintele din domeniu;

* doi studenti: Certificat de apreciere — NATO Lessons Learned Conference
2021/Joint Analysis and Lessons Learned Centre, Portugalia.

in anul universitar 2020-2021, Academia Fortelor Terestre,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
a susfinut §i asigurat cheltuielile pentru acordarea si menfinerea in vigoare a brevetelor si a
marcii inregistrate Cadet INOVA, dupd cum urmeazi:

> Brevet de inventie national nr. RO A 2013 00684 pentru Minirobot senilat cu
acfionare electricd obfinutd prin captare de energie solard cu incdrcdturd de material
explozibil atasata,

» Brevet de inventie national nr. A 2012 01051 pentru Minirobot pe senile destinat

aplicatiilor speciale in teatrele de operatii, nr. 128494;
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> Brevet de inventie nr. A 2017 00562 pentru Robot senilat destinat operatiilor de
deminare umanitard,

» Marca inregistratd Cadet Inova nr. 143894 din 02.03.2016.

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice obtinute de cadrele didactice si de
cercetare ale ATFNB se realizeazi pe de o parte, in cadrul manifestarilor stiintifice organizate
de Academia Forfelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu si publicatiilor stiintifice:
Revista Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” si Buletinul Stiintific, ambele
indexate BDI, iar pe de altd parte, in manifestdri si publicatii stiintifice nationale si
internationale, organizate in afara academiei.

Pe plan publicistic, in anul universitar 2020-2021 au fost editate Buletinul Stiintific,
ajungénd la vol. XXVI, nr. 1 (51) si Revista Academiei Fortelor Terestre, ajungand la vol.
XXVI nr. 3 (103), care au strins in paginile lor 62 de articole, dintre care 22 de articole
aparfin autorilor din academie. Preocupdrile boardurilor editoriale ale celor dous publicatii pe
linia calitatii editoriale au avut drept rezultat mentinerea acestora indexate in bazele de date
internationale, prin intermediul Companiei De Gruyter Sciendo, cu care institutia are incheiat un
acord de colaborare si, implicit, mentinerea acestora pe nivelul B+, conform metodologiei
CNCS.

Academia organizeazd periodic conferinte stiinifice, sesiuni de comuniciri ale
cercurilor stiinifice studentesti, simpozioane, mese rotunde si workshop-uri la care particip
cadrele didactice, cercetitorii stiintifici, studentii, masteranzii si absolventii. Lucrarile sunt
evaluate, iar cele acceptate sunt publicate in proceedings-urile manifestarilor.

Cea de-a XXVII-a editie a Conferintei $tiintifice Internationale The Knowledge-Based
Organization (KBO) desfisuratd in format hibrid in perioada 10-12 iunie 2021, a reunit un
numdr de 147 de autori, dintre care 55 de autori din tard, 31 de autori din striinitate (Austria — 1,
Bulgaria — 7, Cehia — 3, Polonia — 4, Serbia — 3, Slovacia — 1, Ucraina — 10, Ungaria — 2) si 61
de autori din Academia Forfelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu. Cele 96 de comuniciri
stiinfifice acceptate au fost publicate in cele 3 proceedings-uri ale conferintei.

Mentiondm faptul cd la nivelul celor 3 facultafi au fost organizate 7 mese rotunde,
evenimente care au constituit un cadru adecvat de dezbatere pentru problematicile propuse.

O altd manifestare stiintifica tradifionald pentru institutia noastrd a fost cea de-a XXVI-a
editie a Sesiunii de Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studenfesti cu participare
internafionald — SECOSAFT 2021, desfasurata in format hibrid in perioada 15-17 aprilie 2021,
care a reunit un numar de 291 de studenti din 20 de universitati din tard si strdinitate, militare

si civile, cu un numar de 252 lucrdri. Au participat un numir de 15 studenti striini
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(Universitatea Nationald de Servicii Publice, Budapesta, Ungaria (4 studenti), Universitatea
Militard Nationald ,,Vasil Levski” — Veliko Térnovo, Bulgaria (2 studenti), Universitatea
Jagiellona din Cracovia, Polonia (2 studenti), Universitatea de Studii de Rézboi, Varsovia,
Polonia (5 studenti) si Universitatea ,,Eftimie Murgu” din Resita (2 studenti de nationalitate
sarbd), cu 12 lucréri.

Conferinta Stiintificd Internationald a Cadrelor Didactice KBO 2021 si Sesiunea de
Comunicdri a Cercurilor Stiintifice Studentesti SECOSAFT 2021 s-au desfasurat in format
hibrid.

Tot in aceeasi perioada, in cadrul SECOSAFT 2021, s-a desfasurat Salonul International al
Inovadrii si Cercetdrii Stiintifice Studentesti ,,Cadet INOVA’21”, editia a Vl-a, la care au participat
un numdr de 141 de autori din 17 institutii de invatadmant si institutii de cercetare din Roménia,
Republica Moldova, Ungaria, Coreea, Taiwan si USA, diseminindu-se un numér de 47

inventii, inovatii si lucréri de cercetare stiintifica.

B.4. Activitatea financiari a organizatiei
B.4.1. Buget si contabilitate

Proiectul de buget pentru anul 2022 s-a intocmit si s-a inaintat spre aprobare ordonatorului
secundar de credite conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finantarea institufiilor de
invdgdmant superior militar, de informatii, de ordine publicd si de securitate nationald.

Activitatea economico-financiard in cadrul AFTNB s-a desfasurat pe baza legislatiei
nationale in vigoare, Ordinelor ministrului apérdrii nationale, precum si a Dispozitiilor si
precizarilor DGFC.

Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si platd a cheltuielilor bugetare a fost
organizat i s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinelor ministrului finangelor
publice nr. 1792/2002 5i 547/2009.

La 31.12.2020, la nivelul academiei, s-a realizat o executie bugetard de 99,22 %,
respectiv pentru trimestrele I-11I/2021, executia bugetara s-a realizat in procent de 53,58 %.

Au fost elaborate proceduri contabile pentru toate operatiunile derulate.

B.4.1.1. Buget de venituri §i cheltuieli
AFTNB este o institufie militard de invdtdmant superior, finanatd integral din venituri
proprii, rectorul (comandantul) avind calitatea de ordonator tertiar de credite.
Academia dispune de buget propriu de venituri §i cheltuieli pentru activitatea de inva{amant

superior aprobat de citre Senatul Universitar, precum si de cod fiscal si cont la Trezoreria Sibiu.
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Toate obligatiile fata de bugetul de stat (impozitul pe veniturile de naturi salariala,
contributia pentru asigurari sociale, contributia la bugetul asiguririlor sociale de sanitate s
contributia asiguratorie pentru munci) au fost calculate corect, retinute la sursa si virate in

totalitate la destinatie.

Academia nu percepe taxe pentru scolarizare la ciclul 1 de studii universitare, studentii
beneficiind de gratuitatea pregatirii, hrénirii, cazarii, asistentei sociale si medicale. Pentru
eliberarea de adeverinte, extrase ale situatiilor scolare, duplicate ale actelor de studii si pentru
inscrierea la concursul de admitere, institutia percepe taxe in acord cu reglementirile legale.

Planificarea, programarea si utilizarea resurselor financiare s-au executat in baza notelor
de fundamentare intocmite de citre sefii de compartimente, avizate de administratorii de
credite, ofiterul cu planificarea resurselor i verificate de contabilul-sef, avandu-se in vedere
activitafile cuprinse in planurile de invatdmant, precum si in Planul cu principalele activitdafi
al Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, precum si cele cu caracter
administrativ. Achizitiile de materiale si servicii s-au efectuat in baza Programului anual al
achizitiilor publice, actualizat la finele fieciirui trimestru.

Pe lingd sumele repartizate ca subventii de la bugetul de stat, academia a beneficiat in
perioada 01.10.2020-30.09.2021 si de finan{are din venituri proprii.

Contabilitatea asupra execufiei bugetului a fost {inuti la zi si realizatd corect in
conformitate cu legislatia in vigoare.

B.4.1.2. Contabilitate
Structura financiar-contabild isi desfdgoard activitatea potrivit cadrului legislativ in
vigoare, a Ordinelor ministrului apararii nationale, Normelor de aplicare a acestora si
precizdrilor SMFT in domeniu, precum si pe baza atribufiilor functionale. Academia are
organizatd contabilitate proprie, are intocmit bilant contabil si are cont de executie bugetard
din care rezulta cheltuielile efectuate, veniturile incasate, destinatia veniturilor si caracterul
nonprofit al instituiei.

B.4.1.3. Auditare si raspundere publicd
Patrimoniul academiei a fost inventariat la finele fiecdrui an, conform prevederilor

legale in vigoare, neexistind gestiuni neinventariate.
Valorificarea rezultatelor inventarierii s-a realizat conform masurilor stabilite de
ordonatorul de credite, completdndu-se In acest sens Registrul inventar la data de 31.12.2020.
Rezultatele inventarierii au fost stabilite prin compararea datelor constatate faptic si
inscrise 1n listele de inventariere, cu cele din evidenta operativd, fisele de magazie si din

contabilitate. In urma inventarierii bunurilor materiale nu s-au constatat pagube materiale.
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Controlul financiar preventiv propriu este organizat si se exercitd in conformitate cu
legislatia si ordinele in vigoare.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor pentru personalul academiei nu depésesc 65 %
din totalul veniturilor, ceea ce asigurad o functionare sustenabila.

Proiectele de buget pentru anul 2020, respectiv anul 2021 au fost elaborate si inaintate
la termen ordonatorului secundar de credite pentru aprobare, iar analizele anuale ale executiei
bugetelor de venituri §i cheltuieli au fost dezbétute de Senatul Universitar si, ulterior,
rezultatele au fost date publicitatii.

In perioada 01.10.2020-30.09.2021, la nivel institutional nu au fost desfagurate misiuni
de audit intern de citre Sectia audit intern teritoriald nr. 3 Timisoara.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitiifii
C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdfii

In perioada analizats, Sistemul de Evaluare §i Asigurare a Calitdtii (SEAC) a fost
organizat pe niveluri, principalele structuri implicate in managementul calitatii fiind urmitoarele:

— la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (CEACQC), care
Isi desfdgoard activitatea in baza prevederilor Regulamentului de Junctionare a comisiei
pentru evaluarea i asigurarea calitdfii educatiei, edifia 2016, respectiv Comisia permanentd
nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitcii educationale, eticd i deontologie
profesionald;

— la nivelul programelor de studii — comisii de evaluare si asigurare a calitdyi.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat rapoarte de evaluare
internd a calitdyii, supuse dezbaterii si aprobarii structurilor de conducere abilitate, acestea
fiind ficute publice prin afigare pe site-ul institutiei.

De asemenea, complementar, la nivel institutional, a functionat si Comisia pentru
controlul intern managerial care, in urma evaludrii riscurilor, a elaborat o conceptie de
utilizare a fondurilor publice in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii
de legalitate si eficienta.

in vederea identificarii s1 solutiondrii problemelor studentilor se organizeazi lunar, pe

ani de studii, la nivelul academiei, sedinte fari ordine de zi ale comandantului.

C.1.1.2. Politici i strategii pentru asigurarea calitdii

La nivel institutional, avind la baza legislatia national in domeniu, sunt elaborate:

~ Strategia de asigurare a calitdtii educatiei in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae
Bdlcescu” din Sibiu in perioada 2020-2024;

— Codul de asigurare a calitdfii in Academia For{elor Terestre , Nicolae Bilcescu ”
editia 2017.

In anul universitar 2020-2021, prin Dispozifiunea comandantului (rectorului) pentru
anul universitar 2020-2021, s-au stabilit urmatoarele directii principale de actiune in vederea

asigurdrii calitdtii educatiei:
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> continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialititilor militare si integrarea Invataméntului militar in sistemul national si cel
euroatlantic;

> promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

» continuarea internagionalizarii institutionale;

> efectuarea demersurilor in vederea evaluirii externe institufionale de cétre ARACIS;

» dezvoltarea de noi module de pregitire in limba englezd care, aldturi de semestrul
international, s& deschida noi oportunitéti de colaborare internationala;

> utilizarea cercetérii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei;

> dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care sd raspundd necesitatilor
armatei si si fie cuprinse in Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al Ministerului Apararii
Nationale.

In cadrul institutiei sunt elaborate si aplicate proceduri operationale care contin activitaile
si actiunile subsumate indeplinirii anumitor atributii specifice domeniului de responsabilitate

care nu sunt reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activitifilor desfisurate
C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii §i
diplomelor ce corespund calificirilor
C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului cu privire la inifierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii

Regulamentul privind initierea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de
studii este actul normativ care reglementeaza pe plan intern procedurile specifice.

In baza analizei rezultatelor evaluarilor, la propunerea departamentelor/facultatilor si cu
aprobarea Senatului Universitar se realizeazi adecvarea confinutului planurilor de invatamant,
in limitele prerogativelor legale, si actualizarea figelor disciplinelor/programelor analitice
pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej se reformuleazd continutul temelor si
sedintelor, numdrul si distributia orelor, se introduc noi teme, noi lucriri de laborator cu un

confinut stiintific de actualitate.
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C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificdri

in perioada de referin{d s-a elaborat si transmis documentatia necesard la Autoritatea
Nationald pentru Calificari in vederea obtinerii avizului pentru calificirile aferente fiecsrui
program de studii care a fost supus procedurii de evaluare periodica de citre ARACIS.

Programele de studii sunt elaborate in functie de cerintele calificarii universitare,
stabilite pe baza rezultatelor asteptate ale invatarii, iar diplomele sunt emise in concordantd cu
acestea si cadrul normativ national.

Pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, programele

de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invitirii
C.3.1. Evaluarea studentilor
C.3.1.1. AFTNB are un regulament privind examinarea §i notarea studentilor
care este aplicat in mod riguros si consecvent
In anul universitar 2020-2021, in semestrul I, pentru prevenirea infectiei cu virusul
SARS CoV-2, evaluarea studentilor s-a desfasurat integral in mediul on-line pe platforma
e-learning Moodle a academiei, iar in semestrul al Il-lea s-a realizat in sistem ,,fata in fata”.
Pentru ciclul de studii universitare de licentd, cadrul general al evaludrii rezultatelor
Invatarii este reglementat intern in Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor,
iar pentru ciclul de studii universitare de master si invaimantul postuniversitar sunt prevederi
specifice in Regulamentul studiilor universitare de master, respectiv in Regulamentul de
organizare §i funcfionare a programelor postuniversitare. Procedurile aplicate in cadrul
evaludirii continue si a evaludrii sumative au fost detaliate in fisele disciplinelor si anuntate in
prima sedintd desfiguratd la disciplina respectiva. De asemenea, in Ghidul de studii/cicluri de
studii universitare/program de studii universitare se regdsesc extrase din planurile de
Invatgmant si fisele disciplinelor, astfel incat studentii si fie informati asupra cerintelor

fiecdrei discipline si a procedurilor de evaluare.

C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si invddrii, pe cursuri si
programe de studii
in proiectarea activitatilor didactice, principiul imbinarii predarii, invatarii si evalu#rii
continue este respectat si concretizat in continutul figelor disciplinelor.
Evaluarea studentilor se centreaza pe rezultatele Invitirii, iar modalititile de realizare a
acesteia sunt anuntate din timp si in detaliu.
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C.4. Proceduri de evaluare periodici a calitiitii corpului profesoral
C.4.1. Calitatea personalului didactic §i de cercetare
C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numdrul de cadre
didactice §i studenfi

Pentru anul gniversitar 2021-2022, personalul didactic titular si asociat a asigurat
acoperirea disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor
didactice titulare incadrate cu norma de bazd in academie si a cerintelor legale privind
ocuparea posturilor. De asemenea, personalul didactic asociat a Indeplinit cerinfele legale
pentru incadrarea temporard pe un post didactic vacant, potrivit metodologiei proprii.

La nivelul departamentelor celor trei facultiti, in anul universitar 2020-2021 au fost
scoase la concurs 22 de posturi didactice civile si militare. Concursurile pentru ocuparea
acestor posturi s-au finalizat, fiind ocupate un numar de 13 posturi.

Mentiondm c¢& Biblioteca Universitard, Muzeul invatdmdntului militar romdnesc si

Editura Academiei Fortelor Terestre sunt incadrate cu personal specializat.

C.4.1.2. Evaluarea colegiald
Evaluarea colegiald a fost organizati anual pe baza Regulamentului privind organizarea
si desfasurarea evaludrii colegiale §i evaludrii de cdtre studentii militari a personalului
didactic. Rezultatele statistice sunt informatii publice si au evidentiat preponderenta
aprecierilor pozitive.
Fiecare cadru didactic are dreptul sid cunoascd rezultatul obfinut in urma evaludrii
colegiale. Aspectele disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate individual in

cadrul unor intélniri ale factorilor de decizie cu cei evaluati.

C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

Evaluarea de cétre studenti este obligatorie si anonimd, efectufndu-se semestrial pentru
aprecierea calitifii prestatiei personalului didactic care a desfigurat activititi didactice in
semestrul anterior, baza Merodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare si a
personalului de cercetare stiinfificd.

Cadrele didactice au dreptul de a solicita accesul la chestionarele care le privesc nemijlocit.

Sintetic, rezultatele evaludrii personalului didactic de cétre studenti sunt prezentate pe
paginile facultafilor de pe site-ul academiei www.armyacademy.ro. Rezultatele acestor
evaludri au fost in cea mai mare parte pozitive, iar aspectele disfunctionale, acolo unde a fost
cazul, au fost analizate individual in cadrul unor intalniri ale factorilor de decizie cu cei evaluati.

Date statistice privind evaluarea personalului didactic de citre studenti se regiisesc in

Anexa nr. 6.
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C.4.1.4. Evaluarea de cditre managementul universitdii

Evaluarea de citre management se efectueaza de citre directorul de departament, printr-un
sistem institutionalizat care sta la baza completirii fisei multicriteriale.

Evaluarea colegiald si evaluarea realizati de studentii militari sunt complementare
autoevaludrii. Informatiile furnizate de cele trei forme de evaluare sunt integrate de citre
directorul de departament in evaluarea de citre managementul institutiei, oferind o imagine
globali obiectiva asupra activititii personalului didactic.

Pentru personalul didactic avand gradele de profesor universitar §i conferentiar
universitar se iau in calcul, ca baza de referin{d, criteriile stabilite prin standardele minime
existente la nivel national, iar pentru gradele de lector universitar §i asistent universitar
evaluarea se realizeaza potrivit criteriilor stabilite prin norme interne.

Pentru personalul de cercetare stiintifica se iau in calcul criteriile referitoare la

cunostinte, potentialul de cercetare si deontologia profesionals.

C.4.1.5. Condiiile pentru buna desfisurare a activitdtii cadrelor didactice

In anul universitar 2020-2021, conducerea institutiei a facut eforturi considerabile in
vederea achizitiondrii unor echipamente IT si softuri de ultimi generatie in vederea dotirii
laboratoarelor pentru eficientizarea actului didactic.

In scopul atingerii obiectivelor educationale planificate, personalul didactic combini
mijloacele si tehnologiile didactice moderne, capabile si confere sedintelor un caracter
dinamic, modern, atractiv si interactiv, cu metode clasice (studiul bibliografiei indicate,
recenzii ale unor articole, carti etc.). Existd o preocupare activa in rAndul cadrelor didactice de
a forma/dezvolta la studenti géndirea creativd si criticd, abilitatile de analizi pe niveluri
(national, regional si international) a fenomenelor sociale, in general, si a fenomenului militar,
in special. Astfel, majoritatea studentilor au fost implicati in dezbateri, fiind pusi in situatia de

a oferi raspunsuri si solutii la intrebérile si studiile de caz.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate inviatirii
C.5.1. Resurse de invifare si servicii studentesti
C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invifare
Biblioteca Universitard dispune de resurse in format clasic, organizate pe domenii
conform Clasificdrii Zecimale Universale (CZU) si accesibile la raft, precum si de resurse
virtuale, accesibile pe baza de ID s§i parola. De asemenea, in sprijinul personalului si
studentilor militari, sunt editate brosuri trimestriale de informare — documentare bibliografica,

liste bibliografice, bibliografii la cerere.
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Biblioteca virtuala pune la dispozitia utilizatorilor, pentru consultare, cursuri si cérfi editate
la Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nibolae Bilcescu™ din Sibiu. Fondul de carte acoperd
integral continuturile disciplinelor din planurile de invatamant, peste 50 % din acestea fiind titluri
de carte sau cursuri de specialitate apérute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute.

Personalul academiei are acces la resurse informationale in format electronic, platforme
de reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin intermediul proiectului
Acces National Electronic la Literatura Stiinfifici de Cercetare — ANELIS Plus, derulat de
catre Asociafia Universitdfilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor
Centrale Universitare din Romdnia (institutia noastra este membra a acestei asociafii inca de
la infiintarea acesteia) in colaborare cu UEFISCDL.

Studentii/cursantii au posibilitatea sd imprumute si si studieze bibliografia recomandati
in sala de seminar repartizatd fiecdrei grupe de studii, iar platforma e-learning care
functioneazd la nivelul academiei asigurd accesul studentilor/cursantilor la suporturile
educationale (cursuri, teste de evaluare, bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare
cadru didactic.

Personalul academiei mai beneficiazd si de alte facilitafi de documentare precum
biblioteca virtuald si baza de date cu rezultatele activitd{ii de cercetare stiintifica existenta in
cadrul Sectiei Cercetare Stiintifica.

in cursul anului universitar 2020-2021, fondurile Bibliotecii Universitare s-au imbogitit
cu un numir de 5.641unititi de bibliotecd, din care: 2.843 cérti, 165 reviste, 120 buletine,
330 brosuri, 1.318 cursuri, 49 abonamente si 816 exemplare literaturd militard neclasificata,
publicatiile provenind din achizitii, din activitatea editoriald si tipografica a editurii academiei si
din donatii, astfel incat fondul total a ajuns la 122.165 unitati de biblioteca (23.121 titluri).

Punctul de Informare s§i Documentare din cadrul bibliotecii oferd posibilitatea
consultirii a peste 127 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste), iar Sala
Internet §i Multimedia faciliteazd membrilor comunitatii academice utilizarea documentelor
pe suport magnetic.

O contributie insemnatd la dezvoltarea resurselor de invatare disponibile in Biblioteca
Universitard a avut editura institutiei, care a lansat in executie, editat si difuzat 41 de titluri
de carte stiingificd §i universitard, 7 numere ale publicatiilor periodice, 105 regulamente,
metodologii, dispozitiuni pe linie interioard si ghiduri de studii, 80 de planse de laborator si
harti didactice, precum si un numar de 3.280 imprimate, formulare si lucriri specifice

mnstruirii intr-un tiraj de peste 262.400 de copii.
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In vederea evaludrii editurii, precum si a publicatiilor periodice ale institutiei, in
domeniul $tiinfelor sociale, au fost intreprinse urmitoarele:

v’ constituirea unui grup de lucru format din prorectorul (loctiitorul comandantului
pentru cercetare stiinificd), prorectorul (loctiitorul comandantului pentru fnvitamant), seful
Sectiei Cercetare Stiintifica, redactorul-sef al Editurii, prodecanii pentru cercetare stiintifics;

v' formularea de propuneri privind proiectul Metodologici de evaluare a editurilor,
colectiilor si revistelor stiinfifice, in domeniul fundamental al stiintelor sociale, conform
solicitérilor CNCS;

v' centralizarea informatiilor necesare elabordrii documentatiei de evaluare.

Resurse de invétare suplimentare sunt accesibile prin dezvoltarea relatiilor de colaborare
dintre biblioteca academiei cu structuri similare din institugii de invatiméant superior militar
(Biblioteca Universitard a Universitdfii Nafionale de Apdrare ,,Carol I”) si cu alte institutii de
profil locale, cum ar fi Biblioteca , Astra”, Biblioteca Universitard a Universitdtii ,, Lucian

Blaga”, Biblioteca Americand, Biblioteca Britanicd, Biblioteca Francezd etc.

C.5.1.2. Predarea ca sursd a invd{drii

Organizarea si desfasurarea activitdtilor didactice specifice procesului educational s-a
efectuat in noul context epidemiologic, in conformitate cu legislatia in vigoare, pe baza
procedurii aprobate de Senatul Universitar, conform scenariilor aplicabile in functie de
situatia epidemiologici generala si locald, precum si de particularititile institutiei.

Astfel, In perioada de referintd, procesul educational s-a desfdsurat n scenariul 1 prin
participarea fizicd a studentilor, pana la data de 10.11.2020, datd la care prin Hotéirire de
Senat, in contextul epidemiologic creat de virusul SARS CoV-2, in conformitate cu cadrul
normativ in vigoare, s-a decis desfisurarea activititilor educationale in scenariul 3 prin
participarea in mediul on-line a studentilor pe platforma e-learning Moodle a academiei, atét
pentru programele de licentd, cét si cele de masterat si postuniversitare. Incepand cu semestrul
2 al anului universitar 2019-2020, Senatul Universitar a hotarat desfisurarea in conditii de
sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS CoV-2 a
activitdtilor educationale (predare, consultatii, evaluare etc.), din nou in scenariul 1 prin
participarea fizicd a studentilor inmatriculati la programele de studii universitare de licents,
respectiv in scenariul 3, in mediul on-line, pe platforma e-learning Moodle a academiei
studentii/cursantii nmatriculati la programele de studii universitare de masterat/programele

postuniversitare.
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In contextul epidemiologic COVID-19, avéind in vedere faptul ca in anul universitar
2020-2021, activitatile didactice s-au desfasurat in format ,,fatd in fatd” si in mediul on-line,
cadrele didactice au incarcat pe platforma e-learning Moodle a academiei, pentru fiecare
disciplind, suporturile de curs/seminar/laborator.

Cadrele didactice sunt preocupate de Tmbunatatirea strategiilor didactice, metodelor de
predare gi a confinuturilor disciplinelor de invitdmant. Strategia de predare — invatare este
evidentiatd in proiectele didactice, fiind adaptata la tipul programului de studiu si la specificul
formei de Inviatdmant.

Sunt editate suporturi didactice (cursuri, note de curs, caiete de seminar etc.) pentru
toate disciplinele din planul de invatamant al programelor de studii universitare de licenta si al
programelor de studii universitare de master.

In vederea consolidirii/dezvoltarii cunostintelor si competentelor, studentii au
desfagurat stagii de practicd, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolufia pregétirii,

conform prevederilor planurilor de invatdmant aferente programelor de studii universitare.

C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

Toti studentii inmatriculati la studii universitare de licentd beneficiazi de soldd lunard
diferentiatd pe ani de studii, conform prevederilor Legii nr. 153/2017 privind salarizarea
unitard a personalului pldtit din fonduri publice.

Complementar sunt oferite unor studenti burse sociale si de catre alte servicii: Fundatia
Lotefan Gusgd” si Asociatia cadrelor militare in rezervd si refragere — Fundatia ,, Sfantul
Mare Mucenic Gheorghe purtdtor de biruingd”si de alte organizatii nonguvernamentale, cu
acordul Senatului Universitar.

Recompensarea performantelor superioare obtinute in procesul educational, precum si
pentru implicarea activd In organizarea si desfasurarea evenimentelor care au adus un plus de
valoare imaginii institutiei s-a realizat in anul universitar 2020-2021 prin acordarea celei mai
inalte distinctii onorifice institutionale, respectiv Premiul ,, Nicolae Bdlcescu” unui student.

Valoarea financiard a premiului se stabileste anual prin hotdrire a Senatului Universitar.

C.5.1.4. Servicii studentesti
In perioada evaluats, in vederea sustinerii calitative a vietii studentesti, academia a
asigurat si asigurd la cele mai ridicate standarde de calitate, spatii de cazare de tip camin, in
incinta campusului, toate renovate, cantine studentesti cu linie de aﬁtoservire, modernizate,

consiliere psihologicd, asistentd medicald permanentd, serviciu religios etc. De asemenea,
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Clubul academiei faciliteaza desfagurarea de activitati culturale vocationale (Corul mare/
Corala AFT, Colectiv redactional Revista ,,Alma Mater Militaris”, Grupu! umoristic ,,Quo Vadis”,
Cercul artelor, Cercul ,,Hrana pentru suflet”, Formatia de muzici ,.Ripstop”, Cercul de
interpretare instrumentald, Cercul Cultul Eroilor, Cercul de Web-site studenti.armyacademy.to,
Clubul de bridge etc.) si sportive.

Pe plan cultural-artistic academia a fost implicatd intr-o multitudine de proiecte.
Astfel, Muzeul National Brukenthal, in parteneriat cu Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu, a organizat in lunile octombrie — noiembrie ale anului 2020 expozitia
de fotografie ,, Food will win the war” — ,Hrana va cistiga rlzboiul”. Expozitia a sintetizat
mai multe aspecte legate de hrana din perioadele de crizi, strinsa conexiune dintre ratiile de
razboi si glndirea modernd pentru nutritie si continuarea luptei pentru economisirea
alimentelor (de la penuria in vreme de rizboi, la actuala protectie a mediului). In data de
30 octombrie a anului 2020, un grup de studenti ai Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu a participat la evenimentul on-line MIND THE GAP, organizat in
parteneriat cu Centrul pentru Promovarea Participarii si Democratiei (CPD) din cadrul Scolii
Nationale de Studii Politice si Administrative (SNSPA), proiectul avand drept scop cresterea
calitétii vietii cetdtenilor din Romania.

Totodata, in data de 20.10.2020 studentii academiei aflati la instructie in Poligonul Perii
Déii au primit stafeta veteranilor INVICTUS la Cimitirul Eroilor din Daia, eroi cizuti in
luptele de la Rotenberg — Rosia, Daia si Noul Sasesc, in septembrie 1916.

De asemenea, in luna mai a anului curent, studentii din anul I si III de studii, arma
Comunicafii militare §i informaticd impreund cu studentii portughezi din Academia Militara
din Lisabona, Portugalia, au participat la proiectul ,,Cultural Awareness in Times of COVID”,
in vederea intelegerii diferitelor obiceiuri culturale si utilizarea limbii engleze ca instrament

principal pentru comunicarea in timp real.

C.6. Baza de date actualizatii sistematic, referitoare la asigurarea interni a calititii
C.6.1. Sisteme de informatii
C.6.1.1. Baze de date §i informatii
La nivelul institutiei functioneazi o retea INTRAMAN care faciliteazi transmiterea si
colectarea informatiilor. Baza de date constituitd este accesibili membrilor comunititii
universitare conform principiului , nevoia de a cunoaste” si ofera informatii referitoare la

legislatia in vigoare In domeniul invatiméntului superior, la actele normative interne, la
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rezultatele studentilor militari, la activitatea cadrelor didactice, la activitatea de cercetare
stiintifica si rezultatele acesteia etc.

In perioada analizati, a existat o atentd preocupare pentru analiza comparativd a
nivelului calita{ii educatiei in alte institutii de invafaméant superior, a programelor de studii, iar
in ceea ce priveste alte institufii de invatamant superior militar din tard §1 europene, a existat o
preocupare permanentd privind accesul la baza de date constituitd si pusd la dispozitie in

cadrul programului Erasmus-+.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupi caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite
C.7.1. Informatie publici
C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Accesul la informatiile de interes public specifice programelor de studii (admitere,
continutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale, finalizarea
studiilor etc.) este nerestrictionat, conform legislatiei in vigoare, acestea putand fi accesate pe
site-ul academiei www.armyacademy.ro. Informatiile de interes public sunt postate atat in
permanenta preocupare pentru asigurarea unui acces cit mai facil la aceste informatii publice.

Existd o permanentd preocupare pentru asigurarea unui acces facil la aceste informatii,
in acest scop fiind disponibile si variantele de accesare a site-ului academiei de pe platforme
mobile (smartphone-uri sau tablete).

Ca mijloace alternative de promovare a informatiilor de interes public implementate in
cadrul institufiei mentiondm si pagina Facebook a academiei.

Prin intermediul sefului Biroului Secretariat din cadrul academiei, sunt prezentate mass-
mediei locale si nationale, civile si militare, informatii corecte referitoare la diferite activitati
si performantele obfinute In invatimant, cercetare, competifii sportive nationale si
internationale, mobilitdti ale studentilor, cadrelor didactice universitare si instructorilor
militari.

Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care, conform prevederilor

legale, nu pot fi puse la dispozitia publicului.
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C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitifii educatiei este conformd
prevederilor legale 5i isi desfiisoard activitatea permanent
C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitifilor de evaluare
si asigurare a calitdii

In conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd a standardelor,
standardelor de referintd si a listei cu indicatorii de performantd, in AFTNB functioneazi
Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdfii (CEAC), ca parte a Sistemului de Evaluare
si Asigurare a Calitdtii (SEAC).

Modalitatea principald prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calititii activititilor educationale si de cercetare stiintifica desfisurate la nivelul
departamentelor, respectiv la nivelul Centrului de Pregitire Militari a constituit-o Controlul
curent pe linia asigurdrii calitdfii educafiei, organizat conform Regulamentului de
JSunctionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdfii si actelor normative emise de
M.Ap.N. Aceste activitati au vizat identificarea performantelor in aceste domenii si
Imbunétatirea acestora prin mésuri propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale
comandantului (rectorului).

Totodatd, comisiile constituite pentru fiecare program de studii elaboreazi anual
Rapoarte de evaluare internd a calitdfii, supuse dezbaterii si aprobirii structurilor de
conducere abilitate. La nivel institutional, Comisia pentru evaluarea i asigurarea calitdtii a
elaborat anval Raportul de evaluare internd a calitdfii educatiei. Acest raport si Raportul
privind activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare gi inovare se discuti si se aprobd de
Senatul Universitar i, ulterior, se publica pe site-ul institutiei.

In acelasi timp, in scopul imbunatatirii competentei personalului care face parte din
conducerea universitafii si din comisiile de asigurare a calititii la nivel institutional si la
nivelul programelor de studii, academia nominalizeazd reprezentanti care participd la

traininguri organizate la nivel local sau national.
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C. 9. Asigurarea externi a calitatii in mod periodic
C.9.1. AFTNB se supune periodic asigurdrii externe a calitifii in conformitate cu ESG
C.9.1.1. AFTNB participd la asigurarea externd a calitdtii in mod ciclic, conform
prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitdfii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare,
respectiv program de studii, domeniu de masterat, scoald doctorald,
domeniu de doctorat sau institutie

Academia participd la evaluarea externd a calitdtii in mod ciclic conform prevederilor
legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitafii poate lua diferite forme si se poate
concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program de studii, domeniu de masterat,
scoald doctorald, domeniu de doctorat sau institutie.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigura absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master), in concordantd cu Cadrul European
al Calificdrilor, fiind singura institutie militard specializatd care formeaza ofiteri de comanda
pentru Forfele Terestre ale Roméniei apartindnd M.Ap.N. si altor beneficiari din sistemul
national de apérare, ordine publica si siguranta nationala.

Institutia este consecventd 1n aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
cu modificirile si completdrile ulterioare, respectiv a prevederilor actelor normative
subsecvente legilor emise de Ministerul Educatiei si a cadrului normativ specific elaborat la
nivelul Ministerului Apdrdrii Nationale, a prevederilor Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de
Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior, precum si a Ghidului de evaluare a calititii
programelor de studii universitare §i a institufiilor de invdtdmdnt superior al Agentiei
Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invdtamadntul Superior.

in perioada de referint3, directia principald de efort la nivel institutional a vizat integrarea
normativa i funcfionald a academiei in sistemul de invatdmant superior national §i in Spafiul
European al Invadmdntului Superior. In acest context, aceasta directie s-a concretizat, printre
altele, prin acreditarea institutionald cu calificativul ,, GRAD DE INCREDERE RIDICAT”,
in urma evaludrii externe institutionale a AFTNB de citre comisia ARACIS, in perioada
25-28.05.2021.

Programele de studii universitare de licentd Managementul organizatiei si Administrafie

publicd au fost selectate in cadrul evaluirii externe institutionale a AFTNB de citre comisia
ARACIS, rezultand:
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> mentinerea acreditirii programului de studii Managementul organizatiei -
GRAD DE INCREDERE RIDICAT - conform Hotérarii Consiliului ARACIS din data de
30.07.2021;

» mentinerea acreditirii programului de studii Administratie publici — GRAD DE
INCREDERE RIDICAT — conform Hotarérii Consiliului ARACIS din data de 30.07.2021.

Totodati, in anul universitar 2020-2021, in cadrul academiei, au fost evaluate de citre
ARACIS programele de studii universitare de licentd Management economico-financiar si
Leadership militar. In urma evalusrilor externe periodice, Consiliul ARACIS a hotirat
mentinerea acreditirii pentru programul de studii universitare de licentd Management
economico-financiar §i cresterea capacititii de scolarizare pe program de Ia 75 la 90
studenti/an (Hotararea Consiliului ARACIS din data de 28.01.2021), precum si acreditarea
pentru programul de studii universitare de licentd Leadership militar (Hotdrarea Consiliului
ARACIS din data de 27.05.2021).

De asemenea s-a elaborat documentatia necesard in vederea autorizirii provizorii de
catre ARACIS, a unui nou program de studii universitare de licentd Managementul sistemelor
tehnice de artilerie, cu durata de 4 ani.

Rapoartele de evaluare interni se realizeazi in conformitate cu prevederile Metodologiei
de evaluare externd, standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd a Agenfiei

Romdne de Asigurare a Calitdii in Invétimantul Superior.
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2. SINTEZA RAPORTULUI DE AUTOEVALUARE

STANDARDE

!

INDICATORI DE PERFORMANTA

| OBS.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective
si integritate academici
Institutia formuleazd
propria misiune §i
stabileste obiectivele pe
care le urmdregte in
concordantd cu un set de
valori de referind.
Institugia poate dovedi cd
respectd §i apdrd libertatea
academicd a personalului
§i studentilor si
Sfunctioneazd in conditii de
autonomie universitard §i
de responsabilitate §i
rdspundere publicd pentru
educatia oferitd si resursele
utilizate in acest scop.

IP.A.1.1.1. Misiune §i obiective

Ref. 1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si
mod de realizare, individualizeazd academia in Spatiul
European al Invatimantului Superior.

IP.A.1.1.2. Integritate academicd

Min.: AFTNB are un Cod de eticd §i deontologie academicd
si un set de proceduri asociate, putdnd face dovada aplicérii
Jor in activititile de conducere, cercetare, predare sau
examinare. AFTNB monitorizeazi aplicarea procedurilor si
rezultatele evaludrilor periodice efectuate sunt ficute publice.

IP.A.1.1.3. Raspundere §i responsabilitate publicd

Ref. 1: AFTNB face dovada implementdrii masurilor
adoptate pentru prevenirea/remedierea disfunctionalititilor la
termenele previzute.

S.A.1.2. Conducere si
administratie
Institugia are un sistem de
conducere universitard
coerent, integrai §i
transparent §i care se
bazeazd pe o administrafie
eficace si eficientd,
adaptaid misiunii §i
obiectivelor asumate.

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Ref. 1: Sistemul de conducere utilizeazd sisteme
informationale si de comunicare, de tip INTERNET si
INTRANET, care implica membrii comunitatii universitare,
inclusiv studentii, si rispunde intereselor publice.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Ref. 1: AFTNB are un plan strategic cu un orizont de cel
putin patru ani, in concordanta cu perspectivele de dezvoltare
a Armatei Roméniei pe termen lung si cu evolutia
invatamantului superior. Acesta este urmdrit consecvent in
realizarea si in evaluarea performantelor conducerii si
administratiei.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Ref. 1: AFTNB dispune de o administrafie eficace si
riguroasd si are mecanisme de control si de dezvoltare
continud a performantelor administratiei.

A.2. Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu,
dotare, resurse financiare
alocate, sprijin pentru
studenti
Institutia dispune de acel
patrimoniu care contribuie
in mod eficace la realizarea
misiunii si obiectivelor
fixate.

IP.A2.1.1. Spatii de invi(dmadnt, cercetare §i pentru aite
activitdyi

Ref. 3: Pe langd spatiile existente, AFTNB dispune de
planuri de dezvoltare si de planuri de investifii realiste,
dependente de veniturile previzionate.

IP.A.2.1.2. Dotare

Ref. 1: Dotarea sililor de curs/seminar si a laboratoarelor
didactice §i de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiinfifice si este comparabild cu cea
din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdile de
invdfare si predare, servicii de sprijin adecvate $i usor
accesibile pentru studenti

Ref. 1: Pe langd asigurarea necesarului curent, AFTNB
dispune de rezerve financiare consistente, resurse
diversificate de finantare §i de rigoare in planificarea si
definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara.

IP.4.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de
sprijin material pentru studenti

Ref. 3: AFTNB, in concordantd cu cadrul normativ national
in vigoare, asigurd gratuit cazarea, hrinirea, echiparea si
sustine studentii pentru participarea la alte activititi, cum
sunt programe de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri
studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin
pentru studenti

Min.: Personalul de specialitate al AFTNB implicat in
activitatile de sprijin pentru studenti are calificarea adecvati
exercitdrii atributiilor profesionale. Procesele de recrutare si
dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente.
Programul de lucru al personalului administrativ este adaptat
necesitatilor studentilor.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea
studentilor
Institutio formuleazd
propria politicd de
recrutare §i admitere a
studentilor §i o aplicd in
mod transparent §i riguros,
respectdnd principiul
egalitdfii sanselor tuturor
candidatilor, fird nicio
discriminare.

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele
de studii oferite de institufie

Min.: AFTNB, prin structurile M.Ap.N. specializate in
recrutarea candidatilor la admitere, promoveazi informatii
reale si corecte despre programele de studii. Admiterea se
bazeazd pe evaluarea performantelor fizice, psihologice si
competentele academice ale candidatului si nu se aplica
niciun fel de criterii discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Ref. 1: Admiterea se bazeazi pe un set de criterii combinate,

in care rezultatele la concursul de admitere detin o pondere
mai mare.

S.B.1.2. Structura si
prezentarea programelor
de studii
Programele de studii sunt
detaliat formulate in functie
de rezultatele asteptate prin
invdjare §i care corespund
unei calificdri universitare.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Ref. 1: Fiecare program de studii este prezentat conform
pachetului standard mentionat, iar realizarea programelor de
studii se face prin cooperare intre facultati si Centrul de
Pregitire Militard. Structura programelor de studii este
flexibild si permite fiecdrui student si-si aleagd un traseu
propriu de invétare potrivit cu aptitudinile si interesele sale.
Ponderea orelor de activitate didacticd corespunzitoare
disciplinelor optionale din totalul de ore cumulate la sfarsitul
programelor de studii de licend de cétre un student respecti
prevederile standardelor specifice.
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IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Ref. 2: Continutul programelor de studii se reinnoieste
permanent prin introducerea cunostintelor noi, rezultate din
cercetarea stiintificd, inclusiv cea proprie.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite si imbunétdtite in
urma evaludrii periodice interne. Pe baza analizelor colegiale
cu studentii, cu absolventii §i cu reprezentantii angajatorilor,
se imbunatitesc continuturile disciplinelor, modul de predare,
modul de efectuare a practicii etc.

B.2. Rezultatele invitirii

S.B.2.1. Valorificarea
calificiirii universitare
obtinute
Cunogtingele, competeniele
si abilitdtile dobdndite sunt
suficiente pentru a permite
absolventilor sd se
angajeze pe piala muncii,
sd dezvolte o afacere
proprie, sd continue
studiile universitare in
ciclul urmdtor si sd invefe
permanent.

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe
piata muncii

Ref. 1: Avand in vedere faptul cd oferta educationald a
academiei este direct corelatd cu cerintele socioprofesionale
si nevoile de fincadrare ale M.Ap.N. si ale celorlalti
beneficiari din Sistemul National de Apérare, Ordine Publica
si Securitate Nationala, gradul de absorbtie a absolventilor pe
piata muncii este de 100 %.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor
universitare

Ref. 1: Cel putin 80 % dintre absolventii ultimelor doua
promotii ale studiilor universitare de licen{d sunt admisi la
studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personaldi asiguratd de universitate
Min.: Mai mult de 50 % dintre studenti apreciazd pozitiv

mediul de iInvitare/dezvoltare oferit de citre AFTNB si
propriul traseu de invitare.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invifare
Ref. 1: Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul
predirii la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de
dezbatere pentru a discuta metodologia predarii. Acestea au,
pe langa competentele de instruire/predare, si competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invitare.
In AFTNB se desfisoara o activitate continui de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi
de invitare eficace, incluzind aici noile aplicatii ale calculatoa-
relor si ale tehnologiei informatiilor. Programele de studii
sunt integrate cu stagii de practicd, plasament si internship si
cu implicarea studenilor in proiecte de cercetare.

Cadrele didactice asociaz studentii la activitatea de predare,
prin intrebari din sald, scurte prezentiri, experimente
demonstrative etc., iar procesul de predare este orientat dupa
ritmul si modul de invitare al studentilor.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studenfilor

Ref. 1: Existd o structurd pentru orientarea studentilor la
alegerea cursurilor si a carierei. Se practica tutoratul colegial
intre studentii din anii mai mari si ceilalti studenti. Cadrele
didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si prin cel
putin doud ore de consultatie siptimanal.
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B.3. Activitatea de ce

rcetare stiintifici

S.B.3.1. Programe de

IP.B.3.1.1. Programarea cerceldrii

Ref. 1: Programarea cercetdrii se realizeazi in cadrul
national, in privinta competitivitatii si  valorificarii.
Cercetarea este relevantd predominant national.

cercetare
Institutia are o strategie pe
termen lung si programe pe
termen mediu s scurt care
se referd la obiectivele,
proiectele si rezultatele
asteptate ale cercetdrii,
precum §i la resursele de
realizare. Existd un ethos §i
o culturd a cerceldrii §i
preocupdri pentru

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetirii

Min.: AFTNB are un Cod de eticd in activitatea de cercetare
stiintificd, dezvoltare si inovare. Bxistd documente din care
rezultd certificarea permanentd a indeplinirii unor standarde
de calitate sau excelentd in cercetarea stiintific, din punctul
de vedere al organizarii, urmiririi desfisuririi proiectelor de
cercetare, avizdrii interne a rezultatelor si eliminarii
practicilor neconforme cu etica, cum sunt reproducerea fird
permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetatori, plagiat
ete.

valorificarea rezultatelor
cerceldrii,

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Ref. 1: Rezultatele cercetdrii sunt apreciate la nivel national
prin premii, citdri, cotdri etc. Publicatiile, brevetele, lucririle
de anvergurd etc. sunt mentionate in baze de date

internationale.

B.4. Activitatea finan

ciardi a organizatiei

S.B.4.1. Buget si
contabilitate
Institutia dispune de buget
propriu de venituri §i
cheltuieli §i de o
contabilitate adecvatd,
organizald la nivel de
institufie, pentru
gestionarea financiard a
activitdyii de invdidmadnt

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min.: AFTNB dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senatul Universitar si acesta este
respectat In mod riguros. Cheltuielile ocazionate de plata
salariilor nu depasesc in fiecare an acel procent din totalul
veniturilor care asigurd academiei o functionare sustenabili.
Academia a utilizat cel putin 40 % din veniturile obtinute in
fiecare an din taxele studentilor pentru investitii in baza
materiald proprie. Taxele scolare ale studentilor de la studiile
universitare de masterat sunt calculate in concordanti cu
costurile medii de scolarizare pe an universitar din
invagdmantul public finanfat de la buget si sunt aduse la
cunostintd acestora prin diferite mijloace de comunicare.
Studentii sunt informati despre posibilititile de asistents
financiard din partea institutiei si despre modul de utilizare a
taxelor. Academia dispune in proprietate de 100 % din
spatiile de Invatdmant cu toate dotérile acestora.

superior i cercetare, cod
fiscal si cont la bancd,
altele decdt cele ale
Jundatiei sau asociafiei in

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Ref. 1: Activitatea de contabilitate este informatizatd si
permanent fransparenta.

cadrul cdreia funcfioneazd.

IP.B.4.1.3. Auditare §i rdspundere publicd

Min.: AFTNB supune activitatea sa financiar-contabila,
anual, auditarii externe efectuate de Curtea de Conturi si
auditarii interne efectuate de structuri specializate ale
M.Ap.N. Bilanful contabil, contul de executie bugetard si
rezultatele auditérii externe a situatiilor financiare sunt facute
publice in urma analizei efectuate de Senatul Universitar.
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STANDARDE

| INDICATORI DE PERFORMANTA

| OBS.

C. MANAGEMENTUL CALITATI

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

S.C.1.1. Structuri si
politici pentru asigurarea
calititii
Structurile, politicile §i
strategiile creeazd cadrul
institufional pentru
dezvoltarea si
monitorizarea efectivd a
calitdfii, pentru
consacrarea unei culturi a
calitdii §i pentru
imbunditdiirea continud a
standardelor de calitate.

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdii

Ref. 1: In AFTNB se promoveazi activ, la toate nivelurile, o
culturd a calitétii in educatie, se desfigoard actiuni prin care
se promoveazd respectul reciproc in relatia student -
profesor, iar instifufia are proceduri potrivite pentru a
solutiona nemultumirile studentilor. Studentii sunt implicati
in toate procesele si structurile de asigurare a calitdtii, la toate
nivelurile institutionale.

IP.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitdfii
Min.: Existd un program de politici centrate pe calitate si
sunt precizate mijloacele de realizare. Politicile i strategiile
de asigurare a calititii sunt active in fiecare compartiment gi
stimuleazd participarea fiecarui membru al corpului didactic
si de cercetare, precum si a studentilor. AFTNB prezintd un
raport anual asupra modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate.

C.2. Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicii a programelor si
activititilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea,
monitorizarea si
evaluarea periodicii a
programelor de studii si
diplomelor ce corespund
calificirilor
In universitate existd un
regulament cu privire la
initierea, aprobareq,
monitorizarea i evaluarea
periodicd a fiecdrui program
de studii si a diplomelor emise,
iar acesta este aplicat in
mod riguros §i consecvent.

IP.C.2.1.1. Existenfa §i aplicarea regulamentului cu privire
la inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd
a programelor de studii

Ref. 2: Regulamentul $i monitorizarea sunt asociate cu

evaluiri periodice, cel putin anuale, ale calitdii pe fiecare
program de studii i pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificdri

Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite periodic, cu
consultarea studentilor, absolventilor §i angajatorilor, pentru
a corespunde dinamicii pietei calificdrilor universitare si
profesionale.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor Tnvatirii

S.C.3.1. Evaluarea
studentilor
Examinarea si notarea
studentilor se fac pe bazd
de criterii, regulamente §i
tehnici care sunt riguros §i
consecvent aplicate.

IP.C.3.1.1. AFTNB are un regulament privind examinarea §i
notarea studentilor, care este aplicat in mod riguros si consecvent

Ref. 1: Regulamentul existd, impreund cu procedee/
tehnici/metode detaliate de aplicare, sub forma unui pachet
de tehnici/metode de examinare a studentilor, care sunt aduse
in mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predirii §i
invaidrii, pe cursuri §i pe programe de studii

Ref. 1: Evaluarea diagnosticd, formativa $i sumativa asigurd
continuitatea §i consecventa in invifare si este urmaritd
permanent si se realizeaza pe tot parcursul anului universitar,
astfel nct si existe un echilibru intre examinarea finald si
examindrile intermediare.
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STANDARDE

l

INDICATORI DE PERFORMANTA

| OBS.

C.4. Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

S.C.4.1. Calitatea
personalului didactic si de
cercetare
Universitdile trebuie sd
dispund de acel personal
didactic care, ca numdr si
ca bazd de functionare,
trebuie sd fie adecvat
numarului total al
studentilor, in functie de
domeniu, iar in privinfa
calificdrilor trebuie sd
corespundd specificului
programelor de studii si
obiectivelor de calitate pe
care §i le-au fixat.

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice i raportul dintre
numdrul de cadre didactice si studenti

Ref. 1: Raportul optim dintre numirul de cadre didactice si
numdrul de studenti se fixeazd In functie de calitatea predarii
si invatirii, dar si in functie de calitatea cercetirii.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald

Min.: Evaluarea colegiali este obligatorie si organizati periodic,
fiind bazati pe criterii generale si pe proceduri clare si publice.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cditre studenti

Min.: Evaluarea de citre studenti este obligatorie. Existd un
formular de evaluare de cétre studenti a tuturor cadrelor
didactice, aprobat de Senatul Universitar, care se aplica dupi
fiecare ciclu semestrial de instruire, completarea formularului
realizAndu-se exclusiv in absenta oricarui factor extern si cu
garantarea  confidentialititii  evaluatorului. Rezultatele
evaludrii sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului,
rectorulut si persoanei evaluate.

IP.C 4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitdii

Ref. 1: Academia dispune de un formular de evaluare anuald
multicriteriald a fiecdrui cadru didactic si de un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
aduse institutiei si comunitatii. Promovarea personalului didactic
depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in vedere
si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei facute de studenti.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitdiii
cadrelor didactice

Ref. 1: AFTNB incurajeaza si sprijind activitatea stiintifica
pentru a intdri legitura dintre educatie si cercetare.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii

S5.C.5.1. Resurse de
invifare si servicii
studenfesti
Resursele §i serviciile
oferite studentilor sunt
suficiente, adecvate §i
relevante pentru facilitarea
invdidarii si pentru
asigurareqa unei viefi
studentesti de calitate.

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdiare

Ref. 1: Raportul dintre resursele de invatare disponibile si
studenti este astfel stabilit incét fiecare student si aibd acces
liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studii.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a tnvdidrii

Min: Structurile interne de asigurare a calititii monitorizeaza
procesul didactic, astfel incét fiecare cadru didactic si aplice
strategii actualizate de predare si evaluare centrate pe student
pentru fiecare curs, conforme cu programul de studii,
caracteristicile studentilor, forma de invatamént si criteriile
de calitate predefinite.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare
Min: AFTNB dispune de programe de stimulare a studentilor

cu performante inalte 1n invitare si de recuperare a celor cu
dificultdti in Invitare.
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IP.C.5.1.4. Servicii studenfesti

Ref. 1: AFTNB oferd servicii variate studentilor si dispune
de programe speciale pentru asigurarea unei viefi studentesti
de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza periodic.
Institutia analizeaza modele de buna practicd la nivel national
si international cu privire la Imbunatitirea serviciilor
studentesti, oferind solutii In acest sens.

C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitiitii

S.C.6.1. Sisteme de informatii
Universitdjile colecteazd,
prelucreazd §i analizeazd
date §i informatii privind
starea calitdfii educatiei §i
a vietii studeniilor in

spatiul universitar.

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Ref. 1: Pe ldngd datele si informatiile privitoare la starea
institutionald a calitatii, AFTNB adunad informatii despre
starea calitditii in alte universitati din tari si striindtate cu care
se compard si pe baza cirora formuleazd in mod diferentiat
repere.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire Ia programele de studii si,
dupi caz, certificatele, diplomele si calificirile oferite

S.C.7.1. Informatie publicd
Transparenfa publicd a
datelor si informaiiilor, in
Jormd tipdritd si in formd
electronicd, despre toate
calificarile §i programele
de studii, actualitatea,
corectitudinea si validitatea
acestor informatii, trebuie
demonstrate permanent.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Ref. 1: Informatia oferiti public de AFTNB este comparabila
cantitativ i calitativ, cu cea oferitd de universititile din
Spatiul European al Invijamadntului Superior.

C.8. Functionalitatea

structurilor de asigurare a calitiitii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura
institutionald de asigurare
a calitiitii educatiei este
conformi prevederilor
legale si 15i desfigoari
activitatea permanent
Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitdfii a fost
infiinjatd, are structura §i
desfdsoard activitdtile
previzule prin
reglementdrile in vigoare.

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si
activitdyilor de evaluare si asigurare a calitdtii

Ref. 1: AFTNB implementeazd permanent misurile de
imbunatifire a calitafii educatiei propuse de comisie si
colaboreazi cu alte universititi din tard sau din strdinitate

pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile
de calitate.

C. 9. Asigurarea externi a calititii in mod periodic

S.C.9.1. AFTNB se
supune periodic asigurarii
externe a calititii in
conformitate cu ESG

IP.C9.1.1. AFTNB participd la asigurarea externd a calitdii
in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare.
Asigurarea externd a calitdfii poate lua diferite forme si se
poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv
program de studii, domeniu de masterat, scoald doctorald,
domeniu de doctorat sau institufie.

Min.: AFTNB respectd prevederile legale privind evaluarea

externd a calitatii in mod ciclic.
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PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Comisia de evaluare §i asigurare a calititii educatiei face urmitoarele propuneri,
necesare a fi avute in vedere, in continuare, In anul universitar 2021-2022:

> implementarea masurilor si directiilor de actiune prevazute in Planul strategic de
dezvoliare institufionald a Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru
perioada 2020-2024, Planul operational al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu”
din Sibiu pentru anul universitar 2021-2022 si in Planul de actiune al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru punerea in aplicare a prevederilor Conceptiei
modernizdrii §i dezvoltdrii invaidmadntului militar in perioada 2021-2026 si in perspectivi
pand in anul 2030,

» diversificarea ofertei educationale cu noi programe de studii universitare de licenta,
de master si/sau programe de studii postuniversitare adaptate cerintelor socioprofesionale
solicitate de beneficiarii din M.Ap.N. si/sau ceilal{i beneficiari din Sistemul National de
Apdrare, Ordine Publica si Securitate Nationali;

> elaborarea in raport cu standardele ocupationale si inaintarea documentatiei necesare
catre ARACIS in vederea obtinerii acreditirii programului de studii CIG, respectiv a
autorizdrii provizorii a programului de licentd Managementul sistemelor tehnice de artilerie,
cu durata de 4 ani, care va fi inclus in oferta educationald a Facultatii de Management Militar,
incepand cu anul universitar 2022-2023;

> elaborarea documentatiei specifice autorizarii provizorii a programului de masterat
Managementul sistemelor logistice militare, cu durata de 2 ani, care va fi inclus in oferta
educationald a Facultitii de Stiinte Economice si Administrative incepand cu anul universitar
2022-2023;

> achizitionarea unui sistem de instruire prin simulare reald de nivel companie pentru
instruirea studenfilor academiei in conditii mai apropiate de realitatea cAmpului de lupti;

> interconectarea sistemelor de simulare din Centrul de Modelare — Simulare Actiuni
Militare al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu cu un sistem integrat de
simulare din cadrul Centrului National de Instruire Intrunita ,,GETICA” (CNID);

> continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitatilor militare in vederea trecerii acestora la 4 ani, in conformitate cu Standardele
ocupafionale i cu Conceptia modernizdrii §i dezvoltdrii invdtdmdntului militar in perioada
2021-2026 si in perspectivd pdnd in anul 2030,

> actiuni de digitalizare a proceselor educationale;
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» dezvoltarea unor semestre cu predare in limba englezi pentru toate programele de
studii care se deruleazi in academie;

> promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

> asigurarea functionalititii optime a Platformei e-learning Moodle a academiei in
vederea desfasuririi procesului educational, in mediul on-line;

» diversificarea ofertei educationale, prin implementarea unor noi module care vizeaza
atit pregatirea academicd, cit si pregitirea militard in cadrul Programului EMILYO;

» analizarea posibilitdtii de realizare de mobilitati de studiu si de practicd in cadrul
universitatilor partenere pentru studentii masteranzi;

> utilizarea cercetdrii stiintifice in calitate de ambasador pentru internaionalizarea
institutiei;

» extinderea colabordrii cu mai multe institutii din spatiul european in scopul
dezvoltarii abilitdtilor studentilor si personalului academiei de a lucra intr-un mediu
international si de a intelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

» dezvoltarea profesionald a personalului prin participarea la diverse forme de
pregétire;

» dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care sd rdspundd necesitatilor
armatei si si fie cuprinse in Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al Ministerului Ap#rérii
Nationale;

» dezvoltarea de instrumente care sd stimuleze cresterea numirului de articole cu factor
de impact, brevete etc.;

> continuarea procesului de imbunétitire a conditiilor de instruire, cazare, hrinire si
petrecere a timpului liber, dezvoltarea s§i modernizarea bazei tehnico-materiale a

invatamantului §1 cercetdrii stiintifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia si Crint.

o

Gener al&&i@ﬁb{&}. '

prof.univ.dr. z’ng; Ghiti BARSAN

PRESEDINTELE COMISIE .E EVALUARE A CALITAIH EDUCATIEI
Colonel

confuniv.dr. Lafciar
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DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA
PROGRAMI;}LE DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
IN ANUL UNIVERSITAR 2021-2022

Anexa nr. 1

- LICEE/COLEGII CIVILE —
N - . ‘ I Nr. candidafi ?{f{iﬂs 5{3 (.ﬁa“ Me ‘?""V
omem.z-d Beneficiar .C:zj"mv len? dt{pa candid. Concu-| Liste definitive mmmfa m(:xmvm
de studii inifiald | redistrib. tnscrisi renfa | provizo (dupi dupi dupi
- rii P edistrib. | redistrib.
redistrib.)
Stiinge M.Ap.N. 15 37 260 117,33 15 37 5,82 9,52
militare, MAI 21 9 14 0,66 9 9 5,10 7.42
informayii si STS 5 3 6 1,20 3 3 5,02 6,00
ordine SRI 5 2 3 0,60 1 2 5,48 7,54
publicd SIE 1 2 3| 30 1 2 5,64 6,76
TOTAL 47 53 286 6,09 29 53 ~ -
8,78%
M.ApN. | 7 8 106 | 1514 | 7 8 630 | (1 candidat
admis fara
Inginerie §i concurs)
managemert MAI 2 - _ — — _ _ =
SIE 2 3 24 12,00 2 3 5,80 8,96
SRI 2 1 2 1,00 1 1 .98
STS 2 3 4 2,00 2 3 - -
TOTAL 15 15 136 9,07 12 15 - -
M.Ap.N. 4 7 41 10,25 4 ] 5,18 7,56
Contabilitate MAI 7 4 6 0,86 4 4 5,26 6,66
STS 3 4 4 1,33 3 4 5,46 9,32
ANP 2 2 3 1,50 1 2 7,40 7,86
TOTAL 16 17 54 3,38 12 15 — —
Stiinge 4 candidati ,,ADMIS” redistribuiti la alte programe de studii
administrative (1 -IMDCM, 1~ CIG, 2 - SMIOP/MEF)
TOTAL 12 - 19 1,58 4 - — -
TOTAL GENERAL 90 85 496 5,51 57 83 - ~
Nota:

—CIG - Contabilitate si informaticd de gestiune;
—~IMDCM - Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare;

—MEF -~ Management economico-financiar;

—SMIOP - Stiinte militare, informatii si ordine public.
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Relocarea locurilor neocupate s-a realizat in baza aprobdrii directorului Directiei

Generale Management Resurse Umane din cadrul Ministerului Apérdrii Nafionale si este

prezentatd in tabelul de mai jos:

D iul de Programul Arma/ Situatia redistribuirii locurilor
Facultatea On;:‘:lég degs tudii Specialitatea Dela La La La La La Obs
militari SNAp | SMAp | STS | SIE | SRI | ANP )
Leadership Infanterie 0 4 - - - -
militar Cercetare 1 (SRD) 1 - — - -
.. 6
Stiinje Geniu | BMAL | 1 - - - -
militare,
. o 3 SRD
informatii gi Artilor
ordine Managementul Artiene 1 (MAD 0 - - - -
publicd organizafiei gi Rachete
Facultatea de Auto 2 (MA]) 0 - — - -
Stiinte Apirare
Militare CBRN 3(MAD | S S N
1loc
Inginerie §i SRIs-a
Incinerie si management Comunicatii | 4 (2 MAI radiat
ng;:a o jm in domeniul si 1 SR, 1 1 x| - ~ | (limita
£ comunicatiilor | informatici 1 SIE®) este 60
militare de
locuri)
Stiinfe . 7 (3 MAIL
mifitare, Mmm"@mm Intendentd 2 8TS,
Facultatea . N econontico- -, 7 - I* 1% -
de St informatii gi financiar M.Ap.N. 1 SRI*,
e$ e ordine publicd O 1 SIE®)
Economice i Contabilitate
Administrative Contabilitate in form}z ricd Finanfe— | 5 (3 MAI 3 1 B B 1*
ttate | gt morm contabilitate | 2 ANP*)
de gestiune
TOTAL LOCURI 29 22 2 2% 1* 1% 1.
radiat

* Locurile marcate cu asterisc provin din locurile beneficiarului respectiv, ocupate la

Stiinfe administrative, care se redistribuie impreund cu candidafii, la alt domeniu, din cauza

neintrunirii numérului minim de studenti, necesar pentru organizarea programului

Administrafie publicd.
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DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA PRIN REPARTITIE
LA PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

IN ANUL UNIVERSITAR 2021-2022

- COLEGII NATIONALE MILITARE -

Domeniul de studii | Colegiul Biieti | Fete | TOTAL
national militar
CNM DC 35 9 44
St‘iirz{e militare CNM SM 16 8 24
il’lﬁ)!’ﬂid{ii si ordzfne %I;I;\I\//[I 1\,;[\\; 42;; }3 37
publicd 2 57
CNM AIC 3 1 4
TOTAL 123 43 166
CNM DC 4 6 10
CNM SM 7 8 15
Inginerie si CNM MV 4 4 8
management CNM TV 6 3 9
CNM AIC 1 2 3
TOTAL 22 23 45
CNM DC 0 1 1
CNM SM 0 1 1
Contabilitate %NNI\I\/EI I%d\\; g i ;
CNM AIC 0 0 0
TOTAL 0 8 8
TOTAL GENERAL 219
COLEGII [CNM/DC CNM/SM CNM/MV CNM/TV CNM/AIC
NATIONALE '
MILITARE/ |Biiefi| Fete | Total | Biieti| Fete | Total | Biicti| Fete | Total | Biieti| Fete | Total | Bieti| Fete | Total
CANDIDATI
Candidayi
declarati
,,ADMIS”;m'in 36116 155123117140 28120148151 118 169! 4 3 7
repartitie
TOTAL
GENERAL 219

Colonel

conf.univ.dr. Lucian ISPAS
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Anexa nr. 2

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA
PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
IN ANUL UNIVERSITAR 2021-2022

Numa? e Locuri ocupate
. locuri @ =
Domeniul .. T N
s Programe de studii = L
de studii buget| Y & = buget | " | Total
UEY taxa| O é ug faxi ota
Leadership organizational | 70 5 75 69 5 74
Intelligence in organizatii | 70 5 75 70 5 75
.. e Managementul
Stiinje militare capabilitdilor 5o |25 |75 | s0 |23 | 73
organizationale
Management si tehnologie | 68 7 75 41 7 48
TOTAL 258 | 42 | 300 230 40 270
COMANDANTUL (RECTORE SCADEMIET FORTELOR TERESTRE

,NICO])
General de brigadd 4
prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN

Xt CESGY” DIN SIBIU

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI

Colonel //%

conf.univ.dr. Lucian ISPAS
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Anexa nr. 3

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA
PROGRAMELE DE STUDII POSTUNIVERSITARE
IN ANUL UNIVERSITAR 2021-2022

Numir locuri Nr. candidati admisi
. Alti  Total Alti | Tetal
Programe de studii |y \ o | \aTlSRT| STS | benefi- [loeuri [M.Ap.N| MAI|SRI| STS | benofi- admigi
ciari ciari

Programul  postuniversitar

de formare si dezvoltare

profesionald  continud in

domeniul  Managementul | I B 2 20 R - 2
situayiilor de crizd

(14.09.2020)

Programul postuniversitar de

formare  si dezvoltare

profesionald continud in

domeniul Managementul 25 e e - 25 6 - -1 - - 6
protectiei  mediului  in

actiunile militare

(14.09.2020)

Programul postuniversitar de

formare i dezvoltare

profesionald  continud in

domeniul  Managementul | 6 A 0 100 6 AN i : 1

protectiel  Iinfrastructurilor
critice (25.09.2020)
Programul postuniversitar de
formare  si dezvoltare
profesionald continud In 25 - -1 - - 25 5 - -1 - ~ 5
domenivl Comunicatii = §i
informaticd (21.01.2021)
Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare
profesionald  continud in 25 - -] - - 25 15 - -1 - - 15
domeniul Managementul
calitdfii totale (21.01.2021)
Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare
profesionald  continud in

domeniul Managementul 5 - l21 3 90 1w |5 - 21 3 45 55
protecjiei  Iinfrastructurilor

critice. — Seria a Il-a

(26.02.2021

COMANDANTUL (RE
”N

deagoe®

dring. Ghith BARSAN

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEIL

Colonel A

conf.univ.dr. Lucian ISPAS
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SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE

Anexa nr. 4

2020-2021
== D iud Formi de Nr Nr.
2 g omeni de Program de studii Statut o siw A . maxim
=8 studii invitimint | credite .
8] de locuri
Autorizat
Leadership militar _provizoriu | cu frecventd 180 150
Stiinte militare, INCREDERE
informatii si Managementul Acreditat .
ordine publici organizafiei INCREDERE | " frecvenia 180 200
Management economico- Acreditat .
< financiar INCREDERE | o frecventd | 180 75
7 :
Autorizat
m a1 .
o Contabilitate i y’ofn?gzii?ffeatigmne _provizoriu | cu frecventd 180 50
- , & INCREDERE
Inginerie si Inginerie si management in Autorizat
in%mern(: i: ; domeniul comunicafiilor _ provizoriu | cu frecventd 240 60
manageme militare INCREDERE
Stiinte L - _ Acreditat «
administrative Admzmst: atie publicd {NCREDERE | ¥ frecventd 180 50
Leadership organizational cu frecventd 120 75
&
E Managementul Acredi
sfeg e,y tat ~ =
@ | Stiinte militare capabilitdtilor . Sereana cu frecventd 120 75
§ organizafionale INCREDERE
Management gi tehnologie cu frecventd 120 75
Intelligence in organizafii cu frecventd 120 75
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Anexanr. 5

DATE STATISTICE PRIVIND ABSOLVENTII STUDIILOR UNIVERSITARE
DE LICENTA CARE CONTINUA STUDIILE UNIVERSITARE DE MASTERAT
IN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Tabelul 1 - Situafia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFT —
promofia 2020 si promotia 2021

Programe de studii universitare de Total Absolventi 'lltcin;;a
masterat T 2020 o 2021
locuri locuri
Leadership organizafional 75 40 75 66
Managemgm‘ul capabilitdtilor 75 54 75 60
organizafionale
Management si tehnologie 75 55 75 39
Intelligence in organizaii 75 57 75 73
TOTAL 300 206 300 238
COMANDANTUL (RECTORUEJACANEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BAEGRSE DIN SIBIU
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Anexanr. 6

DATE STATISTICE PRIVIND EVALUAREA PERSONALULUI DIDACTIC DE

CATRE STUDENTI
Procent din fotalul de
Facultatea Grad didactic Calificativ casdé'::ldlldact;ce egf:llgaltle
(2020-2021) | (2019-2020)
Ciclul I de studii
Prof univ Exceptional 4,55 % 20 %
’ ’ Foarte bine 18,18 % 6,67 %
Exceptional 36,36 % 33,34 %
o Conf.univ. Foarte bine 4,55 % 13,33 %
Facultatea N«;giggnabement Bine 1559 =
Exceptional 9,08 % 13,33 %
Lect.univ. Foarte bine 18,18 % 1333 %
Satisfacétor 4,55 % -
Profuniv. Exceptional 100 % 100 %
Foarte bine - -
Exceptional 70,83 % 100 %
Confuniv. Foarte bine 2917 % —
Bine - -
Exceptional 73,10 % 75 %
Facultatea de Stiinte Militare Lect.univ. lgfi)na;te bine 22,73 % 1867755%
Satisficator 4,17 %
Asist.univ Foarte bine 50 % 50 %
e Bine 50 % 50 %
Specialisti Exceptional 50 % -
: Foarte bine 50 % -
Prof univ Exceptional 11,51 % 25 %
- ) Foarte bine 5,26 % -
Exceptional 33,93 % 20,83 %
‘Facul tatea de Stiinte Confuniv. F(?arte bine 12,50 % 833 %
Economice si Administrative Bine - 14,28 % 8,33 %
Lect univ Exceppqnal 39,80 % 33,33 %
" ’ Foarte bine 8,88 % 12,49 %
Asist univ Exceptional 10,53 % -
) ’ Foarte bine 5,26 % —
Ciclul II de studii
Profuniv. Exceptional 9,09 % 33,34 %
Facultatea de Management . Exceptional 54,55 % 66,66 %
Militar Confuniv.  |-Z2RTe 9,09 % -
Lect.univ., Exceptional 27,27 -
Profuniv. I;xceptiqnal 100 % 100 %
oarte bine - -
Facultatea de Stiinte Militare Confuniv. Exceptional 100 % 100 %
Exceptional —

L Foarte bine

100 %
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AFTNB

. Anexa nr. 7
LISTA DE ABREVIERI UTILIZATE iN RAPORT

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Biilcescu” din Sibiu

ANELIS Plus 2020

Proiectul Acces National Electronic la Literatura Stiintifici de Cercetare

ANP Administratia Nationali a Penitenciarelor
ARACIS Agentia Romini de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior
BDI Bazii de Date Internationali
CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii
CISM Consiliul International al Sportului Militar
CNATDCU Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
CNCS Cousiliul National al Cercetiirii Stiintifice
CNCSIS Consiliul National al Cercetiirii Stiintifice din Inviitimantul Superior
CNM AIC Colegiul National Militar , Alexandru Ioan Cuza”, Constanta
CNM DC Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza
CNM MV Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba Iulia
CNM SM Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Cimpulung Moldovenesc
CNM TV Colegiul National Militar ,,Tudor Viadimirescu”, Craiova
CPCI Conference Proceedings Citation Index
CPM Centrul de Pregiitire Militari
CULP Programul de Intelegere Culturald si Competenti Lingvistici
CZU Clasificare Zecimald Universali
DGFC Directia Generald Financiar-Contabili
DGMRU Directia Generali Management Resurse Umane
ECTS Sistemul European de Transfer §i Acumularea Creditelor
EMILYO Inifiativa Europeani de Schimb a Tinerilor Ofiteri
ERASMUS + Program al UE pentru Educatie, Formare, Tineret si Sport (Mobilititi de studenti)
ESG European Standards and Guidelines for Qualit.yv1§§§ux;angevinﬂﬂigher Education (Standarde
europene si linii directoare pentru asigurarea calititii in invitimintul superior)
EUMACS Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeani
iMAF Forumul Academie Militar International
ISI International Scientific Index
KBO Organizatia Bazati pe Cunoastere
MAI Ministerul Afacerilor Interne
M.Ap.N. Ministerul Ap#riirii Nationale
NATO North Atlantic Treaty Organization
PNCDI IV Planul National de Cercetare, Dezvoltare gi Inovare IV
PSCD Plan sectorial de cercetare — dezvoltare
SEAC Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calititii
SECOSAFT Sesiune de Comuniciiri a Cercurilor Stiintifice Studentesti din AFTNB
SIE Serviciul de Informatii Externe
SMAp Statul Major al Apiririi
SMFT Statul Major al Forfelor Terestre
SRI Serviciul Roman de Informatii
STANAG Standardization Agreement
STS Serviciul de Telecomunicatii Speciale
UE Uniunea European%‘d NO[%\
UEFISCDI

Unitatea Executivﬁape 1 ndim It &{nvigz‘imﬁntului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii si
Inoviirii =~/ 2/ Lo, Ao
PY D, Y B
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