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ROMANIA /
MINISTERUL APARARII NATIONALE 5 |
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE

PENTRU APROBAREA

STRATEGIEI .
PRIVIND ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI iN ACADEMIA
FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

PENTRU PERIOADA 2024-2029

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,

in baza prevederilor art. 227 alin. (2) din Legea nr. 199/04.07.2023 a
invatamantului superior,

emite prezenta dispozifie:

Art. 1. Se aproba Strategia privind asigurarea calitdtii educatiei in
Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru perioada
2024-2029.

Art. 2. La data intrarii in vigoare se abrogd Strategia de asigurare a
calitdtii educatiei in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” in perioada
2020-2024.

Art. 3. Documentul va fi tiparit in Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

YMANDANTUL (RECTORUL)
ACADEMIEI FORTE;,Q;;&_ ERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigadd {;m
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INTRODUCERE ¢

Pentru asigurarea performantei si eficacitatii in educatie, cercetare si
inovatie, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu se angajeaza,
prin misiunea atribuitd de Statul Major al Fortelor Terestre, sa genereze si sa
transfere cunoastere prin:

— formarea initiald si continud, la nivel universitar si postuniversitar, a
ofiterilor pentru toate armele/specialitatile militare apartindnd Fortelor
Terestre, precum si a specialistilor militari i civili, pentru alti
beneficiari interni $i externi, potrivit protocoalelor/contractelor incheiate
in acest sens;

— cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin
creatie individuald si colectivd, in domeniul stiintelor, precum si
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

— implicarea In comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in
beneficiul institutiei si al mediului social, economic si cultural.

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii (CEAC), ca parte
integrantd a Sistemului Intern de Evaluare §i Asigurare a Calitatii (SIEAC),
elaboreaza Strategia privind asigurarea calitatii educatiei in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029,
potrivit prevederilor Legii invatamantului superior nr. 199 din 4 iulie 2023 si
Hotararii Guvernului nr. 962 din 8 august 2024 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare externd a calitatii educatiei in invatamantul superior, urmarind
cuantificarea cat mai fideld si precisd a rezultatelor obtinute, concomitent cu

Pentru realizarea acestui deziderat, politica institutionala in domeniul
evaludrii si asigurdrii calitatii educatiei se va orienta pe:

— stabilirea si implementarea de mecanisme si proceduri institutionale de
evaluare, analiza si imbunatatire continua a calitatii, in concordantd cu
misiunea asumatd, obiectivele strategice proprii si specificul domeniului
militar;

— promovarea principiilor eticii si integritatii profesionale, precum si a
conduitei etice a personalului;

— dezvoltarea unei culturi a calitatii, cu valori caracteristice domeniului
militar, care sa implice toti membrii comunitétii academice;

— dezvoltarea unei mentalitati pentru desfasurarea activitatilor la cele mai
inalte standarde;

— anticiparea eventualelor vulnerabilitati care pot aparea in domeniul
asigurdrii calitafii educatiei;
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— gestionarea eficienta a resurselor disponibile pentru crearea unui
fundament puternic al calitatii;

— crearea unui flux informational bidirectional intre managementul
departamental si managementul institutional, care sd permitd un
feedback eficient, cu respectarea proceselor prin care se realizeaza
calitatea in educatie (planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor
asteptate ale invéatarii, evaluarea interna a rezultatelor, evaluarea externa
a rezultatelor).

Managementul activitatilor de evaluare internd si asigurare a calitatii
educatiei in academie se realizeaza si concretizeaza prin analiza multicriteriala si
respectiv prin actiunile corective continue din partea SIEAC, adoptandu-se cele
mai potrivite proceduri in alegerea si aplicarea standardelor, cu respectarea
principiilor care fundamenteaza activitatea in academie (autonomia universitara,
libertatea academica, asigurarea calitdtii, relevanta si respectarea drepturilor si
libertatilor membrilor comunitatii universitare).

Imbunitatirea continua a calitatii educatiei este o prioritate majora pentru
institutie si membrii comunitdtii academice si vizeaza obtinerea de rezultate
concrete care sd demonstreze valoarea educatiei oferite. Aceasta se realizeaza
prin actiuni de dezvoltare continud a capacitatii institutionale de elaborare,
planificare si implementare a programelor de studii prin care se formeazi
increderea beneficiarilor cd academia indeplineste standardele de calitate
anuntate. Mai mult decat atat, academia isi propune, cu respectarea principiului
transparentei, sa furnizeze in mod consecvent informatii comprehensive si usor
accesibile partilor interesate.

1. MISIUNEA

Sistemul Intern de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SIEAC) are misiunea
de a elabora cadrul conceptual si normativ intern specific domeniului, respectiv
de a monitoriza, de a evalua si de a propune, pe niveluri structurale, interventiile
necesare in vederea asigurdrii calitdtii serviciilor educationale la nivelul
standardelor de excelentd academica aprobate de Agentia Romdna de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) si a standardelor militare
aplicate in armatele statelor membre NATO, precum si in concordanta cu bunele
practici adoptate in Spatiul European al Invatdmaéntului Superior. Institutia isi
va mentine consecventa in consolidarea increderii beneficiarilor. SIEAC
garanteaza calitatea educatiei oferite si obtinerea de rezultate tangibile.
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2. VIZIUNEA

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii va coordona, la nivel
institutional, prin efort sistematic, actiunile de implementare ale unui sistem de
management al calitatii educatiei eficient, centrat pe multiplicarea rezultatelor
care satisfac asteptarile dinamice ale studentilor/cursantilor, ale Fortelor
Terestre din Armata Romdaniei, ale structurilor beneficiare din sistemul de
apdrare, ordine publica §i sigurantd nationald, ale comunitatii locale si ale
societatii romanesti.

Asigurarea calitdtii in academie indicd, in primul rand, capacitatea de a
controla procesele care duc la indeplinirea misiunii institutionale asumate prin
Carta universitarad.

3. OBIECTIVELE STRATEGICE

Scopul strategic pe termen mediu al functionarii Comisiei pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii 11 constituie mentinerea functionalitatii sistemului de
management al calitifii educatiei, ca principal pilon al individualizarii
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu 1in spatiul
invatdmantului superior national si international, ca o institutie de invatimant
superior militar de elitd, bazata pe elementele specifice unei culturi
organizationale a calitatii.

Asigurarea calitdtii in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu se va concretiza, in perioada 2024-2029, prin realizarea urmatoarelor
obiective:

1. mentinerea/obtinerea dreptului legal de a organiza programe de studii
integrate ciclurilor de studii universitare (licentd, masterat, doctorat) si
invatdmantului postuniversitar de formare s§i dezvoltare profesionalad
continua, conform legislatiei in vigoare;

2. exercitarea unui management universitar modern, centrat pe indeplinirea
la parametri superiori a standardelor si indicatorilor promovati de
ARACIS pe cicluri de studii universitare (licenta, masterat, doctorat),
respectiv la nivelul invataméantului postuniversitar;
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3. imbunatatirea calitatii procesului de predare — invétare si de evaluare
academica la nivel licentd/masterat/doctorat/programe de studii
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continud;

4. adaptarea continud a continuturilor programelor de studii universitare si
postuniversitare la solicitdrile socioprofesionale specifice profesiei de
ofiter;

5. planificarea, desfasurarea si evaluarea instructiei individuale pe baza de
cerinte esentiale, standarde de performanta si activitafi standard de
instructie §i evaluare (ASIE), in vederea formarii luptitorului cu
mentalitate de invingator, capabil sd se adapteze rapid conditiilor reale
ale situatiei operative, sd actioneze independent in cadrul structurilor
nationale sau multinationale pe teritoriul tarii sau in afara acestuia, in
functie de specificul si particularitatile misiunilor;

6. digitalizarea proceselor institutionale prin investirea in tehnologii
digitale pentru a eficientiza procesele interne si a imbunatati experienta
studentilor, dar si pentru simplificarea si eficientizarea accederii la
fonduri europene si nationale pentru a moderniza infrastructura si a
sustine proiecte de cercetare inovatoare;

7. cresterea calitdtii educatiei §i cercetarii prin obtinerea de rezultate
cuantificabile in cadrul actiunilor de internationalizare;

8. cresterea performantei corpului profesoral si al studentilor in domeniul
CDI (cercetare — dezvoltare — inovare);

9. integrarea principiilor de sustenabilitate si responsabilitate sociald in
educatie si cercetare.

4. DIRECTIILE DE ACTIUNE

Obiectivul nr. 1: Mentinerea/obtinerea dreptului legal de a organiza
programe de studii integrate ciclurilor de studii universitare (licentd, masterat,
doctorat) si invatamantului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala
continua, conform legislatiei in vigoare:

1. actualizarea continuturilor planurilor de invatamant si ale celorlalte
documente definitorii pentru programele de studii in derulare in
concordantd cu standardele si indicatorii promovati de ARACIS, dupa
caz, pe cicluri/domenii/programe de studii;

2. mentinerea acreditarii la evaluarea externd institutionald de cétre
ARACIS;

3. mentinerea clasificarii academiei in categoria universitatilor centrate pe
educatie si cercetare/imbunatatirea acesteia in contextul unei noi
evaluari a universitatilor din Romania;
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mentinerea acreditarii $colii de soferi cu respectarea Normelor privind -,
autorizarea gcolilor de conducdtori auto si a instructorilor aute; ApARZA
diversificarea ofertei educationale cu noi programe de studii
universitare/postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua;

indeplinirea standardelor de calitate pentru infiintarea unei scoli
doctorale pentru domeniul Stiinfe militare;

implementarea SQF-MILOF (Sectoral Qualification Framework for the
Military Officer Profession).

Obiectivul nr. 2: Exercitarea unui management universitar modern, centrat
pe indeplinirea la parametri superiori a standardelor si indicatorilor promovati de
ARACIS pe cicluri de studii universitare (licenta, masterat, doctorat), respectiv
la nivelul invatamantului postuniversitar:

1.

2

optimizarea cadrului normativ si procedural in domeniul calitatii educatiei
si asigurarea concordantei acestuia cu cadrul normativ national;

colectarea periodica a datelor relevante pentru aprecierea gradului de
implementare a standardelor de calitate aprobate de ARACIS si a
nivelului de indeplinire a indicatorilor prin controale interne la nivelul
departamentelor din cadrul facultatilor, a cursurilor din cadrul Centrului
de Pregatire Militara, respectiv a Centrului de Limbi Strdine al SMFT;
identificarea bunelor practici in domeniul educational si al cercetarii
stiintifice implementate in alte institutii de invatdmant superior din tara
si din strdinatate si adaptarea acestora la specificul functionarii
academiei;

asigurarea participarii membrilor comunitdtii universitare, potrivit
principiului reprezentativitatii, la activitatea structurilor de conducere/
altor structuri implicate in procesul decizional in domeniul asigurarii
calitatii educatiei;

perceptia si intelegerea altor sisteme de formare si instruire a ofiterilor
in spatiul international prin colaborare cu institutiile de profil;
participarea studentilor la cat mai multe competitii sportive in vederea
credrii unui mediu competitiv, motivant si cresterea coeziunii;
dezvoltarea abilitatilor de lideri militari, luptatori, specialisti militari,
educatori s1 buni cetateni.

Obiectivul nr. 3: imbunatatirea calitatii procesului de predare — invatare si
de evaluare academica la nivel licentd/masterat/doctorat/programe de studii
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua:

1

centrarea pe student/cursant a procesului formativ si de dezvoltare
profesionald continua;
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2. impartagirea celor mai bune practici didactice ale personalului didactic
in cadrul convocarii metodice anuale a personalului didactic si de
cercetare stiintificd, meselor rotunde, trainingurilor etc. organizate de
academie sau de alte institutii militare din Consortiul universitar al
institutiilor de invatdmant superior militar, respectiv de alte institutii de
invatamant superior din tard sau strainatate;

3. asigurarea accesului la resurse de invatare actuale si relevante pentru
studenti/cursanti si personalul didactic si de cercetare;

4. modernizarea bazei materiale a invatamantului si cercetarii stiintifice;

5. acordarea de burse si asigurarea accesului la taberele studentesti, in
mod unitar si nediscriminatoriu, in conformitate cu legislatia in vigoare,
studentilor eligibili (cu rezultate deosebite la invataturd sau cazuri
sociale), in vederea recompensarii, stimularii in performanta si cresterii

oooooo

Obiectivul nr. 4: Adaptarea continua a continuturilor programelor de
studil universitare §i postuniversitare la solicitarile socioprofesionale specifice
profesiei de ofiter:

1. adecvarea continuturilor planurilor de invatamant si ale celorlalte
documente definitorii pentru programele de studii in derulare pentru a
raspunde cerintelor socioprofesionale ale beneficiarilor angajatori;

2. evaluarea periodica a nivelului de satisfactie a studentilor, absolventilor
s1 beneficiarilor (angajatori) cu privire la relevanta programelor de studii
si la calitatea procesului educational din academie; scopul acestei
evaludri este de a identifica oportunitati de imbunatatire a continuturilor,
a metodelor de predare si a resurselor didactice, pentru a asigura o mai
buna aliniere la cerintele socioprofesionale ale beneficiarilor angajatori;

3. colaborarea cu beneficiarii angajatori pentru a identifica noile
competente si abilitdti necesare in profesia de ofiter si pentru a adapta in
consecinta programele de studii.

Obiectivul nr. 5: Planificarea, desfasurarea si evaluarea instructiei
individuale pe baza de cerinte esentiale, standarde de performanta si activitati
standard de instructie §i evaluare (ASIE), in vederea formarii luptatorului cu
mentalitate de invingator, capabil sa se adapteze rapid conditiilor reale ale
spatiului de luptd modern, sd actioneze independent in cadrul structurilor
nationale sau multinationale pe teritoriul tarii sau in afara acestuia, in functie de
specificul si particularitatile misiunilor:

1. aplicarea 1n cadrul instructiei a standardelor militare implementate in

armatele statelor membre NATO;
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modernizarea/dezvoltarea bazei materiale a poligoanelor si'taberelor de
instructie; N\
valorificarea potentialului formativ al Corpului mobil de instructori
militari in desfasurarea instructiei studentilor militari;

fructificarea rezultatelor invatarii oferite de cursul nonuniversitar de

formare psihopedagogica continud a instructorilor militari;

extinderea exercitiilor tactice integratoare cu structuri de pana la nivel
batalion interarme si intrunit/joint, cu accent pe scenarii complexe si
multidomeniu joint (exercitiul anual CADET);

valorificarea infrastructurii educationale modernizate la cele mai Tnalte
standarde si a tuturor facilitatilor academice: cabinete, laboratoare, sali
de specialitate si multifunctionale, aule, amfiteatre, muzeu, capela,
editurd, biblioteca, poligoane instructie, baze sportive etc.;

exploatarea la maximum a potentialului Centrului de Modelare si
Simulare Actiuni Militare, pentru a oferi studentilor experiente de
instruire inovatoare si realiste; centrul cuprinde doud laboratoare de
modelare si simulare actiuni militare, dotate cu sistemul Joint Conflict
and Tactical Simulation (JCATS) si Virtual Battle Space (VBS), doua
laboratoare de comunicatii radio cu sisteme Harris, dotate cu
echipamente radio de tip punct de comanda, un laborator de robotica si
inteligentd artificiala (dotat cu roboti, asistenti virtuali, programe
informatice de analizd a imaginilor, motoare de cautare, sisteme de
recunoagtere vocald si faciala), un laborator de incercdri mecanice,
precum si un Centru Operational de Comanda (COC);

integrarea simulatorului MILES - Multiple Integrated Laser
Engagement System;
achizitia unui simulator tactic de trageri MMTS — Mobile

Marksmanship Training Simulator.

Obiectivul nr. 6: Digitalizarea proceselor institutionale prin investirea in
tehnologii digitale pentru a eficientiza procesele interne si a Imbunitati
experienta studentilor, cat si pentru simplificarea si eficientizarea accederii la
fonduri europene si nationale pentru a moderniza infrastructura si a sustine
proiecte de cercetare inovatoare:

1.

simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite atéat
membrilor comunitatii academice, cat si tertilor, prin utilizarea de
instrumente informatice complexe interconectate, in vederea
imbunatatirii accesului facil si asigurarii de servicii rapide de calitate;
implementarea unei platforme low-code pentru derularea de servicii
digitale la nivelul academiei, orientate atit spre gestionarea proceselor
specifice managementului activitatii curente a studentilor, cat si a
activitafilor de secretariat;
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3. asigurarea interoperabilitatii bazelor de date electronice proprii, precum
si cu alte institutii;

4. implementarea unui sistem de management ierarhic al documentelor si
automatizarea activitatilor recurente;

5. digitalizarea proceselor administrative interne, precum si in
interactiunea cu cetdteanul in ambele sensuri;

6. dezvoltarea competentelor digitale adecvate ale membrilor comunitatii
academice si utilizarea de céatre cadrele didactice a instrumentelor
digitale in activitatea didactica precum: platforme de invatare on-line,
instrumente de colaborare si instrumente de evaluare digitala;

7. dezvoltarea de compartimente administrative specializate dedicate
exclusiv managementului digital, concomitent cu cresterea numarului
de specialisti IT, pentru implementarea in mod constant a evolutiei
tehnologice in domeniu, astfel incat sd se t{ina pasul cu noile cerinte si
nevoi (anticipare, testare, clasificare si implementare de solutii in
avans);

8. integrarea cat mai eficientd a proceselor digitale in peisajul educational,
avand in vedere asteptdrile ridicate pe linie tehnologica ale viitorilor
studenti, care traiesc in era digitala si pentru a crea un mediu de invatare
inovativ si flexibil;

9. implementarea roboticii si inteligentei artificiale, a solutiilor de realitate
virtuala si augmentata, precum si a modelelor de management avansat,
economie aplicatd si administratie militara;

10. crearea unui impact social pozitiv asupra atractivitatii potentialilor

studenfi §1 pentru atragerea de colaborari in inovare si transfer
tehnologic.

Obiectivul nr. 7: Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin obtinerea de

rezultate cuantificabile in cadrul actiunilor de internationalizare:

1. participarea studentilor, cadrelor didactice si instructorilor militari la cat
mai multe activitati internationale organizate de institutiile partenere
(in cadrul Programelor ERASMUS+ si EMILYO — European Initiative
for the Exchange of Young Officers/Initiativa Europeand de Schimb a
Tinerilor Ofiteri);

2. consolidarea parteneriatelor interinstitutionale deja existente in cadrul
Programului ERASMUS+ si cresterea ofertei de activitati la care
reprezentantii  institutiei pot lua parte, prin noi acorduri
interinstitutionale semnate in cadrul programului;
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dezvoltarea relatiilor de cooperare in cadrul altor programe si initiative
internationale (participarea la intalniri ale Grupului de Implementare,
participarea la International Military Academic Forum/Forumul
Academic Militar International — iMAF $1 la European Union Military
Academies  Commandants’  Seminar/Seminarul ~ Comandantilor
Academiilor Militare din Uniunea Europeand — EUMACS, continuarea
organizarii Stagiului de pregdtire a cadetilor francezi etc.);

continuarea realizrii schimbului de experienta cu Academia Militara,
West Point, SUA;

digitalizarea procesului de ierarhizare si selectie a studentilor pentru
efectuarea de mobilitati in cadrul Programului Erasmus+;

revizuirea $i imbunatatirea ofertei educationale a academiei prin

g ai e

3wt .

7. realizarea si derularea de proiecte comune cu institutiile partenere care sa

fie finantate de diferite organizatii internationale (in cadrul Programului
ERASMUS+H, Actiunea Cheie 2 — Parteneriate pentru cooperare etc.);

8. cresterea numarului de studenti, cadre didactice, instructori militari si

alte categorii de personal din academie, care beneficiaza de o experienta
internationald prin incurajarea acestora sd participe la activitati
academice, militare, culturale, sportive si profesionale organizate de
institutiile partenere;

9. compatibilizarea ofertei educationale a academiei cu programele de

studii gestionate de institutii partenere (crearea de semestre
internationale etc.).

Obiectivul nr. 8: Cresterea performantei corpului profesoral si a
studentilor in domeniul CDI (cercetare — dezvoltare — inovare:

Ls

2.

cresterea numarului de proiecte, granturi, programe si teme de cercetare
cu finantare externa;

stimularea productiei stiintifice prin publicarea de articole in publicatiile
academiei;

dezvoltarea si valorificarea Centrelor de cercetare constituite la nivelul
institutiei;

cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate in proceedings ale
unor conferinte si de articole stiintifice publicate in reviste de
specialitate indexate si cotate Tn Clarivate Analytics WoS din tarad si
straindtate, cu factor de impact;
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5. consolidarea vizibilitdtii nationale si internationale prin publicarea
articolelor in reviste indexate In Web of Science Databases sau in alte
baze de date relevante; car{i si capitole in car{i publicate la edituri
nationale si internationale; brevete de inventie; cresterea numarului de
citdri In Web of Science;

6. integrarea cercetarii in procesul de invatamant, prin promovarea
invatdrii bazate pe investigatie si valorificarea rezultatelor cercetarii in
activitatile didactice, in scopul dobéndirii abilitdtilor de analiza si
solutionare;

7. dezvoltarea de relatii interinstitufionale cu facultati, departamente si
centre de cercetare din tara si strainatate;

8. valorificarea potentialului si experientei cadrelor didactice pentru
accesarea de proiecte s§i cresterea permanentd a nivelului valoric al
rezultatelor cercetarii;

9. organizarea de manifestari stiintifice cu teme de impact si de actualitate
si cu invitarea unor personalitati recunoscute in domeniu.

Obiectival nr. 9: Integrarea principiilor de sustenabilitate si

responsabilitate sociala in educatie si cercetare:

1. promovarea practicilor sustenabile in cadrul academiei, prin adoptarea
unor solutii energetice eficiente pentru reducerea consumului de energie
si a amprentei de carbon;

2. implementarea unor practici de reciclare si gestionare eficienta a
resurselor la nivelul campusului universitar;

3. dezvoltarea de proiecte si colaborari care si sprijine comunitatea locala
si care sa ofere studentilor oportunitdti de a se implica in initiative
sociale si de voluntariat.

Strategia privind asigurarea calitatii educatiei in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029 va fi pusa in
aplicare prin asumarea scopurilor strategice si implementarea masurilor
specifice in domeniul calitatii, prin Planurile operationale anuale intocmite la
nivelul institutiei si alte documente de referintd strategice (Planul strategic de
dezvoltare institutionala, Programul managerial pentru functia de rector al
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Baélcescu” din Sibiu, Dispozitia
comandantului (rectorului) Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din
Sibiu, Conceptia modernizarii si dezvoltarii invatamantului militar in perioada
2021-2026 si in perspectiva pana in anul 2030).
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Prevederile prezentei strategii pot fi actualizate in functie de dinamica
sistemului de invatdmant superior si de solicitdrile Ministerului Apararii
Nationale.

Discutata si avizata in sedinta Consiliului de Administratie nr. 573 din data de
22.10.2024.
Discutatd si adoptatd in sedinfa Senatului Universitar nr. 760 din data de 23.10.2024.
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