ROMANIA NECLASIFICAT
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar unic
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Dosarnr.__

»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
Str. Revolutiei, nr. 3-5 — 550170 SIBIU - ROMANIA
{ Tel. +40-269-432990, fax +40-269-215554
M *c“: E-mail: office@armyacademy.ro

RAPORTUL RECTORULUI
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
- NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
IN ANUL 2025

— SIBIU, 2026 -

1 din 146



NECLASIFICAT

— Pagina alba —

NECLASIFICAT
2 din 146



NECLASIFICAT

CUPRINS

1. MISIUNE SI STATUT

2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI PE SURSE
DE FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

2.1. Principii contabile

2.2. Politici i metode contabile

2.3. Executia bugetului

2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare

2.5. Situatia pagubelor imputabile i recuperarea lor
(document clasificat — nu este liber la publicare)

2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea i plata cheltuielilor
2.7. Inventarieri

2.8. Situatia financiardi a programului ERASMUS+

2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2025

3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

3.1. Structura programelor de studii

3.2. Admiterea

3.2.1. Admiterea la programele de studii universitare de licen{d gi de master

3.2.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de formare

si dezvoltare profesionald continud
3.3. Rezultatele invitdrii

3.4. Practica universitard

3.5. Mobilitdfi de studeni si personal didactic (cadre didactice i instructori militari)

3.6. Nivelul de satisfactie a studentilor, cursantilor si absolventilor
3.7. Studentii si relatia cu comunitatea — Centrul de Consiliere
si Orientare in Carierd

4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, de instructori militari,

de cercetdtori stiintificisi a posturilor didactice auxiliare
4.2. Rezultatele evaludrii anuale a prestatiei cadrelor didactice
§i a instructorilor militari

4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifica,
a instructorilor militari §i a personalului administrativ

5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE STIINTIFICA,
DEZVOLTARE TEHNOLOGICA, INVENTIE SI INOVARE

5.1. Programarea cercetdrii

18
18
18
18
19

19
19
20
21
22

23
23
27
27

31
32
34
35
42

43
51

51

52

52

53
53

5.2. Infrastructura de cercetare si fondul bibliografic disponibile pentru cercetare 54

5.3. Valorificarea cercetdrii

5.4. Situatia publicatiilor stiingifice §i periodice
ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu

3.5. Recunoasterea prestigiului stiintific

5.6. Acorduri de colaborare

5.7. Editura

NECLASIFICAT
3 din 146

55

61
61
63
64



NECLASIFICAT

6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR DIN CADRUL

ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU___ 67

6.1. Structuri, mecanisme gi politici pentru asigurarea calitatii

67

6.2. Resurse de invitaresi servicii studentesti

76

6.3. Informatii publice

80

7. SITUATIA RESPECTA-RII ETICII SI DEONTOLOGIEI UNIVERSITARE
SI A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

88

8. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

920

9, SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE
A ABSOLVENTILOR DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

91

10. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL ANUAL
PENTRU ANUL CALENDARISTIC 2025

92

11. CONCLUZII

Anexa nr. 1 SITUATIA DE EXECUTIE BUGETARA 2025

Anexa nr. 2a DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE
DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA', SESIUNEA IULIE 2025

Anexa nr.2b DATE STATISTICE PRIVIND CONCURSURILE DE ADMITERE
DESFASURATE DE UNIVERSI TATILE CIVILE PARTENERE ACADEMIEI,
PENTRU FORMAREA OFITERILOR IN BENEFICIUL M.AP.N., sesiunea
iulie/septembrie

Anexa nr. 3 DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE
DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER

Anexa nr. 4 REZULTATELE INVATARIT LA PROGRAMELE DE STUDII
UNIVERSITARE PE CICLURI DE STUDII PENTRU
ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

Anexa nr. 5 DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII

PE PROGRAME DE STUDII

Anexa nr. 6 DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE DISERTATIE
PE PROGRAME DE STUDII

Anexa nr. 7 a DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA PROGRAMELOR
DE STUDII POSTUNIVERSITARE

Anexa nr. 7 b DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA CURSURILOR
DESFASURATE DE CENTRUL DE LIMBI STRAINE AL STATULUI MAJOR
AL FORTELOR TERESTRE

Anexa nr. 8 SITUATIA STATISTICA A PERSONALULUI
(document clasificat — nu este liber la publicare)

Anexa nr. 9 EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

Anexa nr. 10 MANIFESTARI STIINTIFICE STUDENTESTI. PARTICIPAREA
STUDENTILOR LA EVENIMENTE STIINTIFICE STUDENTESTI
SI PREMIILE OBTINUTE N ANUL 2025

Anexa nr. 11 PLANUL EDITORIAL

Anexa nr. 12 SITUATIA POSTURILOR PE CATEGORII DE PERSONAL
(document clasificat — nu este liber la publicare)

NECLASIFICAT
4 din 146

121
122

124

127

128

130

132

134

136

139
140
141
143
145

146



NECLASIFICAT

1. MISIUNE SI STATUT

Indicatori de performanti specifici:

a) mentinerea  clasificarii  academiei  in
categoria universitatilor centrate pe educatie si
cercetare §tiinfificd in wurma exercifiilor de
- evaluare organizate de ministerul de resort;

b) mentinerea  acreditarii  institutionale
conform legislatiei in vigoare;

c¢) coordonarea  misiunii  formative a
institufiei cu ceringele specifice ale beneficiarilor.

Academia  Fortelor Terestre , Nicolae
Bilcescu”din Sibiu a devenit un brand recunoscut
pe plan national si international, acumularile succesive si durabile ale comunitatii academice
militare sibiene fiind apreciate si recunoscute atét in mediul militar, cat si in Spatiul European
al Invatimantului Superior.

Noua Lege a invatamantului superior (Legea nr. 199/2023), Conceptia de modernizare a
invatamantului superior militar $i Planul de restructurare a formdrii continue in invatamantul
din Forfele Terestre reprezintd documente programatice care pozifioneazi Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu pe o pozitie de lider in domeniu si oferd premisele unei
dezvoltari institutionale sustenabile i totodatd individualizeazi academia ca un pion central al
domeniului.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu (AFTNB) este infiintati in baza
prevederilor H.G. nr. 616/11.08.1995 privind modificarea si completarea H.G. nr. 190/1991
privind transformarea gcolilor militare de ofiferi in institute militare de invitamant si
acreditatd institufional incepand cu anul 2010, conform Certificatului nr. 54/2010 emis de
Agentia Romand de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior, clasificatd in categoria
universitdfilor centrate pe educatie §i cercetare gtiinfificd, potrivit prevederilor OMECTS nr.
3.262/2011 privind constatarea rezultatelor clasificdrii universitdtilor.

Identitatea institutiei este definita prin:

a) Traditie: Academia este succesoarea si
continuatoarea traditiilor Scolii  ostasesti
infiinfate la  Bucuresti prin  Porunca
Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1846 a
domnitorului Gheorghe Bibescu.

b) Insemne §i  simboluri: emblema, drapel,
insigne de absolvire.

¢) Devizi: MEREU IMPREUNA!”,

d) Ziua Academiei Fortelor Terestre, Nicolae
Balcescu”- 13 iunie.

e) Adresa: Sibiu, str. Revolutiei, nr. 3-5, cod
550170, e-mail: office@armyacademy.ro.

f)  Pagind web: www.armyacademy.ro.

g) Drapel de luptd si indicativ: ca structurd
militara.

PATRIE, ONOARE, DATORIE
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Academia isi asumi misiunea de educatie si cercetare care si genereze, certifice si sd
transfere cunoastere citre societate prin:

a) formarea initiald si continud, la nivel universitar si postuniversitar a ofiferilor pentru

toate armele/specialitifile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si a
specialigtilor militari si civili, pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectivi, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea gi diseminarea
rezultatelor acestora;

¢) implicarea in comunitate, prin desfdsurarea unor activitdti comune in beneficiul
institutiei si al mediului social, economic si cultural.

In conformitate cu cadrul legal in vigoare, academia organizeazi si desfisoard programe
de studii universitare din ciclul I (licentd) si ciclul II (master), respectiv programe de studii
postuniversitare aprobate de Ministerul Apdrdrii Nationale $i avizate de Ministerul Educafiei 5i
Cercetarii.

Cifrele de scolarizare anuale pentru fiecare program de studii universitare, de studii
postuniversitare, respectiv pentru fiecare curs de formare profesionald sunt aprobate de
ministrul apararii nationale. Acestea pot include locuri finanfate de la bugetul de stat, potrivit
cifrei de scolarizare, aprobate anual de guvern, si locuri cu taxa.

fnvatimantul din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este gratuit
pentru cifra de scolarizare aprobata anual prin hotirdre a guvernului si cu taxa pentru ciclul II si
pentru cursurile postuniversitare de perfectionare si specializare.

Spatiul universitar al academiei este constituit din totalitatea edificiilor, terenurilor,
campusurilor universitare si din dotdrile aferente acestora, alocate din patrimoniul Ministerului
Apararii Nationale prin acte administrative pentru administrare si folosintd de catre
comunitatea universitard si administratia institutionala.

Viata universitard in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu se
desfiasoard in conformitate cu reglementirile legale pentru institutiile civile de invatagmént
superior, precum si cu regulamentele militare de ordine interioard.

Avand in vedere principiul continuitdtii asumat, institutia, impreund cu comunitatea
universitari, si-a propus si consolideze procesele de formare si dezvoltare profesionald
continud a ofiterilor in acord cu necesitatile de personal ale structurilor din organica Armatei
Roméniei si solicitarile socioprofesionale specifice exercitarii profesiei de ofiter, conform
nevoilor operationale.

In perioada de referinta, directia principala de efort la nivel institutional a vizat integrarea
normativi si functionald a academiei in sistemul de invatimént superior national si in Spajiul
European al Invatamdntului Superior si dezvoltarea leadership-ului adaptativ la nivelul
studentilor, sustinut de o pregitire militard adecvata si rezilientd fizica i psihica
corespunzitoare, prin indeplinirea urmatoarelor obiective:

v’ exercitarea unui management universitar capabil sd asigure nivelul de excelentd in
domeniul calitdtii educatiei in acord cu standardele, standardele de referinta si indicatorii de calitate
promovaii de Agentia Roména de Asigurare a Calitéfii in [nvatamantul Superior (ARACIS) si
crearea premiselor de participare a institutiei intr-o Aliantd Universitard Europeand;

v’ cresterea vizibilitatii internationale a academiei, avand in vedere existenfa unei
infrastructuri moderne de educatie si cercetare stiintificd (sdli de curs si seminar moderne,
biblioteca digitala, conexiune la internet in orice locatie, laboratoare cu echipamente de ultima
generatie, facilitafi sportive excelente, cazare adecvati, popotd/cantind studenteasci etc.);
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¥ mentinerea institutiei ca exemplu de buna practica in cadrul Programului Initiativei
de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYQ), manifestarea ca membru activ in cadrul International
Military Academic Forum (iMAF) si al Seminarului Comandantilor de Academii Militare din
Europa (EUMACS), precum si cresterea numarului parteneriatelor interinstitutionale in cadrul
Programului ERASMUS+;

v dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii din mediul universitar si industrial
civil pentru constituirea de consortii si participarea la competitiile de proiecte nationale si
internationale;

v’ consolidarea proceselor educationale si organizationale implementate in ultimii ani in
contextul trecerii tuturor programelor de studii universitare de licentd pe patru ani, precum si
nivelarea masterelor profesionale de la doi ani la un an (60 de credite) in concordanta cu cerintele
Concepliei de modernizare a invatamdntului si instruirii a SMAp;

v’ elaborarea si transmiterea la ARACIS si ANC a documentatiei specifice, necesare:

e acreditérii programelor de studii postuniversitare;
* mentinerii acreditarii institutionale;

v" dezvoltarea de proiecte de cercetare stiintificd in concordanti cu necesititile armatei,
cu finantare din Planul Sectorial al Ministerului Apdrdrii Nationale si Planul National de
Cercetare, Dezvoltare i Inovare (PNCDI I11);

v" corelarea domeniilor institutionale de interes (si implicit a liniilor de efort la nivel
individual si colective de cercetare) cu provocarile mediului operational contemporan si
subsecvent, identificarea de solutii adecvate in domeniul aplicativ al Stiinfelor militare
(se urmdreste, la nivel general, intensificarea preocupdrilor de cercetare referitoare Ia rolul si
impactul unor sisteme sociotehnice reziliente si scalabile in arhitecturile de securitate actuale,
in acord cu NATO Science & Technology Strategy), cu accent deosebit pe cercetari referitoare
la utilizarea roboticii si inteligentei artificiale pentru aplicatii militare, la implementarea
solutiilor de realitate virtuala si augmentatd in instruire, precum si a cercetirilor si studiilor
referitoare la performanta unor modele de management si leadership organizational, aplicate
pentru capabilitifi dinamice (in contextul trecerii de la paradigma VUCA/volatilitate,
incertitudine, ~complexitate, ambiguitate la paradigma BANI/fragilitate, anxietate,
nonliniaritate, incomprehensibilitate);

v redimensionarea statului de organizare in acord cu noile cifre de scolarizare;

v finalizarea proiectului PNRR DIGITAL ARMYACADEMY in scopul dezvoltarii
unui ecosistem digital adecvat care sa promoveze etica digitald, protectia datelor si securitatea
ciberneticd, digitalizarea proceselor educationale si de cercetare, administrative si de
management, precum si dezvoltarea competentelor digitale avansate pentru tranzitia citre o
organizafie competitivi;

v continuarea parteneriatului strategic cu Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu si
mentinerea platformei civice comune manifestate in comunitatea sibiani, mentinerea
caracterului deschis si transparent in relationarea cu diferiti stakeholders (institutii de
invatamant si cercetare, administratie publica, industria de apdrare etc.) in scopul cresterii
vizibilitdtii nationale si internationale a academiei in plan educational, stiintific si militar;

v participarea academiei in cadrul proiectului Campus integrat pentru invatimadntul
dual — produal, coordonat de Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu pentru amenajarea
campusului profesional integrat;

v promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

v utilizarea cercetarii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea

institutiei;
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v" identificarea si implementarea unor solutii care sa stimuleze cresterea numarului de
articole cu factor de impact, brevete etc.;

v extinderea colaboririi cu mai multe institutii din spatiul european in scopul
dezvoltarii abilitatilor studentilor si personalului academiei de a lucra intr-un mediu
international si de a infelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

v"  identificarea de solutii de constientizare a rolului central al studentului in formarea sa
ca ofiter, implicarea studentilor si absolventilor in procesul decizional, manifestarea constientd
a studentilor ca viitori lideri militari gi susfinerea activititilor ALUMNI ca pol de manifestare a
memoriei institutionale si motor de accelerare a proceselor formative;

v transformarea rolului educatiei fizice militare si a sportului in general, ca mod de viafa,

v sprijinirea organizatiilor studentesti si imbunatatirea sistemului de premiere a
studentilor cu rezultate deosebite si promovarea reusitelor in mediul universitar militar;

v" modernizarea infrastructurii universitare in concordantid cu nevoile de dezvoltare
institutional;

v dezvoltarea sustenabild a academiei prin adoptarea politicilor de energie verde,
concomitent cu generalizarea sistemului de colectare selectiva a deseurilor si identificarea unei
solutii viabile aplicabile institutiei pentru sistemul SGR (Sistemul Garantie — Returnare),

v realizarea unor facilitati noi destinate cazirii, hrinirii si petrecerii timpului liber ;

In cursul anului 2025, in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu s-au
desfasurat o serie de evenimente, care au contribuit la promovarea imaginii academiei, atét in
mediul national, cat si in cel international, precum si la dezvoltarea tuturor domeniilor de
activitate specifice institutiei in cadrul comunitatii academlce cum ar fi:

in luna ianuarie, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a organizat,
pentru prima datd, modulul international Problem Solving and Critical Thinking, parte a
Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri (Programul EMILYO). Evenimentul a reunit
studenti dln anul I ai Facultatii de Stiinte Economice si Administrative, programul Management

- economico- ﬁnancmr studenti ai Academiei Militare si
Academiei Militare a Fortelor Aeriene din Llsabona,
Portugalia si ai Universitatii Militare Tehnologice din
Varsovia, Polonia.

O delegatie a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu a efectuat o vizita de lucru la Academia
Militard din Seul, Coreea de Sud.

in perioada 24-26 februarie 2025 Academia
FortelorTerestre ,Nicolae Bﬁlcescu” din Slblu a gazdutt
.Scoala de ITarna Cibin Safe 20257, eveniment care a :
reumt cadre didactice si studenti ai programului de
studii de masterat Protectia infrastructurilor critice din
cadrul Universititii Nationale de Apirare ,,Carol I din
Bucuresti, ai Facultdtii de Stiinta si Ingineria Mediului
de la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca si
ai Facultitii de Drept si Stiinte Sociale din cadrul
Universitatii ,,| Decembrie 1918” din Alba Iulia.

in perioada 10-13 martie 2025, Academia —
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a organizat cursul avansat pentru calificarile
militare SQF-MILOF (The Sectoral Qualifications Framework for the Military Officer
Profession) sub egida Colegiului European de Securitate si Apéarare din Bruxelles. Evenimentul
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a reunit participanti din Belgia, Bulgaria, Croatia,
Estonia, Grecia, Roménia si Spania avind ca obiectiv
principal pregatirea expertilor in invatimantul militar,
capabili sé echivaleze calificarile militare nationale cu
cele europene, demers care faciliteazi crearea unei
conexiuni fintre sistemele de educatie si formare
profesionala oferite in diferite tdri din Uniunea
Europeanai.

In perioada 13-15 martie 2025 Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu™ din Sibiu a fost gazda Consiliului National al Rectorilor
(CNR), orgamsm cu rol semnlﬁcatlv in modernizarea si internationalizarea invatimantului

. ¥ superior din Romania si de promovare a intereselor
tuturor universitatilor roménesti in relatia cu
autoritatile guvernamentale.

in perioada 12-14 martie 2025, o comisie a
N B v : Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in

A1 ETRETvR ' 38 Al a4 ot 4 In%atamantul Superior (ARACIS) s-a aflat
el TRET it 1 Academia Fortelor Terestre ,,Nlcolae Bilcescu”
S ) e din Sibiu, .

premmms e s e e e e | pentru
evaluarea externd periodicd a domeniului de masterat
Stiinte militare. In cadrul acestei activitati, comisia
ARACIS a verificat gradul de indeplinire a cerintelor
normative obligatorii prevdzute in ,Metodologia de
evaluare externd, standardele, standardele de referinti
si lista indicatorilor de performantd a Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invitimantul

Superior”.

in perioada 13-15 martie 2025, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in
colaborare cu Academia Oamenilor de Stiinta din
Romaénia (AOSR), Institutul National de Cercetare —
Dezvoltare Aerospatiala »Elie Carafoli”,
Universitatea ,,Titu Maiorescu” din Bucuresti si
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, a organizat
cea de-a IV-a editic a conferintei internationale -
wImpactul tehnologiilor emergente si disruptive asupra securitdtii globale”. In cadrul
evenimentului au fost sustinute, in plen, lucriri referitoare la rolul tehnologiilor emergente in
razboiul cognitiv/hibrid si in protectia si rezilienta infrastructurii critice. Totodatd, au fost
dezbatute teme legate de superioritatea tehnologicd in era disruptiva, tranzitia tehnologiilor
emergente, a vulnerabilitatilor i impactul acestora asupra societatii, precum si despre inovatie
in robotica medicala.

La 15 martie 2025, un numir de 100 de
studenti ai Academiei Fortelor Terestre
.»Nicolae Bilcescu” din Sibiu au luat parte, pe
bazd de voluntariat, la proiectul ,Livezi
comunitare”, lansat de organizatia Savori de
Roza si sustinut si promovat de BNI Romaénia.

"

1
A
1
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Aceasta initiativa isi propune sa creeze in fiecare comunitate o livada care si fie ingrijitd de
membrii acesteia si a cdrei recoltd sa fie imprtita. Astfel, in perioada martie-mai vor fi plantati
200.000 de pomi fructiferi si 50.000 de puieti de arbori, in 7 judete ale érii. In Sibiu actiunile
de plantare se vor realiza pe suprafete de aproximativ 30 hectare. Proiectul , Livezi comunitare”
urmireste transformarea terenurilor virane si a pérloagelor in spatii dedicate educatiei
ecologice in care participantii si poatd invita despre gradinarit, permaculturd, biodiversitate i
ingrijirea sustenablla a mediului.
ey

in data de 19 martie 2025, Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a
fost gazda competitiei ,,UNbreakable — Sibiu”,
eveniment adresat liceenilor si studentilor pasionati
de securitatea cibernetica. Evenimentul de tip CTF
(Capture the Flag) a fiacut parte din initiativa mai
largd ,Unbreakable Romadania 2025 si a oferit
participantilor oportunitatea de a-gi certifica

=TI

abilititile in domeniul securitdtii cibernetice. Indiferent
de locul ocupat in competitie este important de subliniat
ci succesul nu este doar despre a ocupa prima pozitie in
clasament, ci despre a finvita cum sd faci fafd
amenintirilor cibernetice si de a te dezvolta in acest
domeniu atit de dinamic. Securitatea ciberneticd nu este
doar o specializare tehnica, este o misiune pe care o avem
fiecare dintre noi.

La data de 28 martie 2025, in prezenta sefului
Statului Major al Fortelor Terestre, gl.lt. Ciprian Marin, a avut loc ceremonia militard de
predare — primire a comenzii si Drapelului de Lupta ale Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu (AFT), intre comandantul (rectorul) institutiei, gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghita
Bérsan si col.conf.univ.dr. Constantin Grigoras, prorector si loctiitor al comandantului pentru
instructie si relatia cu studentii. Momentul a marcat finalul unei cariere de peste 14 ani, in care
gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghita Barsan a indeplinit functia de comandant (rector) al Academiei

Fortelor Terestre ,,Nncolae Bilcescu” din Sibiu.

La data de 1 aprilie 2025, studentii Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bélcescu” din
Sibiu au participat la ,Campania pe linia comunicarii si educatiei financiare desfasuratd in
institutiile militare de invatimant”. Activitatea de informare, educare si constientizare
organizati de Ministerul Apardrii Nationale (M.Ap.N.), prin Directia Informare si Relatii
Publice (D.I.R.P.), in colaborare cu Autoritatea de Supraveghere Financiard (A.S.F.) a adus in
fata studentilor specialisti care au sustinut prelegeri, pe cét de interesante, pe atat de interactive.
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in perioada 3-5 aprilie 2025, Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu a participat la cea
de-a VI-a editie a Expozitiei Internationale de Inventica
intitulata, ,INVENTCOR 2025”, desfasurata la Centrul
Cultural ,Drigan Muntean” din Deva. In cadrul
evenimentului, cadrele didactice si studentii academiei au
prezentat proiecte inovatoare, evidentiind angajamentul
institutiei fata de excelenta in cercetare si educatie.

De asemenea, la 2 aprlhe 2025 Academla Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a participat, cu k WY, ‘
un stand de prezentare, la Expozitia de echipamente si
tehnicd militard organizatd la Sala Transilvania din
Sibiu, eveniment organizat de Corpul Multinational
de Sud-Est in preajma Zilei NATO.

in perioada 9-11 aprilie 2025, Asociatia
Corpul Cadetilor .Gl.mr. Nicolae USCOI” din
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu™ din
Sibiu, a organizat cea de-a XXX-a editie a Sesiunii de
Comunicéari a Cercurilor Stiintifice Studentesti cu

participare mtematlonala — SECOSAFT 2025.
- - Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu” din

Sibiu a organizat, in perioada 10-12 aprilie, cea de-a X-a
editie a Salonului International al Inovarii si Cercetirii
Stiintifice Studentesti — Cadet INOVA’25. Desfasurat sub
inaltul Patronaj al Forumului Inventatorilor Romani (FIR),
sub egida Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci,
Academia de Stiinfe Tehnice din Roménia, Asociatia
Generala a Inginerilor din Romania, S.C. Marquardt
Schaltsysteme SCS din Sibiu, BRD — Groupe Societe
Generale si MDPI Bucuresti, salonul de inventicd a avut drept obiectiv general sprijinirea
inovatiei i cercetarii stiinfifice la nivel national si international in viziunea tinerilor cercetitori
(studenti, studenti masteranzi, studenti doctoranzi, doctori si cercetitori cu varsta maximi de 35
ani).
in perioada 22-26 aprilie 2025, la sediul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu, a avut loc cel de-al patrulea atelier de lucru pe tema revizuirii
Curriculumului de referintd destinat invatamantului profesional militar al ofiterilor (Generic
Officer Reference Curriculum) din statele partenere NATO. Atelierul de lucru, la care au
- participat un numdr de 11 cadre didactice, ofiteri si
cercetdtori din noud tari membre NATO si
partenere, a fost condus de seful de proiect, dr.
David Emelifeonwu, din Canada. Romania, prin
col.(rz.) lectuniv.dr. Alin Bodescu, a condus
echipa responsabild de nivelul ,,Senior”.
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in perioada 24-27 aprilie
2025, Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu a gazduit
prima editie a Galei Aniversare a
Asociatiei Corpul Cadetilor ,,Gl.mr.
Nicolae Uscoi”, un eveniment dedicat
celebrarii a 18 ani de activitate
sustinutd in sprijinul studentilor si al
formarii acestora ca viitori lideri in - B s s -
societate si in sistemul de apirare. Momentul aniversar a reunit peste 80 de participanti din
intreaga tari, reprezentanti ai celor cinci colegii nationale militare, ai academiilor militare, dar
si ai mediului universitar civil.

in perioada 28-29 aprilie 2025, la sediul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu a avut loc Conferinta internationald pe tema ,,Leadershlp & Ethlcs
Adapting Military Ethics to Modern Warfare”, :
eveniment organizat impreuna cu Unwersntatea
Nationala de Apdrare ,,Carol I si Institutul pentru
Studii Politice de Aparare si Istorie Militard.
Activitatea a reunit lideri militari si civili, cu
experienta sau aflati la inceputul carierei, experti
in etica profesiei militare, romani si straini,
cercetatori si studenti, militari si cmlt din téri

precum: SUA, Marea Bntame Franta, Belgla Germania,
Armenia, Ucraina, Canada si, bineinteles, din Roménia.
in perioada 5-8 mai 2025, Asociatia Corpul Cadetilor
,Gl.mr. Nicolae Uscoi” a Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, in parteneriat cu celelalte
asociatii ale studentilor militari, a organizat prima editiec a
Galei §tuden¢ilor Militari — ,,Onoare, culturd, patriotism™.
In perioada 19-23 mai 2025, studentii Academiei
« "B Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, promotia
2025, a desfisurat atat in campusul universitar, cat si in poligoanele de instructie, exercitiile de
antrenament in teren, FTX (Field Training Exercise) ,,CADET 2025 si ,,CRINT 2025”. Sub
conducerea instructorilor si cadrelor didactice, utilizdnd tehnicd de lupta spemﬁca Fortelor
Terestre Roméne (transportoare Piranha V, VAMTAC,
tancuri, obuziere, aruncitoare, tehnica specificd de
Geniu, Apirare CBRN si de sprijin logistic), un sistem
de comanda si control realizat cu mijloace de
comunicatii moderne, drone cu rol important atit in
7 asigurarea
informatiilor, cat
si in producerea
efectelor letale,
si sprijiniti de aviatie de atac la sol (elicoptere IAR 330
Puma SOCAT), studentii au desfisurat activititi de
instruire, atdt pe timp de zi, cit i pe timp de noapte, dupa
un scenariu tactic fictiv, racordat la realitatile cdmpului
de lupta actual.
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La data de 23 mai 2025, in prezenta sefului Statului Major al Fortelor Terestre, gl.lt.
Ciprian Marin, in Poligonul ,,Perii Daii”, a avut loc Ceremonia militara de predare — primire a
comenzii $i a Drapelului de Luptd ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu, intre colonelul Constantin Grigoras si colonelul Dumitru Todosiuc. In semn de apreciere
pentru devotamentul si serviciile deosebite aduse Fortelor Terestre Romane, precum si pentru
recunoasterea meritelor personale, seful Statului Major al FortelorTerestre, domnul gl.It.
Ciprian Marin a conferit Emblema de Merit a Fortelor Terestre ,,Sfﬁntul Mare Mucenic

in perioada 19-23 mai, Academia FortelorTerestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a
organizat cursul pilot ASSET — Assessment and Evaluation in English Teaching. Cursul este
materializarea unei directii de dezvoltare in domeniul
limbilor straine sub umbrela grupului de lucru LoD-18,
English Language and Training, din cadrul Initiativei
Europene de Schimb al Tinerilor Ofiteri — Emilyo.

O delegatie a Academiei Foretelor Terestre
»Nicolae  Bilcescu” din  Sibiu, compusi din
mr.confuniv.dr. Annamaria Sarbu, sd.plt. Miruna
Martin si sd.sg.maj. Sebastian Luca, a participat,
in perloada 19-23.05.2025, alaturi de delegatii similare .
din Japonia, Indonezia, Tallanda Arabia Saudlta Turcia,
Germania, Polonia si Italia, la Saptiméana Internationald
organizati de Academia Militard din Coreea de Sud. Pe
parcursul programului, participantii au fost implicati in
activitdti diverse, interactive, care au imbinat experiente
educationale si culturale, precum si cursuri introductive de
limba coreeand.

In siaptimana 19-23 mai 2025, reprezentantii mai
multor institutii de securitate si aparare din Republica
Moldova au efectuat o vizitd de informare —documentare in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu” din Sibiu. Membrii delegatiei au fost partlcnpanm programului de formare
continud  Servicii  ale  securititii,
specializare de nivel politico-militar, cu
statutul de program de formare
profesionala  continud  cu titlul
»Probleme actuale ale securitatii si
apararii  nationale”, organizat de
Academia Militard a Fortelor Armate
.~Alexandru cel Bun” din Chiginau.
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Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu, prin lect.univ.dr. Alin Bodescu a fost prezenta, alaturi
. de Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I” si Academia
 de Politie ,Alexandru Toan Cuza”, la Conferinta
| Internationald a Crucii Rosii Roméne — ,,Dreptul International

. Umanitar: Dincolo de Imaginea Umanitatii”, context in care
s-au purtat discutii pe teme legate de ,Lawfare as a strategy.
Russia — Ukraine conflict”.

AP & Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, impreund cu compania MCL CONSULT

TELECOM SRL, in calitate de partener exclusiv
ANRITSU in Romania si Republica Moldova si
ANRITSU Test & Measurement, producitor japonez de
instrumente de misurd si test premium pentru
radiofrecventd si telecomunicatii, au organizat in
perioada 5-6 iunie 2025 evenimentul ,Radar &
Antenna Communications and Electronics Evaluation
TECH DAYS 2025™. .

La data de 11 iunie 2025, in Piata Mare a Sibiului, a avul loc activitatea ,,Gaudeamus
Igitur”, unde absolventii Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, promotia
2025, denumitid onorific ,Regina Maria-150”, impreuna cu colegii lor de la Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu, au triit emotia cursului festiv GAUDEAMUS, eveniment devenit
traditie pentru comunitatea academica din urbea noastrd. Alaturi le-au fost cadrele militare si
didactice, reprezentanti ai autoritatilor publice locale si ai structurilor din Sistemul National de
Aparare, Ordine Publicd si Siguranta Nattonala parintii, rudele 51 prietenii.

fn perioada 13-15 iunie 2025, Academia Forfelor
Terestre , Nicolae Bélcescu” din Sibiu a gazduit cea de-a
XXXI-a editie a Conferintei stiintifice internationale ,,The
Knowledge — Based Organization (KBO) 2025”, eveniment
organizat sub egida Academiei Oamenilor de $tiintd din
Romama

in data de 16 iunie 2025, o delegatle a Umversntatu
Georgiei de Nord, o=l ¥ g
Atlanta SUA condusid de presedintele universitatii —
Michael SHANNON, alituri de Jessica SHANNON,
Wesley PIRKLE, Wendi PIRKLE, Terry BAUMANN si
Raluca MILLER-VIMAN, a efectuat o vizitd de informare
in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu.
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in data de 18 iunie 2025, general-locotenent
Charles Costanza, comandantul Corpului V Forte Terestre
al SUA, aflat in garnizoana Sibiu, a acceptat invitatia
domnului general-locotenent Ciprian Marin, seful Statului
Major al Fortelor Terestre Roméne, de a sustine, in cadrul
proiectului ,.Lideri pentru lideri”, o prelegere studentilor
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Slblu

Institutia noastrd a fost si in 2025, parte a 3
prestigiosului Festival International de Teatru de la Sibiu
(FITS 2025). Muzica Militard a Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu™ din Sibiu a incantat numerosul public
prezent pe pietonala din centrul orasului, la deschiderea
celei de-a XXXII-a editii a Festivalului International de
Teatru de la Slblu

participat la cea de a XII- -a edme a Forumului Academic
Militar International (international Military Academic
Forum — iMAF) orgamzata de Academia Navali ,Mircea
cel Batran” din Constanta. in aceeasi perioadd, a avut loc si
cea de-a 66-a intdlnire a Grupului de Implementare de la
L4 b i nivelul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri.

in permada 23 27 iunie 2025, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a gizduit Cursul de
planificare operationald la nivel intrunit (EJOPC),
desfagurat sub cupola Comandamentului Strategic Britanic,
la care au participat instructori britanici din cadrul
Integrated Warfare Center, responsabilul pentru educatie si
formare in domeniul apardrii din cadrul Ambasadei Marii : : :
Britanii din Bucuresti si cadre militare. ATt N

in perioada 30 iunie-1 iulie 2025, o delegatie din cadrul Academiei Mllltare din Seul,
Republica Coreea, a efectuat o vizita oficiala in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu. Delegatia a fost compusd din domnul general maior Hyungki SO,
comandantul Academiei Militare din Seul, doamna locotenent-colonel Hyunyoung MOON,
conferentiar universitar in cadrul Departamentului de Limba Englezi si domnul maior Sangsu
KIM, ofiter in cadrul Biroului de Relatii Internationale.

La data de 30 iulie 2025, intr-un cadru festiv si cu o incarcaturd emotionald aparte, s-a
desfasurat ceremonia militard de acordare a primului grad de ofiter absolventilor Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu. Absolventii promotiei 2025, intitulati onorific
~Regina Maria-150", vor incadra functii in Ministerul Apararii Nationale si in celelalte structuri
din cadrul Sistemului de Aarare Ordme Publici !§1 Securitate Natlonala
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La data de 3 septembrie 2025, seful Statului
Major al Fortelor Terestre din Regatul Spaniei,
generalul Amador Ensefiat y Berea, impreund cu seful
Statului Major al Fortelor Terestre, generalul-locotenent
Ciprian Marin au efectuat, o vizitd de documentare in
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu Sl in Poligonul ,,Perii Daii”.

in perloada 15-20 septembrie 2025, la

i QIS Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu din Stblu s-a
desfasurat Scoala de Toamna in Securitate Ciberneticd RO-
MD. Evenimentul a reunit, in numar egal, participanti din
Rominia si Republica Moldova, consoliddnd cooperarea
bilaterala in domeniul securitétii cibernetice.

La data de 1 octombrie 2025, Sala Transilvania din
Sibiu a emanat energia,
emotia si  speranta
studentilor si cadrelor didactice din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu si Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu, care au marcat, in mod
simbolic, deschiderea anului universitar 2025-2026,
prin evenimentul intitulat ,,Toamna studenteasca”.

La data de 24 octombrie 2025, pe platoul
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din : 4P
Sibiu, studentii anului I au triit unul dintre cele mai importante momente ale formirii lor:
depunerea Juraméntului Militar. in fata Drapelulu; cu glas
hotarat si priviri pline de emotie, tinerii studenti si-au legat
' destinul de cel al Romaniei prin rostirca legamantului de
credintd fatd de tara — o promisiune sfantd, constientd si
responsabild prin care s-au angajat, cu toatd fiinta, si pund
mai presus de orice dorinta de a-si apdratara, poporul si
valorile nationale. Aldturi de ei, studentii pregititi in
universitati civile, pentru nevoile Armatei Romdniei, au
confirmat, prin acelasi gest solemn, nu doar dorinta de a-si lega cariera de uniforma militara, ci
si angajamentul moral de a sluji tara cu mintea, priceperea i sufletul lor.

La inceputul lunii noiembrie 2025, studentii anului II de studii ai Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Bilcescu” din Sibiu au inceput perfectionarea deprinderilor tactice la Centrul
Secundar de Instruire pentru Luptd Smardan, participand alturi de militari din 10 state aliate,
la exercitiul multinational ,DACIAN FALL 2025” (DAFA 25), unul dintre cele mai mari
exercitii NATO organizat pe te{;t‘griul Romaniei.
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La data de 13 noiembrie 2025, studentii
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
au avut onoarea de a se intdlni cu generalul Christopher
Donahue, comandantul LANDCOM. Intilnirea, un
moment remarcabil pentru formarea viitorilor ofiteri ai
Armatei Romdniei, a reprezentat o ocazie unicd pentru
studenti de a invita lectii de leadership si de a descoperi
viziuni strategice de la unul dintre cei mai apreciati lideri
militari ai partenerului american.

in perioada 21-23 noiembrie 2025, sublocotenent Rares Cirstea si student caporal
Vladin-Antonio Foca au reprezentat Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu la prestigiosul
Salon de inventicd, inovare si cercetare EURO
POLITEHNICUS 2025, gazduit de Universitatea
Nationala de Stiintd si Tehnologie Politehnica din
Bucuresti.

in perioada 28-30 noiembrie 2025, Academia

Fortelor Terestre ;
»Nicolae Bilcescu”
din Sibiu a organizat maratonul international de inovatie,
cercetare si cooperare in domeniul aparirii ,,Defense-X".
Echipele participante si-au expus solutiile in fata
expertilor si mentorilor, intr-un cadru care a incurajat
colaborarea, schimbul de idei si conturarea unor viitoare
parteneriate.

La 10 decembrie 2025, seful Statului Major al
Fortelor Terestre (SMFT), gl.It. Ciprian Marin, a efectuat
o vizitd de lucru in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu. Cu acestprilej, seful SMFT a purtat
discutii cu studentii institutiei si a urmarit indeaproape
modul in care se desfasoard instructia si pregitirea de
specialitate, oferindu-le tinerilor repere valoroase privind

X : evolutia lor profesionald si importanta abilititilor de
conducere in cariera militara.

In perioada 8-12 decembrie 2025, Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu” din
Sibiu a organizat Modulul comun Ewropean Values,
acesta fiind sub egida Colegiului European de Securitate
si Apérare.

Modulul a reunit studenti din cinci institutii
militare de invitimant superior din Europa, care, sub
coordonarea a cinci experti, cadre didactice din
Roménia si Polonia, au parcurs un program intensiv
conceput pentru a consolida leadership-ul etic si
intelegerea interculturald.
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2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI
PE SURSE DE FINANTARE S$I TIPURI DE CHELTUIELI

Indicatori de performanti specifici:

a) eficientizarea activitdtilor de identificare si asigurare a veniturilor proprii;

b) repartizarea resursei financiare proportional cu realizdrile cuantificabile ale fiecarui
departament §i sprijinirea prioritard a celor mai performante departamente;

¢) monitorizarea periodicd a gradului de realizare a bugetului de venituri §i cheltuiel.

2.1. Principii contabile

Evaluarea indicatorilor cuprinsi in situatiile financiare din perioada raportata s-a executat
in conformitate cu principiile care guverneaza contabilitatea institufiilor publice.

S-a respectat aplicarea regulilor si normelor generale si specifice privind evaluarea si
inregistrarea in contabilitate. Astfel, prezentarea elementelor patrimoniale si a rezultatelor a
asigurat comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Valorile totale corespunziitoare fiecdrei pozitii din bilan{ s-au determinat separat pentru
elementele din activ si separat pentru elementele din pasiv.

Bilantul de deschidere a anului 2025 a respectat cifrele inscrise in bilangul de inchidere al
exercitiului precedent.

S-a respectat raportarea veniturilor si cheltuielilor fara a se fine seama de data incasdrii
veniturilor, respectiv data platii cheltuielilor.

2.2. Politici si metode contabile

Contabilitatea operatiunilor economico-financiare se tine in limba romana si in moneda
nationala.

Pentru contabilitatea patrimoniului se foloseste metoda inventarului permanent.

Bunurile materiale dobandite cu titlu oneros sunt evaluate la data intrérii in patrimoniu la
cost de achizitie si la valoarea de transfer pentru cele primite prin transfer.

Evaluarea la iesirea din patrimoniu se face la cost mediu ponderat pentru bunurile de
natura stocurilor.

2.3. Executia bugetului
Veniturile proprii realizate in perioada 01.01.2025-31.12.2025 au asigurat plata salariilor
personalului si a nevoilor administrativ-gospodaresti, au asigurat baza materiald a pregatirii
pentru luptd, intrefinerea i repararea tehnicii, derularea planului de invatamant, executarea
unor lucriri si prestatii si continuarea dezvoltarii spatiilor academiei.
Situatia veniturilor proprii realizate in perioada 01.01.2025-31.12.2025, pe surse de
provenienta, este urmatoarea:
— venituri din taxe de invdtdmant = 1.199.416 lei;
— venituri din cercetare 534.791 lei;
— venituri din prestiri servicii 403.164 let;
— venituri din donatii si sponsoriziri 15.000 lei;
—subyent'u de '1?1 bugetul de stat pentru inst. fin. integral din =164 596558 Ik
veniturl proprit
—subventii de la bugetul de stat pentru inst. fin. integral din
venituri proprii pentru investitii

1.496.600 lei;

— subventii necesare sustinerii proiectelor FEN nerambursabile = 2.196.780 lei;

— fonduri din imprumut rambursabil = 1.287.437 lei;

—sume aferente TVA = 687.750 lei.
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Total venituri proprii realizate in perioada 01.01.2025-31.12.2025 = 172.377.496 lei

— pliti nete de casa =171.079.143 lei;

— sold la 31.12.2025 = 2.298.353 lei.

Veniturile proprii realizate in perioada 01.01.2025-31.12.2025 au fost utilizate pentru:
— cheltuieli de personal =176,15 %;

— cheltuieli administrativ-gospodaresti = 19,22 %,

— asistenta sociala = 3,47 %;

— active nefinanciare = 1,16 %.

Platile nete de casa in suma de 171.079.143 lei, fata de veniturile proprii realizate in suma
de 172.377.496 lei, reprezintd o executie de 99,25 %, iar cheltuielile efective in valoare de
217.450.844 lei, fatad de plitile nete de casa in valoare de 171.079.143 lei, reprezinti o executie
de 78,68 %.

Pe surse de provenientd executia se prezinti astfel:

Tabelul nr. 1 — Execufia bugetard (document clasificat — nu este liber la publicare)

2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare
a) Cheltuieli de personal
— platile nete de casd, in suma de 131.272.781 lei reprezinta o executie de 76,15 % fati
de veniturile realizate in suma de 172.377.496 lei.
b) Cheltuieli pentru bunuri materiale §i servicii
— platile nete de casd, in valoare de 33.123.468 lei reprezinti o executie de 19,22 % fata
de veniturile realizate in suma de 172.377.496 lei.
c) Cheltuieli cu asistenta sociald
— platile nete de casi in valoare de 272.000 lei reprezintd o executie de 0,16 % fati de
veniturile realizate in suma de 172.377.496 lei.
d) Cheltuieli cu burse
— platile nete de casa in valoare de 1.070.000 lei reprezintd o executie de 0,62 % fati de
veniturile realizate in suma de 172.377.496 lei.
e) Cheltuieli cu fonduri PNRR
— platile nete de casd in valoare de 4.210.425 lei reprezintd o executie de 2,44 % fata de
veniturile realizate in suma de 172.377.496 lei.
f) Cheltuieli cu activele nefinanciare
— platile nete de casa in valoare de 2.003.099 lei reprezinta o executie de 1,16 % fati de
veniturile realizate In suma de 172.377.496 lei.
La sférsitul anului 2025 gradul de utilizare a veniturilor proprii se situeaza la 86,02 % din
prevederile bugetului pe anul 2025.

2.5. Situatia pagubelor imputabile si recuperarea lor (document clasificat — nu este liber
la publicare)

2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

Activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor precum si organizarea,
evidenta §i raportarea angajamentelor bugetare si legale este organizati corect, conform
prevederilor Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr. 1792/2002, 547/2009 si a Dispozitiei
Directiei Financiar-Contabile nr. A.1113/18.02.2003.

NECLASIFICAT
19 din 146



NECLASIFICAT

In anul 2025 cheltuielile au fost efectuate potrivit bugetelor de venituri si cheltuieli
aprobate.

Cheltuielile materiale au fost efectuate in limita bugetelor aprobate, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finantele publice. Conform prevederilor art. 52 din
aceastd lege, in procesul executiei au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata.

In anul 2025 s-au intocmit angajamente bugetare si legale in suma de 171.951.773lei.

Toate angajamentele au fost insotite de angajamente bugetare individuale sau globale,
dupa caz, avand la bazi urmitoarele documente:
programul anual al achizitiilor publice;
bugetele de venituri gi cheltuieli;
listele de investitii aprobate;
statele de organizare.

Toate angajamentele legale sunt insotite de ,,Propunerea de angajare a unei cheltuieli”, la
baza careia au stat posibilitifile de achizitie cit mai avantajoase, eficienta in utilizarea
creditelor (calitate, pret etc.) precum si conditiile de exigibilitate a obligatiilor de plata.

Pe parcursul anului 2025, atit angajamentele bugetare, cét si cele legale au fost corelate
cu bugetul previzionat la nivelul veniturilor i a cheltuielilor aprobate prin bugetul inifial si
modificate conform ,,Situatiei operative lunare privind utilizarea veniturilor”.

Toate cheltuielile efectuate au fost determinate si verificate pentru realitatea sumelor
datorate pe baza documentelor justificative care atestd operatiunea si acordul ordonatorului de
credite prin expresia ,, BUN DE PLATA”.

Pe linia angajirii, lichidarii, ordonantdrii si platii cheltuielilor s-a pus accentul pe
colaborarea permanentd dintre compartimentul logistica si financiar, astfel incdt sa se realizeze
o utilizare eficientd si legala din veniturile realizate.

Situatia privind executia bugetului institutiilor publice — cheltuieli din veniturile proprii
angajate — este prezentatd, pentru fiecare activitate in parte, in Anexa nr. 1 — Contul de
executie bugetard (document clasificat — nu este liber la publicare).

|

2.7. Inventarieri

in anul 2025, inventarierea patrimoniului s-a efectuat conform legislatiei nationale si
cadrului nomativ in domeniu, astfel:

a) medicamentele si materialele sanitare au fost inventariate trimestrial, pani in ultima zi
lucritoare din trimestru;

b) munitiile i substantele explozive de la serviciu au fost inventariate trimestrial, pana in
ultima zi lucriitoare din trimestru;

¢) carburantii si lubrifiantii si bunurile din resortul alimente s-au inventariat lunar, pand
in ultima zi lucrétoare din luna.

In luna septembrie 2025, a fost emis ordinul de zi pe unitate pentru numirea comisiei de
inventariere a patrimoniului institutiei, conform Dispozitiunii Directiei Financiar-Contabile nr.
3512/14.04.2010 si Ordinului ministrului apararii nationale nr. M.S. 150/18.12.2012 pentru
aprobarea ,, Fi.-12 — Norme privind organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apdrarii Nationale "

In perioada octombrie-decembrie 2025 a fost inventariat intreg patrimoniul entitatii, iar
rezultatul inventarierii a fost completat in Registrul-inventar la 31.12.2025. Bunurile
proprietate publicd aflate in administrarea unittii au fost inventariate pe liste de inventariere
distincte, potrivit ,, Fi.12/2012 — Norme privind organizarea §i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in Ministerul Apdrdrii
Nationale”, aprobat prin Ordinul ministrului apdardrii nationale nr. M.S. 150 din 18.12.2012.
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Caziarmile aflate in evidenta contabila sunt intabulate.

Unitatea noastra nu a emis facturi pentru sprijin logistic asigurat partenerilor strini.

Ultima reevaluare a activelor fixe corporale de natura constructiilor, terenurilor si
amenajdrilor la terenuri aflate in domeniului public al statului din evidenta unititii noastre a
fost efectuatd in anul 2024 conform P.V. A-10272, A-10273, A-10274, A-10275, A-10276 si
A-10277/27.09.2024. in anul 2024 valorile cu care au crescut activele fixe corporale de natura
constructiilor, terenurilor $i amenajirilor la terenuri sunt: terenuri — 33.427.626 lei, amenajiri —
1.890.185 lei si constructii — 10.282.372 lei.

Activitatea economico-financiard s-a desfasurat in conditii optime cu respectarea
prevederilor in vigoare. Nu au existat cazuri de refuz de vizi de control financiar-preventiv.
datoriile si creantele in valuta au fost reevaluate la cursul valutar comunicat de Banca National
a Romaniei.

2.8. Situatia financiari a programului ERASMUS+

Mobilititile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au fost finantate de citre Uniunea
Europeana prin Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale din Romdnia (ANPCDEFP) pentru studentii si personalul academiei
care au participat la mobilitati de studiu, practica, predare si formare/instruire.

Sintetic, situatia financiarad a sumelor utilizate in anul 2025 a fost urmatoarea:

Tabelul nr. 2 — Situatia fondurilor utilizate din cadrul Programului Erasmus+ in anul 2025
Tip mobilitate Sume utilizate (euro)
Contract SMS (mobilititi de studii) 27.495
2023-RO01-KA131- SMT (mobilitati de plasament) 23.205
HED-000119191 STA (mobilititi de predare) 11375
*Proiect in derulare STT (mobilitati de formare) 11.160
panii la data de SOM (sprijin pentru organizarea mobilitdtilor) 34.441,67
31.07.2025 Total (Actiune-Cheie 1 KA 131) 107.676,67
Total alocati proiect 214.090 euro
Tip mobilitate Sume utilizate (euro)
Contract SMS (mobilitati de studii) 55.168
2024-1-RO01-KA131- SMT (mobilitati de plasament) 76.171
HED-000212353 STA (mobilititi de predare) 20.889
*Proiect in derulare STT (mobilititi de formare) 30.537
pani in data de SOM (sprijin pentru organizarea mobilititilor) 17.577.51
31.07.2026 Total (Actiune-Cheie I KA 131) 200.342,51
Total alocati proiect 290.271 euro
Tip mobilitate Sume utilizate (euro)
Conirack SMS (mobilitati de studii) 0
SMP (mobilitati de plasament) 0
02 RO KALS1- STA (mobilitay] de predare) 0
*Proiect in derulare STT (mobilitati de formare) 0
pini in data de SOM (sprijin pentru organizarea 0
31.07.2027 mObllltatliOf)
Total (Actiune-Cheie 1 KA 131) 0
Total alocati proiect 492.095 euro
Tip mobilitate Sume utilizate (euro)
Contract SMT (mobilitati de plasament) 4,640
2023-1-RO01-KA171- STA (mobilitati de predare) 8.500
HED-000138240 STT (mobilitdti de formare) 9.837
*Proiect in derulare SOM (sprijin pentru organizarea
pini in data de mobili(ta%lér) i - 3.834,95
31.07.2025 Total (Actiune-Cheie 1 KA 171) 26.822.95
Total alocati proiect 58.788 euro
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Contract Tip mobilitate Sume utilizate (euro)
a STA (mobilitdti de predare) 7.788
20%14'31[;%(33]1&2[(6%01 l—'r L STT (mobilitdti de formare) 7.886

SOM (sprijin pentru organizarea

*Proigct_’ig derulare mobilitatilor) 971
Pais 1w de Total (Actiune-Cheie 1 KA 171) 6.645
31.07.2026
Total alocati proiect 85.470 euro

2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2025

Proiectul de buget pentru anul 2025 a fost intocmit si inaintat spre aprobare ordonatorului
secundar de credite, conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finanfarea institufiilor de
invatdamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationald.

Organizarea activitafii de planificare, programare, bugetare si evaluare a resurselor pentru
anul bugetar 2025 s-a realizat in baza prevederilor Legii finanfelor publice
nr. 500/2002, ale Directivei de Planificare a Apdrdrii si ale SMFT-14, Precizari privind
planificarea, programarea, bugetarea si evaluarea resurselor in Forfele Terestre.
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3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Indicatori de performanti specifici:

a) distributia rezultatelor studentilor la evaludrile interne (examene semestriale,
examene de finalizare a studiilor) si evaludrile externe (practicd universitard,
competenta lingvisticd, nivelul pregdtirii militare);

b) existenta planificarii programelor de stimulare si recuperare;

¢) aplicarea si analiza chestionarelor de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor, absolventilor si a beneficiarilor;

d) determinarea si implementarea unor noi criterii de examinare i admitere conform
cerintelor si misiunii institutionale asumate;

e) evolutia numdrului de contracte ERASMUS+ semnate;

f) evolutia numdrului de mobilitdyi ale studentilor si cadrelor didactice titulare in
universitdfi prestigioase din strdindtate;

g) analizarea si integrarea reactiilor beneficiarilor si ale absolventilor in reproiectarea
proceselor institutionale;

h)  cresterea numarului absolventilor inclugsi in programe de master;

i) functionarea optima a Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC).

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu asiguri absolventilor nivelul 6

de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master), in concordanti cu Cadrul European al
Calificdrilor, fiind singura instituie militard specializatd care formeazi ofiteri de comanda
pentru Forfele Terestre ale Romdniei apartindind M.Ap.N. si altor beneficiari din Sistemul
National de Aparare, Ordine Publica siSecuritateNationala.

3.1. Structura programelor de studii

Structura si continutul planurilor de invatamant au fost stabilite de consiliile facultagilor si
-_ aprobate de Senatul Universitar in concordantd cu
' cerinfele normative formulate in Metodologia de
evaluare externd, standardele, standardele de referintd
si lista indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne
de Asigurare a Calitati in  Invatamantul Superior
(ARACIS), precum si cu criteriile de alocare si dobandire
a creditelor de studii transferabile in sistem european —
ECTS, exprimate in Metodologia privind obtinerea,
alocarea i transferul creditelor transferabile, precum si
cu cerintele Conceptiei modernizdrii §i dezvoltdrii invatdmdntului militar, in perioada 2021-
2026 si in perspectivd pand in anul 2030.

Pentru a asigura concordanta dintre prevederile
cadrului legislativ, transformarea organismului militar
romédnesc si obiectivele formative ale programelor de
studii, s-a realizat adaptarea planurilor de Invitimant ale
programelor de studii universitare de licenjisi de master,
respectiv ale programelor de studii postuniversitare
valabile incepand cu anul universitar 2025-2026. La acest
proces au contribuit atdt departamentele facultatilor,
Centrul de Pregitire Militara, cit si reprezentanti ai beneficiarilor, in spetd ai unititilor militare
din structura SMFT si ai centrelor de instruire si bazelor de perfectionare.
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Conform prevederilor articolului L IV pct 6 din Legea nr. 141 din 25.07.2025 privind
unele misuri fiscal-bugetare, care modifica aliniatul (15) al articolului 211 din Legea nr
199/2023 privind invatamantul superior, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din
Sibiu a fost prima institutie de invatamént superior militar care a majorat norma didactica
saptiméanald minimi cu 2 ore conventionale pentru anul universitar 2026-2027, ore atribuite
activitatilor de predare si activititilor aplicative, in baza Hotérarii Consiliului de Administratie
nr. 613 din 31.07.2025.

In ceea ce priveste pregitirea in domeniul educatiei fizice, aceasta prezintd anumite
vulnerabilititi, deoarece atit candidatii absolventi de licee civile, cat si absolventii de colegii
militare nationale prezinti lacune si carente. La nivelul academiei, atit pe componenta
academici, cit si pe componenta de pregatire militard s-au intreprins mésuri suplimentare
pentru consolidarea si uniformizarea standardelor de reformare a viitorilor ofiteri.

Continutul programelor de studii este imbunatatit
anual prin includerea in figele disciplinelor/programelor
analitice a unor noi problematici si rezultate ale cercetarii
stiintifice, respectiv a lectiilor invatate si noilor standarde
militare, precum si prin actualizarea bibliografiei
specifice.

De asemenea, planurile de invitamant ale
programelor de studii universitare de masterat au fost
adaptate conform cerintelor Agentiei Roméne de
Asigurare a Calitétii in Invataméantul Superior (ARACIS stabilite prin standardele specifice
privind evaluarea externa a calititii academice a programelor de studii din domeniile de licenta
si masterat, aferente Comisiei de specialitate nr. 4 Stiinte sociale, politice si ale comunicarii.

Oferta educationald a academiei include urmatoarele programe de studii universitare,
autorizate provizoriu/acreditate de ARACIS, prezentate mai jos:

Tabelul nr. 3 — Situatia programelor de studii universitare

Management economico- Menifineres
financiar Gha cu frecventd (240 50
: acreditarii
(4 ani)
Managementul sistemelor Ao
tehnice de geniu Wiy cu frecventd | 240 60
: provizoriu
(4 ani)
< ” = Managementul sistemelor ;
E St‘lmte mll{t.al:e, tehnice de tancuri §i auto Autc_nrlzz.:t cu frecventa | 240 60
= informatii si 7 ani) provizoriu
% | ordine publici
- Managementul sistemelor Anorizat
tehnice de apdrare CBRN S cu frecventd | 240 30
. provizoriu
(4 ani)
Managementul sistemelor
speciale de pfotecﬂe Si Aut(?rlzz}t cu frecventa 240 30
pazd provizoriu
(4 ani)
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Leader_;hxp.mzlrmr Men;:pcir?g cu frecventd 150
(4 ani) acreditarii
Stiinfe militare,
informatii si Managementul
ordine publici sistemelor tehnice de Autorizat cu frecvents | 240 60
artilerie provizoriu
4 ani
’[::-. (- )\
E Contabilitate si Wenfineres
< Contabilitate informaticd de gestiune ) priviri cu frecventd | 180 50
- (3 ani) acreditarii
Inginerie si management
q HHginEEsE e do.:?zemu!. ; Acreditat cu frecventd | 240 90
si management | comunicafiilor militare
(4 ani)
Leadership
organizational
(2 ani)
(Master de cercetare)
Managementul
capabilitdtilor
organizationale Domeniul
(2 ani) Stiinfe militare
(Master profesional)
” Management si A“;:;AMC[S
= tehnologie " c}zj:rgerea
% | Stiinte militare (2 ani) acreaitaril . | o frecvents | 120 375
=z (Master profesional) Hom.."f.n o
= Consiliului
Intelligence in ARACIS
organizafii 2429/12.05.2025
(2 ani)
(Master profesional)
Managementul
sistemelor logistice
militare
(2 ani)
(Master profesional)

Programele de studii postuniversitare, inscrise in Registrul National al Programelor
Postuniversitare (RNPP), aprobate de esaloanele superioare si incluse anual in Planul de
pregdtire a cadrelor militare prin cursuri de carierd si prin Planul de perfectionare a pregdtirii
personalului militar prin cursuri, altele decdt cele de carierd, organizate in institutiile de
invatamant militar/formare continud din subordinea Statului Major al Fortelor Terestre, sunt
prezentate in tabelul de mai jos.
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Tabelul nr. 4 — Situatia programelor de studii postuniversitare

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald a
adultilor in domeniul Leadership in cdmp tactic

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald a
adultilor in domeniul Comunicatii §i informaticd (curs de | cu frecventd | 16 25
carierd)

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald a
adultilor in domeniul Managementul situaiilor de crizd (curs de | cu frecventd | 16 25
carierd)

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala a
adultilor in domeniul Managementul integrat al sprijinului de | cu frecventa | 16 25
lupta (curs de carierd)

Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionala a
adultilor in domeniul Protectia mediului in acfiunile militare
Program postuniversitar de formare i dezvoltare profesionald a
adultilor in domeniul Managementul calitdtii totale (curs de | cu frecventd 16 25
carierd)

Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua in domeniul Audit public intern

Program postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionala a
adultilor in domeniul Protectia electronicd a sistemelor de |cu frecventd 16 25
comunicatii militare

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala a
adultilor in  domeniul Proiectarea, implementarea i | cu frecventd 16 25
administrarea centrelor de date

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald a
adultilor in domeniul Managementul proteciei infrastructurilor | cu frecventd 30 | 100/serie
critice

cu frecvenfa | 16 25

cu frecventa | 16 25

cu frecventa 16 25

Tabelul nr. 5 — Situatia programelor de studii nonuniversitare

Curs de formare psihopedagogica continud a instructorilor
militari

cu frecventa 24 30/serie

Programele de studii organizate de academie se desfisoard in totalitate la forma
invagimant cu frecventd.

Viabilitatea programului reflectd cerintele de pe piata muncii. Planurile de inva{amant
sunt actualizate si converg spre scopurile si planurile strategice ale academiei.

Fisele disciplinelor sunt elaborate in conformitate cu reglementrile in vigoare si sunt
discutate si aprobate la nivelul structurilor de conducere academica. Confinuturile previzute a
fi predate in cadrul disciplinelor sunt actualizate anual si centrate pe obfinerea rezultatelor
invatirii specifice programelor de studii. Totodatd, acestea prevad corelatii intre competentele
declarate in planul de invatamant si asteptarile beneficiarilor.
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3.2, Admiterea
Anual institutia noastra publica pe site-ul institutiei www.armyacademy.ro Regulamentul

organizdrii §i desfasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din
Sibiu, cu sase luni inainte de desfisurarea concursului de admitere, conform cadrului normativ si
cifra de gcolarizare, precizata in Planul de scolarizare al Ministerului Apcrdrii Nationale, aprobat
de ministrul apararii nationale.

3.2.1. Admiterea la programele de studii universitare de licentd si de master

Admiterea pentru absolventii de colegii/licee civile, pentru studii universitare de
licentd, s-a desfasurat pe domenii de studii, pe locurile alocate fiecarui beneficiar in parte,
conform Planului de scolarizare, aprobat de ministrul apiririi nationale. Potrivit
reglementérilor in vigoare specifice, fiecare beneficiar din cadrul Sistemului National de
Apdrare, Ordine Publicd si Securitate Nationala a realizat recrutarea si selectia candidatilor.

In perioada de referinta, domeniile de studii si specialitatile militare pentru formarea
ofiterilor de arma, Forte Terestre, gestionate de Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu”din Sibiu sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 6 — Domeniile de studii sispecialitatile militare

Infanterie

Cercetare
Vénatori de munte
Geniu
Stiinte militare, informatii Auto
si ordine publici Tancuri

Apéarare CBRN
Artilerie si rachete

Intendentd
Politie militar
Contabilitate Finante — contabilitate (doar pentru abs. de CNM)
Inginerie si management Comunicatii
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A) admiterea absolventilor de licee civile
Concursul de admitere in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, pentru

absolventii de licee civile, s-a organizat si
desfasurat in data de 08.07.2025.

In baza Planului de scolarizare al
Ministerului ~ Apdrdrii  Nationale, Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
i-au fost alocate 55 de locuri pentru Ministerul
Apdrarii Nationale si 41 de locuri pentru alti
beneficiari din Sistemul National de Aparare,
Ordine Publicd si  Securitate Nationala, la
domeniile de studii universitare Stiinfe militare,
informatii si ordine publicd si Inginerie §i management.

[nscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin intermediul platformei JobRouter, un
instrument digital utilizat de Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu™ din Sibiu pentru
gestionarea proceselor de admitere si management academic.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare de
licenti si la un singur beneficiar. Testul-grili a constat in verificarea cunostinfelor la
disciplinele Matematicd, Informaticd si Fizicd.

La concursul de admitere s-au inscris 94 de candidati, dintre care doar 78 s-au prezentat
in vederea sustinerii testului de verificare a cunostintelor. In urma sustinerii acestuia, un numér
de 59 de candidati au fost declarati ADMIS, iar alti 19 candidati au fost declarati RESPINS
deoarece nu au obtinut media minima de 5,00.

Situatia locurilor ocupate de citre absolventii de licee civile, pe domenii de studii,
beneficiari, armele/serviciile si specialitatile militare, declarati ADMIS la concursul de
admitere in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, este prezentata in tabelul
de mai jos:

__Tabelul nr. 7 - Situatia locurilor ocupate de cdlre absolventii de licee civile

Infanterie 7 7 7 7

Vinitorii de munte 2 2 2 2

Cercetare 2 2 2 2

Artilerie si rachete 11 2 13 11 11

Tancuri 2 2 2 2

SMIOP |Auto 4 2 1 7 4 4

Geniu 10 | 2 12 10 10

Apirare CBRN 3 2 |1 6 1 1

Intendenti 3 4 11 1 5

Politie militari 5 1 |1]1 8 5 5

Total SMIOP 50 | 12|2(2[0] 4 70 47 |1 [1]0]0f 0O 49

IM  |Comunicatii 3 3 |5|6|7 26 4 2 4 10

CIG |Finante-contabilitate 0 0

—ss 157|874 96 |51 [1[3]ofalo] 59
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Repartitia pe arme si specialititi militare in cadrul domeniului Stiinte militare,
informatii i ordine publicd, a absolventilor de licee civile, declarati ,,ADMIS” la concursul de
admitere, s-a organizat si desfasurat in baza optiunilor exprimate, la data prezentarii in academie,
dupa testarea psihotehnica a candidatilor, care au optat pentru armele Tancuri, Geniu si Auto,
odatd cu inmatricularea acestora pe domenii de studii/programe de studii/specialitati militare.

Date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de licentd sunt
prezentate in Anexa nr. 2a — Date statistice privind admiterea la programele de studii
universitare de licentd, sesiunea iulie 20235.

B) Admiterea prin repartitie a absolventilor de colegii nationale militare (CNM)

Admiterea prin repartitie a absolventilor de colegii nationale militare s-a organizat si
desfasurat in perioada 08-09.07.2025, in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu, in baza prevederilor Ordinului ministrului
apdrarii  nafionale nr. M 2582023 pentru
aprobarea Metodologiei privind procedura de
repartitie a absolventilor colegiilor nationale
militare in institutiile de invatamdnt superior militar
si calculul mediei de repartitie, cu modificarile si
completarile ulterioare, in limita locurilor prevazute
pentru nevoile Ministerului Apdaririi Nationale
(M.Ap.N.) prin Planul de scolarizare pentru anul de
invatamdnt 2025-2026.

Numirul absolventilor colegiilor nationale

militare, promotia 2025, a fost de 558 absolventi, iar la sustinerea testului de verificare a

cunostintelor au fost prezenti 556 absolventi, astfel:
Tabelul nr. 8 — Situatia numericd a absolventilor colegiilor nationale militare

gg?{,}g‘igl(ﬁﬁj‘(;n;!gﬁlitar »Tudor Vladimirescu”, | 9 1 = | 108 2o

2 Eg;z%?;{]’;;;i;r;g] Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba 107 67 18 - i
3 gi;g;u(lcl;tﬁi;;% Militar ,,Dimitrie Cantemir”, 118 - % | 118 8
. Sé’f,fﬁi.‘iil‘i‘iizféo“ﬁéﬂii‘;’zséifii‘ by 1o | 78 | 40 | 118 | 118
. gﬂzgm(l:oNnast::;aal (%zigﬁré’?c? endrafomn o 64 | 44 108 | 107
TOTAL 567 355 203 | 558 556

in urma sustinerii testului de verificare a cunostintelor au fost declarati ADMIS doar 545
de absolventi care au fost ulterior repartizati in institutiile de invitdmant superior militar, iar
11 absolventi au fost declarati RESPINS.
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in baza Planului de scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale, Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Bilcescu” din Sibiu i-au fost alocate 281 de locuri pentru absolventii de
colegii nationale militare, iar in urma repartitiei au fost ocupate 259 de locuri, 18 dintre cele 259
de locuri ocupate apartinand celorlalti beneficiari din Sistemul de Aparare si Ordine Publica.

C) admiterea in universitati civile cu luare in evidenta AFT

in perioada analizata, in premierd, prin Planul de scolarizare pentru anul universitar
2025-2026, academiei i-au fost repartizate 43 de locuri pentru formarea ofiterilor in institutii
civile de finvatimant universitar partenere, pentru
beneficiarul M.Ap.N., in baza Ordinului M 112/2024
privind conditiile si a procedurii de luare in eviden{d intr-o
institutie de invdgdmdnt superior militar a studentilor
scolarizafi in institufii civile de invdfdmant superior peniru
nevoi ale M.Ap.N.-ului. in acest context academia a
intreprins urmatoarele masuri:

. : 1 —  a creat o sectiune pe site-ul oficial cu informatiile
VA OFERA OPORTUNITATEA BN occore:

UHMMIIUNH CARIERE MIlIIlH[ N g . ;
rraplags-to b ansh * — a incheiat  Acorduri  de  parteneriat

e ] e

Educape academich compietd interuniversitare cu institutiile civile de invatamant superior
R __m*&‘ 5 precizate in Planul de gcolarizare 2025-2026;
# ety i sy — s-a implicat in promovarea acestei noi oferte
iyl e o i educationale;

® Acces ls tehroings moderms

— a intocmit Planurile de invitimant privind
pregitirea militard si de specialitate, pentru fiecare
specialitate militara in parte, planuri care au fost aprobate
de citre egaloanele de drept;

— au fost transmise la BIR-uri si universitati civile
materiale de promovare (pliant prezentare AFTNB, afis
prezentare AFTNB, afis prezentare locuri in universititi
e civile si afis privind prezentarea pasilor pentru a deveni
P v : oﬁter);

. i s (,‘ e e — adelegat reprezentanti care au participat la sediul
: g o= e GMEFT, la activitatea de instruire pe linia informarii publice.

Din cele 43 de locuri alocate academiei prin Planul de
scolarizare pentru beneficiarul M.Ap.N., in cadrul a 6
universitati civile, 18 studenti militari luati in evidentd
pentru formare ofiteri (11 absolventi CNM; 7 absolventi de liceu/colegiu civil), 25 de locuri au
rimase neocupate. Studentii admisi dupd prima sesiune de admitere, s-au prezentat in
academie, in luna septembrie, in vederea executirii modulului de pregatire militara.

Date statistice privind situatia candidatilor declarati ADMIS in urma concursurilor de admitere
desfasurate de universitatile civile partenere academiei, pentru formarea ofiterilor in beneficiul M.Ap.N.
sunt prezentate in Anexa nr. 2b.

D) Admiterea la studii universitare de masterat — sesiunile iulie si septembrie 2025

Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a desfasurat in
cadrul a doua sesiuni de admitere, astfel:

v’ sesiunea [ in data de 23.07.2025;

v’ sesiunea a II-a in data de 27.09.2025.
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La finele anului universitar 2024-2025, din numarul de 265 absolventi ai programelor de
studii universitare de licentd, promotia 2025 din academie, s-au inscris si au fost admisi la
programele de studii universitare de masterat 219 absolventi (82,64 %).

Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor academiei, promotia
2025, este prezentatd in Anexa nr. 3.

3.2.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continud

in conformitate cu prevederile Planului de pregdtire a cadrelor militare prin cursuri de
carierd in anul universitar/de instruire 2024-2025 si 2025-2026 si Planului de perfectionare a
pregdtirii personalului militar prin cursuri, altele decdt cele de carierd, organizate in institutii
de invatamadnt militar/formare continud din subordinea Statului Major al Fortelor Terestre, s-
au organizat concursuri de admitere la programele de studii postuniversitare aprobate prin
aceste planuri.

Tabelul nr. 9 — Situatia candidatitor la admiterea la programele postuniversitare

Domeniul de studii: Stiinte militare, informatii si ordine publica

Program postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionala a adultilor
< ‘ o .| 25
in  domeniul  Comunicatii i
informaticd (14.02.2025)

Program postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionald a adultilor
in domeniul Managementul protectiei | — | 9 | —~ | — | 91 J100| — | 9 |- | =] 15 ] 24
infrastructurilor critice -
(03.02.2025)

Program postuniversitar de formare
si dezvoltare profesionald a adultilor
in domeniul Protectia electronicd a| — | — | — | 25| — 25| - | - |- 7] - 7
sistemelor de comunicatii militare —
(10.09.2025)

== =]2]0|-|-|-]-]10
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Tabelul nr. 10 — Situatia candidatilor la admiterea la programele nonuniversitare

Domeniul de studii: Stiinfe militare, informatii §i ordine publicd

Curs de formare psihopedagogicd
continud a instructorilor militari —| 33 e - 33 | 33 - | = - 133
(25.02.2025) — Seria 1

Curs de formare psihopedagogicd
continud a instructorilor militari —| 30 | — | — - 30|26 | - |—-| - |2
(22.09.2025) — Seria a ll-a

3.3. Rezultatele invatarii

O preocupare constantd a constituit-o imbunatatirea functionalitdfii activitafilor
educationale in vederea fundamentirii unei culturi a calitatii educatiei in cadrul institutiei. Nivelul
asimildrii cunostintelor si al formirii competentelor este certificat de rezultatele obtinute de
studenti/cursanti la evaluarea continud, la evaluarile semestriale si la examenele de finalizare a
studiilor, astfel:

a) Ciclul I de studii universitare — licenta

Activitatea majoritatii studentilor militari s-a caracterizat prin implicarea responsabild in
procesele de formare a cunostintelor, abilititilor intelectuale i motrice subsumate
competentelor profesionale si transversale specifice fiecirui program de studii.

in urma finalizarii sesiunii de reexaminare programati in luna septembrie 2025, conform
Calendarului activitdtilor educationale, un numar de 68 de studenti din anul I, 52 de studenti
din anul 11 si 4 studenti din anul III de studii au promovat in anul urmitor prin credite, toti
ceilalti studenti fiind integralisti.

La nivelul facultitilor se desfisoard in vederea consolidarii cunostintelor si imbunétafirii
performantelor studentilor care intdmpina dificultati in urma sustinerii evaludrilor, consultafii
saptimanale, asigurate de personalul didactic si Corpul instructorilor militari, care au facilitat
analize individualizate in scopul identificérii:

» lacunelor existente in pregitirea anterioari;

> solutiilor de diminuare a obisnuintei de a memora informatiile in vederea reproducerii
lor si de utilizare a acestora pentru a solutiona situatii problematice;

» dificultatilor in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de
studiu;

» cauzelor care genereazi nerezolvarea sarcinilor de munca independentd, de la seminar
sau de la aplicatiile practice, participarea sporadicé la programul de consultatii etc.;

> dificultatilor de stabilire a prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului alocat
acestei activitati.

In vederea consolidirii/dezvoltarii cunostintelor si competentelor, studentii au desfagurat
stagii de practica, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolufia pregdtirii, conform
prevederilor planurilor de invatamént aferente programelor de studii universitare.

Pe parcursul perioadei de practica universitari (de specialitate/stagiu), pentru promotia
2025, studii universitare de licenta, conform prevederilor planurilor de invatamant si a actelor
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normative emise de esaloanele superioare, s-au derulat evaludri externe de catre comandantii
din unitafile militare ale Fortelor Terestre si structurile nominalizate de beneficiari, in vederea
aprecierii nivelului de dezvoltare a competentelor de comandant §i de educator.

Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin
sustinerea examenului de licentd pentru programele de studii din domeniile Stiinfe militare,
informatii si ordine publica, Stiinte administrative si Contabilitate si examen de diplomi
pentru absolventii domeniului Inginerie si management.

Examenul de licen{d/diploma s-a desfasurat intr-o singura sesiune de evaluare si a constat
in sustinerea a doud probe:

—  Proba I — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;

—  Proba a II-a — Prezentarea si sustinerea lucrérii de licenta/diploma.

’ La examenul de licentd/diploma, sesiunea iulie
: 2025, desfasurat in perioada 17-22.07.2025, s-au inscris
si au promovat un numdr de 265 absolventi.

Cateva date statistice referitoare la rezultatele
obfinute de cidtre absolventii promotiei 2025 la
sustinerea examenului de licentd/diploma sunt
prezentate in Amnexa nr. 5 — Date statistice privind
examenul de finalizare studii.

incepand cu data de 01 septembrie 2025, studentii admisi in universititi civile, pe
locurile alocate M.Ap.N., s-au prezentat in AFT in vederea efectudrii modulului de pregitire
militard aferent Semestrului [ — Instructie pentru formarea deprinderilor de militar, desfisurat
in perioada 01.09-26.09.2025, alaturi de studentii militari admisi in AFT prin concurs de
admitere desfasurat in data de 08.07.2025.

Studentii au fost dotati cu echipamentul militar corespunzitor: uniforma militara si
echipamentul necesar pregatirii militare si de specialitate in arma/serviciu, stagiu de practica
dupa caz, conform prevederilor ordinului M 162/2024 — Ordin pentru aprobarea Statutului
studentului militar si alocati la masa.

La prezentarea in academie pentru efectuarea acestui modul studentii au semnat:

- Contract de scolarizare pentru pregdtirea militard si de specialitate tn armd/serviciu;

—  Contract privind exercitarea profesiei de cadru militar in activitate.

Totodata, in aceastd perioada tuturor studentilor li s-a dat acces si au fost create conturi
pe platformele folosite de studentii academiei (platforma e-learning MOODLE, aplicatia/
platforma Cloud Library, acces biblioteca virtuala, acces aplicatia Liberty Link, acces servicii
de imprumut interbibliotecar) .

Cei 18 studenti luati in evidentd de academie au participat, aldturi de studentii inmatriculati
in anul I de studii in AFTNB, la depunerea juraméntului militar, care s-a desfisurat in
24.10.2025. Studentii s-au prezentat in 22.10.2025 in vederea pregatirii, pentru desfisurarea in
conditii optime a acestei activitdti i in completarea numdirului de ore planificate in cadrul
modulului de pregitire militard. Pe timpul derularii Modulului de pregdtire militard, studentilor
li s-au prelucrat prevederile ordinului privind Statutul studentului militar cu drepturile,
obligatiile si interdictiile studentului militar, li s-au adus preciziri referitoare la relationarea cu
striinii.

In vederea relationarii optime cu studentii s-a creat o adresa de e-mail de corespondenta,
relatii.interinstitutionale(@armyacademy.ro.
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b) Ciclul II de studi iuniversitare — masterat

Examenul de disertatie s-a organizat in trei sesiuni, februarie, iunie §i septembrie 2023,
totalul absolventilor fiind de 200.

Acesta a constat intr-o singurd probd — prezentarea si sustinerea lucririi de disertatie,
céteva date statistice referitoare la rezultatele obtinute la nivelul programelor de studii fiind
prezentate in Anexa nr. 6 — Date statistice privind examenul de disertatie pe programe de studii.

Gradul de promovabilitate atestd seriozitatea implicarii, deopotriva, atit a personalului
didactic, a instructorilor militari, cét si a absolventilor in pregatirea acestor etape de evaluare
finala.

¢) Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continui

Examenul de certificare a competentelor profesionale s-a desfigurat conform
planificarii, promovabilitatea fiind de 100 %.

in perioada evaluati au finalizat cinci serii ale programelor de studii postuniversitare,
rezultatele obtinute fiind cele prezentate detaliat in Anexa nr. 7a — Date statistice privind
finalizarea programelor de studii postuniversitare.

3.4. Practica universitara

Scopul general al practicii universitare (de specialitate/stagiului) a constat in insusirea,
aprofundarea, completarea si consolidarea cunostintelor teoretice asimilate in procesul de
invitimant si formarea, dezvoltarea si perfectionarea deprinderilor practice necesare, atat in
specialitatea universitard, cat si in cea militara (specialist militar).

= In semestrul Il al anului universitar 2024-2025, studentii au executat practica
universitara in AFT sau in unititi militare, repartizati conform procedurilor in vigoare
Metodologiei de organizare §i desfisurare a practicii universitare/stagiului incepdnd cu anul
universitar 2022-2023.

o jn semestrul I al anului universitar 2025-2026, au fost repartizati 367 de studenti la
unititi militare subordonate Statului Major al Fortelor Terestre. Repertizarea s-a efectuat
diferentiat, pe programe de studii si specialititi militare, conform planificarilor de la nivelul
categoriilor de forte si in concordanti cu solicitdrile inaintate de structurile beneficiare.

in cadrul procesului de alocare/repartizare, prioritari a fost participarea studentilor la
exercitiile majore planificate a se desfasura in Fortele Terestre in anul 2025, asigurdndu-se
integrarea acestora in activitatile specifice de instruire colectivi si aplicativa.

Activitatea de organizare si desfasurare a practicii universitare (de specialitate/stagiului)

in anul universitar 2025-2026, s-a realizat conform planificarii aprobate la nivelul Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu si Statului Major al Fortelor Terestre, in
perioada 20.10-04.11.2025, in cadrul unitatilor militare subordonate structurilor de forte.

Repartizarea s-a facut in functie de specificul fiecarui program de studii si de
specialititile militare aferente: Infanterie, Cercetare, Vanitori de munte, Geniu, Artilerie $i
Rachete, Apirare CBRN, Intendentd si Auto/Tancuri, asigurdndu-se o acoperire completd a
armei pentru care se formeaza studentii.

In concluzie, peste 64 % dintre studenti au participat efectiv la exercitiile majore
planificate de Fortele Terestre, fie la nivel tactic, fie integrat in structuri de luptd si sprijin
logistic.
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3.5. Mobilitiiti de studenti si personal didactic (cadre didactice si instructori militari)

In contextul actual, institutiile de invatamént superior sunt tot mai interconectate,
urmiresc obiective comune si se concentreaza pe identificarea unor parteneri viabili, in vederea
construirii unor aliante solide si durabile pentru dezvoltarea cooperirii internationale. Acest
demers se realizeaza prin utilizarea unor instrumente si strategii adecvate, prin derularea de
proiecte comune, precum si prin adaptarea programelor de studii la standardele de calitate si
performanta in educatie. In acest cadru, Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu” din
Sibiu are ca obiectiv cresterea gradului de internationalizare a tuturor programelor de studii, a
pregatirii militare, a cercetarii stiintifice, a activitatilor extracurriculare, precum si a proceselor
si strategiilor dezvoltate la nivel institutional.

Activitatea de relatii internationale desfasuratd in anul 2025 a vizat, urmand modelul
impus in anii anteriori, obiectivul strategic al Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Bilcescu” din Sibiu de internationalizare a educatiei la nivel institutional. In acest
context, in conformitate cu cadrul normativ european, national si cu cel proiectat la nivel
institutional, in anul 2025, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu s-a
implicat activ in derularea activitatilor internationale cu scopul indeplinirii urmatoarelor
obiective:

a) consolidarea parteneriatelor interinstitutionale realizate in cadrul Programului
Erasmus+ deja existente si identificarea de noi oportunititi de colaborare cu institutii de
invitdmant superior, militare si civile;

b) prezenta reprezentantilor institutiilor noastre la cit mai multe activitati de pregitire
militard si academica oferite in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri —
EMILYO,

¢) consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare in cadrul altor programe si
inifiative internafionale prin participarea la evenimente precum intalniri ale Grupului de
Implementare, editiile anuale ale Forumului Academic Militar International — iMAF,
Seminarului Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeand — EUMACS si
organizarea altor activitdti cu prezentd internationald, precum stagiul de pregatire a cadetilor
francezi, stagii de practicd realizate de studentii Universitatii de Inginerie, Limoges, Franta,
schimburile de experientd cu Academia Militard, West Point, SUA etc.;

d) participarea la activitati internationale in afara celor organizate in cadrul
Programului Erasmus+ si Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri,

e) incurajarea unui numar cat mai mare de studenti, cadre didactice, instructori militari
si alte categorii de personal din institutie de a lua parte la cel putin o activitate internationali
care vizeaza pregitirea academicd, militara, culturala, sportiva si profesionala;

f)  corelarea ofertei educationale a academiei cu necesitétile partenerilor si posibilititile
proprii de implementare, prin revizuirea si imbundtatirea ofertei educationale, astfel incat si se
inregistreze o crestere in ceea ce priveste numarul de mobilitati incoming realizate in institutia
noastra,

g) compatibilizarea programelor de studii care se deruleazd in academie cu cele ale
institutiilor partenere, fapt care sa incurajeze crearea de semestre internationale si la celelalte
specializdri gestionate de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu;

h) implicarea institutiei noastre in proiecte realizate in colaborare cu institutiile
partenere, care sd fie finanfate de diferite organizaii internationale (in cadrul Programului
Erasmus+, Actiunea-Cheie 2 — Parteneriate pentru cooperare elc.).

Activitdtile internationale planificate si desfasurate la nivelul Academiei Fortelor
Terestre ., Nicolae Balcescu” din Sibiu in anul 2025 au urmarit cu precddere participarea
studentilor, cadrelor didactice, instructorilor militari si altor categorii de personal la mobilitati
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de studii, practicd, predare, instruire/formare, sprijin organizatoric in cadrul Programului
Erasmus+, participarea la module de pregatire militard si academica in cadrul Imitiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO) si participarea la competitii sportive,
atat de institutia noastrd (componenta incoming), cdt si de institutiile partenere (componenta
outgoing).

A. Activititi desfisurate in cadrul Programului Erasmus+

Activititile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au beneficiat in principal de
suportul financiar oferit prin proiectele finantate de Comisia Europeana, dar si din Bugetul de
venituri §i cheltuieli din venituri proprii al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”™
din Sibiu pentru anul 2025. De asemenea, mentionam faptul ca, in anul 2025, au fost incheiate
sapte noi acorduri de cooperare, la finalul anului 2025 academia avand semnate acorduri
interinstitutionale cu 50 de institutii din Uniunea Europeana si din afara acesteia. Cele sapte
institutii cu care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a semnat acorduri de
cooperare 1n anul 2025 sunt:

1. Academia Fortelor Navale ,,Nikola Vaptasarova”, Varna, Bulgaria;

2. Universitatea de Securitate si Apdrare ,,Dr. Franjo Tudman”, Zagreb, Croatia;

3. Colegiul Universitar de Apdrare, Oslo, Norvegia;

4. Academia de Stiinte Aplicate, Nowy 3§
Sacz, Polonia;

5. Universitatea de Tehnologie si $tiinte
Economice ,Helena Chodkowska”,
Vargovia, Polonia;

6. Universitatea  Adriatica din Bar,
Muntenegru;

7. Academia Militard din Coreea, Seul,
Republica Coreea.

Activitaile planificate si organizate in
cadrul Programului Erasmus+ -—Acfiunea- ' -
Cheie 1 au urmirit realizarea de mobilititi de studenti, cadre didactice, instructori militari si
alte categorii de personal atiit outgoing, cat i incoming. Pentru derularea in cele mai bune
conditii a tuturor acestor schimburi internationale in anul 2025, institufia noastrd a utilizat
fonduri din contracte financiare semnate cu Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in
Domeniul Educatiei si Dezvoltarii Profesionale (ANPCDEFP), astfel:

— 214.090 euro din contractul nr. 2023-RO01-KA131-HED-000119191 (finalizat in

iulie 2025, raportul final a fost validat);

—~ 290.271 euro din contractul nr. 2024-1-RO01-KA131-HED-000212353;

—  492.095 euro din contractul nr. 2025-1-RO01-KA131-HED-000315261;

— 58.788 euro din contractul nr. 2023-1-RO01-KA171-HED-000138240 finalizat in

iulie 2025, raportul final a fost validat);

—  85.470 euro din contractul nr. 2024-1-RO01-KA171-HED-0001226201;

—  89.820 euro din contractul nr. 2025-1-RO01-KA171-HED-000335915.

In anul 2025, in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu s-au desfagurat
un numar de 158 mobilititi outgoing in cadrul Programului Erasmus+ la 37 de institutii
partenere, astfel:

¢ Facultatea de Stiinte Militare — 72;
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Facultatea de Management Militar — 51;
Facultatea de Stiinte Economice si Administrative — 18;
Centrul de Pregatire Militara — 3;
e Alte categorii de personal — 14.
Situatia mobilitatilor outgoing pe tipuri de mobilitati desfisurate de reprezentantii
institutiei noastre in anul 2025 este prezentata in graficul de mai jos:

Mobilitati Erasmus+
outgoing "FSM

30

& FMM

20
HFSEA

15

Numar participanti

#CPM

HAlte
categorii de
SMS SMS - BIP SMT STA STT SOM personal
Tip mobilitate
Figura nr. 1 - Situatia mobilitayilor outgoing in cadrul Programului Erasmus-+

Pe lingd mobilitatile outgoing, Academia Fortelor Terestre . Nicolae Balcescu” din Sibiu
a gdzduit studenti, cadre didactice, instructori militari si alte categorii de personal din
institutiile partenere pentru a realiza mobilitati de studii, practica, predare si instruire/formare in
cadrul Programului Erasmus+.

in acest context, institutia noastra a gazduit un numar de 79 reprezentati din 20 institutii
partenere din strdindtate la mobilititi realizate in cadrul Programului Erasmus+, situatia
acestora fiind prezentatd sintetic in graficul de mai jos:

Mobilitati Erasmus+
incoming

ESMS - BIP
ESMT
@SsTA
WSTT

Figura nr. 2 — Situagia mobilitatilor incoming in cadrul Progranului Erasmus+

in anul 2025, in cadrul Programului Erasmus+, au fost realizate 158 mobilitati outgoing
si 79 mobilitati incoming in colaborare cu institutiile partenere ale Academiei Fortelor Terestre
.Nicolae Bilcescu” din Sibiu.
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Sumele utilizate pentru buna desfisurare a activitatilor internationale in anul 2025 din
Bugetul Programului Erasmus+ au fost in valoare de 341.487,13 euro si 52.290 lei din Bugetul
de venituri si cheltuieli din venituri proprii al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
din Sibiu pentru anul 2024,

De asemenea, mentionim faptul ci, pentru inregistrarea in conditii optime a mobilitatilor
incoming in cadrul Programului Erasmus+, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu a continuat demersurile pentru a implementa platforma Mobility Online, platforma care
va fi disponibild si pentru inregistrarea i prelucrarea automati a datelor beneficiarilor de
mobilitati outgoing.

B. Activititi desfisurate in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri
(EMILYO)
@ Un alt program sub egida céruia
%= Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
“1Il Balcescu” din Sibiu deruleaza o serie de
4 activitdfi pentru studenti si instructori
militari este Inifiativa Europeand de
Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO) —
inspirat de Programul Erasmus+.

in cadrul acestui program 26 de
studenti, cadre didactice, instructori
militari si alte categorii de personal din
academie, au participat in anul 2025 la
= un numar de 9 activititi — module de

: ~ tArfila SRR Iy
pregitire militard si academicd, exercitii militare
si competitii sportive organizate de institutiile
partenere ale Academiei Fortelor Terestre
.Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

Situatia participarii la activititi in cadrul
Initiativa Europeana de Schimb a Tinerilor Ofiteri
(EMILYO) este prezentatd sintetic in graficul de
mai jos:

Mobilitati outgoing in cadrul programului EMILYO

B Studenti
@ Cadre didactice
M [nstructori militar

W Alte categorii de personal

Figura nr. 3 — Situaia participdrii outgoing la module, competitii si activitdfi in cadrul Programului EMILYO
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in ceea priveste componenta incoming,
este important de mentionat faptul c&, in cadrul
acestei initiative, in anul 2025, Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu
a organizat atdt modulele internationale deja
cunoscute, precum Battle Physical, Mental and
Survival Traning, dar si module organizate
pentru prima dati de institutia noastrd si
dedicate studentilor, precum modulele de
pregitire academicd Problem Solving and
Critical Thinking, Law of Armed Conflict si
European Values. De asemenea, Academia

Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu a gazduit pentru prima dati cursul
pilot dedicat cadrelor didactice Assesment
and Evaluation in English Teaching.

Pentru participarea la toate aceste
activitifi care urmdresc atdt pregitirea
academicd si militard a studentilor, cét si
activitati dedicate personalului, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu a gizduit 117 reprezentanti proveniti
de la 23 de institutii partenere. Situatia
sinteticd a acestor mobilitati este prezentata
in graficul urmator:

Participare module EMILYO organizate de AFT

L¥S)
N

B 30 =2 ® Problem Selving and Critical

s - Thinking 2024-2025

:E » @[ aw of Armed Conflict

g 20 A

'§ 15 @ Battle Physical. Mental and

'g 10 - 7 Survival Training

2 5. & 3 1 # Problem Solving and Critical
0 Thinking 2025-2026

Studenti Instructori/Cadre didactice =~ ®Ewropean Values

Categorie personal
Figura nr. 4 —Situatia participarii incoming la module in cadrul Programului EMILYO

Este important de mentionat faptul ca modulul Battle Physical, Mental and Survival
Training a fost oferit partenerilor nostri in format Short Term Blended Mobility in cadrul
Programului Erasmus+. Cu toate ¢ modulul este proiectat pe durata a douad siptimani,
participantii au avut optiunea de a participa doar la una dintre siptamani sau pe intreaga
perioada si astfel sa obtina trei credite ECTS.
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De asemenea, un element de noutate in ceea ce priveste activitatea de relatii
internationale realizati de Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu in anul
2025 il reprezinta organizarea modulului Problem Solving and Critical Thinking, editia din
anul universitar 2025-2026, sub forma primului Program Intensiv Mixt — Blended Intensive
Programme in cadrul Programului Erasmus+.

Buna desfasurare a acestor activitati a fost asigurata prin sprijinirea cu fonduri in valoare
de 62.584,37 lei din Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri proprii al Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu pentru anul 2025. De asemenea, in vederea bunei
desfasuriri a tuturor modulelor organizate de institutia noastrd, Colegiul European de Securitate
si Apdrare (ESDC) a asigurat un buget de 2.000 euro pentru fiecare activitate.

In cadrul Inifiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO) in anul 2025, a
fost realizat un total de 26 de mobilititi outgoing si 117 mobilitati incoming. Se poate observa
faptul ca modulele de pregitire academica si militara oferite de institutia noastra s-au bucurat de
o prezentd numeroasd, in timp ce activitdtile organizate de institutiile partenere s-au bucurat de
o prezenté numeroasé a reprezentantilor romani, cu atdt mai mult cu cat au fost impuse restrictii

In ceea ce priveste participarea
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Biilcescu” din Sibiu la Forumul Academic
Militar Internafional (iMAF), mentiondm
faptul ca cea de-a 11 editie a fost gazduita
de Academia Fortelor Navale ,,Mircea cel
Batran”, Constanta, in perioada
02.06-07.06.2025. Aceasta activitate a
reunit 106 participanti si 33 de studenti,
reprezentand 45 de institutii militare din 19
tiri membre ale Uniunii Europene,
Norvegia, Canada si SUA si a avut ca scop
principal promovarea cooperdrii
internationale la nivelul institutiilor militare de invatamént superior si diseminarea experientelor
internationale ale studentilor in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri, dar si
promovarea schimburilor academice intre academiile militare, armonizarea curriculelor,
promovarea semestrelor comune, dar i a diferitelor module comune de instruire.

C. Alte activititi internationale

In afara programelor si parteneriatelor amintite mai sus, reprezentantii Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu au luat parte si la alte activititi cu participare
internationali, ca raspuns la solicitirile venite din partea Ministerului Apdrarii Nationale sau la
invitatiile transmise de diferite institutii de invatimant superior militar. La randul sau,
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a oferit partenerilor oportunitatea de a
participa la alte activititile internationale, pe langa cele promovate in cadrul Programului
Erasmus+ si Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri.

Situatia participarii la alte activititi internationale, atit pe componenta incoming, cat i
outgoing, este prezentanti sintetic mai jos:
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Figura nr. S — Situatia participdrii la alte activitati internationale

Activititile amintite mai sus au
beneficiat de suport financiar din Bugetul de
venituri si cheltuieli din venituri proprii al
Academiei Fortelor Terestre | Nicolae
Bilcescu” din Sibiu pentru anul 2025, in
valoare de 299.081.

Academia Fortelor Terestre . Nicolae
Bélcescu” din Sibiu a organizat mai multe
evenimente in vederea promovirii imaginii
si a programelor de studii care se deruleazi
in academie precum Saptamdna
Internationald a  Studentilor — SIS,
Sdptamdna Internafionald a Academiei Fortelor Terestre |, Nicolae Bdalcescu” din Sibiu —
SIAFT, Curs avansat SQF-MILOF, Intdlnirea Consortiului Partnership for Peace (PfP),
Conferinta Leadership & Ethics, Vizita de studii de la Academia Militard a Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun”, Chisindu, Republica Moldova, vizite oficiale ale delegatiilor de la
Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, SUA si Academia Militara din Seul, Republlca
Coreea, Scoala de Vard de Antene, W .
Propagare si Aplicatii RFID, Scoala de
Vard in Domeniul Securitdfii Cibernetice
si Hackathonul ,, Defense-X"'. Acestea s-
au bucurat de prezenta unui numar mare
de participanti si au avut ca scop
cresterea vizibilitatii institutiei noastre in
mediul academic international si implicit
atragerea unui numar cit mai mare de
studenti, cadre didactice si alte categorii
de personal care sa realizeze mobilitati
in institutia noastra in urmatorii ani
universitari.

Obiectivul principal al tuturor evenimentelor internationale gizduite de Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este promovarea ofertei educationale, a activitatilor
internationale organizate de academie, precum si dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte
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universititi, in vederea facilitarii schimburilor de studenti, cadre didactice, instructori militari i
alte categorii de personal, in cadrul Programului Erasmus+, Initiativei Europene de Schimb a
Tinerilor Ofiteri — EMILYO si altor programe si initiative internationale. Activitétile realizate
de institutia noastrd in plan international si-au atins obiectivele si au avut un impact pozitiv atat
in randul participantilor striini, cat si al celor romdni, prin interactiunea intr-un mediu
multinational, incurajarea impartasirii de idei legate de sistemul de invdfdmént, cultura si
traditiile tarilor de provenientd a participantilor, dar si prin explorarea posibilititilor de
cooperare in domeniul cercetarii si instruirii militare.
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu™ din Sibiu va continua si initieze gi sa parcurg
demersurile necesare pentru dezvoltarea cooperdrii internationale prin realizarea de noi
parteneriate si prin intirirea legaturilor deja existente, astfel incét actul educational din institutia
noastri si se adapteze la noile tendinte cu care invatimantul superior se confruntd. De asemenea,
toate activititile internationale realizate in institutia noastrd incurajeaza insusirea de bune
practici si metode inovative care sa fie utilizate in procesul de predare, invatare si evaluare,
: compatibile cu cele care sunt promovate si
utilizate in randul institutiilor partenere din
Europa, si nu numai.

Activitatea de relatii internationale se va
desfisura si in continuare avand ca scop principal
identificarea de posibilititi de cooperare care
si conducd la intensificarea schimburilor
interinstitutionale si la cresterea numarului de
mobilitati realizate de Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, astfel
incAt un numdr cdt mai mare de studenti sa

3.6. Nivelul de satisfactie al studentilor, cursantilor si absolventilor

in anul de referintd, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 962/2024 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare externd a calitdfii educatiei in invdtamantul superior §i analiza
nivelului de satisfactie al studentilor/absolventilor/angajatorilor cu privire la programele de
studii universitare derulate in institutie, in anul 2025, au fost aplicate chestionare de evaluare
a nivelului de satisfactie studentilor inmatriculati (pentru fiecare an in parte si pentru absolventi),
cursantilor, precum si angajatorilor. Scopul activititii a fost acela de a misura nivelul de
satisfactie al:

v studentilor/absolventilor cu privire la: calitatea confinuturilor educationale, a actului

didactic si conditiile si facilitatile oferite de academie;

v'  beneficiarilor (angajatorilor) referitor la gradul de adecvare a cunostintelor,

competenelor, abilitdtilor si comportamentului/conduitei-moral civice.

Informatiile obtinute in urma aplicérii chestionarelor sunt prelucrate si materializate in cadrul
unor sinteze. Obiectivul urmdrit a fost cel de revizuire si adaptare a programelor de studii (prin
adecvarea continutului planurilor de invatamant, in limitele prerogativelor legale, si actualizarea
fiselor disciplinelor/programelor analitice) si, nu in ultimul rind, de imbunétatire a calitatii mediului
de invitare pe cei trei piloni principali: educatie academica, pregatire militard i pregdtire fizicd.

Prin feedbackul oferit de studenti, rezultd ca nivelul de satisfactie al acestora este unul
pozitiv de , foarte mulfumit” si ,, mulfumit”, cand ne referim la condiiile de viatd, resursele gi
spatiile de invdfare si instruire, programele de studii, procesul didactic, oportunitdfile de studii si
comunicarea academicd. Angajatorii apreciazi favorabil calitatea absolventilor academiei.
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Prin urmare, mai mult de 60 % dintre studenti apreciazi pozitiv continuturile
educafionale, calitatea actului didactic, respectiv condifiile si facilitdfile oferite de academie pe
timpul studiilor.

imbunatatirea continua a calitatii educatiei este o prioritate majora a institutiei noastre si
vizeaza obtinerea de rezultate concrete care s demonstreze valoarea educatiei oferite.

3.7. Studentii si relatia cu comunitatea — Centrul de Consiliere si Orientare in Carieri

Obiectivele specifice Centrului de Consiliere si Orientare in Carieri al academiei
(CCOC) cuprind orientarea si consilierea studentilor, masteranzilor, absolventilor si elevilor
aflati n an terminal, cresterea gradului de insertie pe piata muncii a studentilor si absolventilor,
precum si facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii prin reducerea abandonului scolar.
Activitdtile de consiliere §i orientare in carierd au vizat paliere multiple, in conformitate cu
atributiile si responsabilitatile prevazute prin reglementirile in vigoare si se adreseaza:

a) studentilor, masteranzilor si absolventilor de studii universitare;

b) cadrelor didactice si de cercetare, personalului ‘

didactic auxiliar si personalului angajat al academiei;

c) elevilor, absolventilor de liceu.

CCOC promoveazi oferta de formare educationala gi
orienteaza studentii, masteranzii, absolventii si elevii aflati in
an terminal, conform aspiratiilor si competentelor, in vederea
alegerii traseului educational care le va permite calificarea in
domeniile de pregitire oferite de academie.

Principalele activititi ale Centrului de consiliere si
orientare in carierd derulate de Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu in
anul 2025, au fost urmatoarele

— Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu a participat in perioada 29-30 martie, la Targul de
Cariere, cea mai mare retea de evenimente de recrutare si
employer branding din Romania. In cadrul evenimentului,
organizat la Sala Sporturilor Transilvania din Sibiu, am fost
prezenti cu un stand expozitional cu roboti, un mini-poligon
virtual de antrenament, ochelari realitate virtuala &
augmentatd, precum si cu un e -
sistem de instruire prin
simulare VBS 4 (Virtual Battlespace Software).

Alaturi de colegii nostri, din cadrul Biroului Informare —
Recrutare, am raspuns intrebdrilor tuturor celor interesati de o
carierd militard si de oferta educationald a academiei.

— Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu a participat la cea de-a VI-a editie a Expozitiei
Internationale de Inventica intitulata, ,, INVENTCOR 2025" desfasurati in perioada 3-5 aprilie,
la Centrul Cultural ,,Dragan Muntean” din Deva.
in cadrul evenimentului, cadrele didactice si studentii academiei, au prezentat proiecte
inovatoare, evidentiind angajamentul institutiei fati de excelentd in cercetare si educatie.
Participarea la ,, INVENTCOR 2025 " ne-a oferit oportunitatea de a promova oferta educationali
a institutiei noastre si de a consolida relatiile cu alte universititi si institute de cercetare, atit din
tard, cat si din strainatate.
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In cadrul evemmentulm . Ziua Albd a
Universitdtilor”, care se adreseaza studentilor si
elevilor de liceu si este organizat de Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Institutul de Studii
Financiare i Universitatea de Stiinte Agronomice
si Medicind Veterinard, institutia noastrd a
participat cu standuri de promovare a ofertei

educationale gi a carierei militare, pentru a putea oferi
tinerei generatii o imagine de ansamblu privind
oportunitatea carierei militare si a gisi inspiratie in
experientele de viatd si realizdrile profesionale,
descoperind modele valoroase pentru dezvoltarea lor
personali si profesionald.

Cu aceastd ocazie, reprezentantii institutiei noastre
au prezentat oferta educationald si capabilititile moderne
de instruire, incluzand simulatorul de drone, sistemul Virtual Battle Space si platforme robotizate.

Prezenta noastri la acest eveniment reflectd angajamentul constant al academiei in
promovarea excelentei in educatia militard i adaptarea permanentd la cerintele mediului
operational contemporan.

— Participarea cu un stand de promovare a ofertei
educationale la ,, Targul de viitor” organizat de asociatia
POV 21, in perioada 09-10 aprilie, la Muzeul Judetean
Bistrita-Nasaud, care se adreseazi cu precadere elevilor de
liceu din clasele terminale ale invatimantului teoretic si
profesional, care isi cautd vocatia, dar si tinerilor care,
desi si-au terminat studiile, doresc sid infiptuiascd o
schimbare a domeniului in care activeaza.

| In perioada 11-12 aprilie, am dat curs invitatiei de a
. participa la , Tdrgul Ofertei Universitdafilor — editia a V-a
organizat la Palatul Culturii Teodor Costescu din Drobeta—
Turnu Severin, in care s-au orgamzat ateliere de promovare
a ofertei educationale si : 7
seminarii de findrumare a

- evolutiei in cariera.

— Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, in colaborare cu Biroul Informare — Recrutare din cadrul
Centrului Militar Zonal Sibiu, a participat la data de 17 aprilie, in
incinta Colegiului National ,,Gheorghe Lazar” din Sibiu, la o '
activitate care a avut ca scop informarea tinerilor liceeni despre oportunititile oferite de cariera
militara.
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Elevilor din anii terminali le-au fost prezentate
oferta educationald a academiei si echipamente din cadrul
Laboratorului de robotica si inteligenta artificiala.

Activitatea a debutat cu intonarea Imnului National
al Romaniei si cu un program artistic sustinut de Muzica
Militard.

In derularea programului ,Sdptamdna Verde”,
desfagurat in perioada 21-25 aprilie, academia a organizat
ateliere de lucru la diferite institutii de invagimant din
Sibiu. Elevii au fost receptivi, creativi si implicati, au mvatat cum se reahzeazﬁ reciclarea
corecta a deseurilor, care sunt citeva dintre metodele de
reutilizare a lucrurilor si
materialor ce nu ne mai
sunt de  folos  si
transformarea lor in
resurse valoroase sau
obiecte noi, contribuind
astfel la construirea unei
lumi mai sustenabile.
‘ : Astfel de activitati educationale sunt benefice pentru un viitor
mai verde, iar aceasta initiativd este un pas semnificativ in aceasti directie, elevii fiind cei care
vor deveni cetiteni responsablll si constienti de impactul nostru asupra mediului inconjuritor.

— ln data de 16 mai, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu’’ din Sibiu a
0, e e e participat la Tdargul ofertelor educationale pentru invéfamant liceal si
profesional dual 2025, organizat de ISJ Hunedoara si CJRAE
Hunedoara. Acesta a reprezentat o activitate de orientare
pentru carierd, dedicata elevilor claselor a VIII-a si a XII-a, care alituri
de cadre didactice si parinti au fost invitati sa se familiarizeze cu oferta
educationald a liceelor si a institutiilor militare de invatdmant, pentru
anul scolar 2025-2026. in cadrul targului, elevii au avut ocazia sa
exploreze optiunile scolare pentru invatimantul liceal si profesional
dual si au discuta cu reprezentantii acestor institutii militare de

DEVA - Centrul Cultural .Drigan Muntean”

PR B Lonea ~__ invatdmant despre oportunititile evolutiei in cariera.

PETROSANI -Biblioteca Universititi
~ frias

— De Ziua Fortelor Terestre Romane, peste 2500
de prescolari, elevi si studenti, au participat la activitatile
organizate de Ziua Portilor Deschise la Academia Fortelor
Terestre ,.Nicolae Bilcescu” din Sibiu. Incadrul acestui
eveniment au fost organizate eexpozitii de armament,
echipamente si tehnicd militard, exercitii demonstrative
prezentate de echipele canine ale Centrului Chinologic

J »Dr. Aurel Greblea”, precum si o reprezentatie artisticd
" W sustinutd de muzica militard a academiei. Totodata, colegii
iy, din cadrul Biroului Informare — Recrutare au rispuns
intrebdrilor tuturor celor interesati de o carierd militara si de
oferta educationala a academiei.
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De Ziua Fortelor Terestre Romdne, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din
Sibiu, alituri de marile unitati si unitatile din subordinea P

Statului Major al Fortelor Terestre au organizat impreuna
cu autoritatile publice locale, ceremonii la monumentele
inchinate memoriei Eroilor Fortelor Terestre, programe si
manifestdri cultural-educative cu caracter evocator si
stiintific, competitii sportive si aplicativ-militare, expozitii
de carte, concerte ale muzicilor militare, vizionare de
filme documentare, precum si ceremonii militare specifice
dedicate acestui eveniment.

In Bucuresti, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a participat
printr-un stand de reprezentare compus din echipamente si tehnicd militard si materiale de
prezentare a ofertei educationale si de promovare a carierei militare.

Cu ocazia evenimentului ,,Porti deschise la Camera Deputatilor”, in data de 01.06.2025,
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a participat la Camera Deputatilor cu
un stand expozitional cu roboti, un minipoligon virtual de antrenament, ochelari realitate
virtuala & augmentati, precum si cu un sistem de instruire prin simulare VBS 4 (Virtual
Battlespace Software).

. — Elevi de clasa a XI-a de la Colegiul National Militar
VAN | Tudor Vladimirescu” din Craiova au desfasurat, in data de
1 13 mai, o vizita de orientare scolard si profesionald in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.
Cu acest prilej, tinerii au avut oportunitatea de a vizita
laboratoarele, siilile de seminarii si amfiteatrele, bazele
sportive si spatiile de cazare si in care se deruleaza procesul
de invatimant.
£ —  Academia  Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcesou” din Sibiu a raspuns ,,Prezent!” la cea de- BLACK SEA

a [X-a editie a Expozitiei internationale dedicatd apérdrii, sigurantei

. s s 2 DEFENSE
nationale si industriei aeronautice — Black Sea Defence & Aerospace
(BSDA) 2025, cea mai mare expozitie cu tehnicd militara din estul T ey

Europei, care a reunit peste 400 dintre cei mai mari producdtori May 1452023

globall de tehmca militara.

In cadrul evenimentului, reprezentantii
institutiei noastre au participat cu un stand
expozitional cu echipamente din cadrul
Centrului Modelare Simulare Actiuni Militare al
academiei, utilizate in procesul educational:
roboti, un minipoligon virtual de antrenament,
ochelari realitate virtuald & augmentatd, precum
si cu un sistem de
instruire prin simulare
VBS 4 (Virtual Battlespace Software). Totodata, colegii nostri au
raspuns intrebdrilor tuturor celor interesati de o carierd militard gi de
oferta educationald a academiei.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a
participa in data de 24 mai 2025, la ASTROFEST, cel mai important
festival de stiintd, astronomie $i explorare a spatiului din Romania.
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Evenimentul a avut loc in Parcul Créingasi din
Bucuresti. Cu ocazia evenimentului, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu,
alaturi de alte unitati din subordinea Statului Major
al Fortelor Terestre, a participat in data de
25.02.2025, in Parcul Cringasi din Bucuresti, cu un
stand expozitional cu roboti, un minipoligon virtual
de antrenament, ochelari realitate virtuala &
augmentatd, un sistem de instruire prin simulare
VBS 4 (Virtual Battlespace Software), precum si cu oferta educationali si de promovare a
carierei militare.

in cadrul festivalul au fost cuprinse urmitoarele zone dedicate publicului larg:

* zond expozitionald, cu standuri interactive din cele mai diverse domenii: astronomie, hi-
tech, realitate virtuald, roboticd, desen, grafica asistatd de Al, biologie, geologie — in
care s-a regdsit si institutia noastra;

= zona de observatii astronomice, cu telescoape indreptate spre Soare, in timpul zilei, si
spre Lund, planete si constelatii dupa lasarea serii;

e zona militara — cu tehnologie de ultimi
generatie, la care am participat cu un stand
expozitional cu echipamente din cadrul
Centrului Modelare Simulare Actiuni
Militare;

» zona de ateliere pentru copii;

» zona de astrofotografie.

De Ziua Europei, in fata Bibliotecii Judetene

: Arges ,Dinicu Golescu” s-a organizat un Targ al
ofertelor educationale, la care si Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu a fost
invitata. in cadrul targului tinerii interesati au
primit informatii direct de la sursid, adica de la
reprezentantii institutiei.

Evenimentul a fost structurat pe mai multe
zone tematice dedicate atdt formarii educationale,
cdt si carierei si dezvoltarii personale astfel:

* Zona Fortelor de Ordine si Apdrare — 5 -
prezentari, demonstratii si exercitii practice sustinute de institutii reprezentative (Politie,
Jandarmerie, Armati etc.);

* Zona ONG-urilor — un spatiu al implicarii
civice, al voluntariatului si al initiativelor pentru
comunitate;

* Zona Institutiilor de Stat — standuri dedicate
institutiilor publice, unde vizitatorii pot afla direct
informatii despre domenii-cheie ale societitii.

— Poligonul de instructie ,Perii Daii” al
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu” din .
Sibiu a fost, timp de o saptamini, locul de s a1
desfasurare al taberei de instructie pentru elevii claselor a XI-a de la Colegiul National Militar
»Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc. Scopul activititii a fost acela de a le oferi elevilor

A% e
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o experienta educativi, prin
punerea in  practicd a
cunostintelor dobandite in
timpul orelor de pregitire
militara, dar si pentru
stimularea cresterii
personale si dezvoltarea
unor abilitdti  valoroase,
precum cele de conducere,
lucru in echipd, de comunicare eficientd, dar si dezvoltare a
increderii in sine.

De asemenea, timp de o zi, elevii stefanisti au desfasurat o
excursie de studii in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae =& -
Bilcescu” si la principalele structuri militare din garnizoana Sibiu. Vlzlta din institutia noastra
a debutat cu un briefing de informare, in cadrul caruia au fost prezentate principalele aspecte
care stau la baza derulirii procesului educational din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu si a continuat cu vizitarea spatiilor in care se deruleaza procesul de formare
a ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre Romane si
pentru alti beneficiari din Sistemul National de Aparare,
Ordine Publica si Siguranta Nationald.

— Academia a fost reprezentatd, la Edenland Park,
la evenimentul special ,, Mdndru de pdrinfii mei” pentru
copiii militarilor decedati sau raniti in misiuni interne si
teatre de operatii.

Activitatea a
reprezentat, ca in
fiecare an, dovada recunostintei Armatei fatd de
sacrificiul militarilor roméani. Copiii au avut acces la
spatii de joacd si de tir cu arcul, precum si la trasee de
ciitdrare in copaci si la gridina zoologica. De asemenea,
au fost organizate standuri interactive cu tematicad
militara.

— Peste 450 de elevi si scolari de la mai multe
unitati de invatimant din judetul Sibiu au avut parte de experiente utile si interesante, in cadrul
vizitelor desfasurate, in cadrul programului national ,Scoala Altfel”, la Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu. e

— Devenitd deja o traditie, prezenta Academiei Fortelor Terestre
. Nicolae Balcescu” din Sibiu la festivalul #UNTOLD a atras vizitatorii
curiosi si descopere robotul mobil cu locomotie pe membre pentru
aplicatii militare, simulatorul virtual pentru exersarea sedintelor de
tragere, precum si oferta noastrd educationala. Felicitdri colegilor si
studentilor nostri pentru modul inedit si creativ de a promova cariera
militara!

— Aflati in excursie de orientare gcolard, cei 110 elevi militari din
clasa a XlIlI-a, de la Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza” din
Constanta, au vizitat Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu cu scopul de a se familiariza cu specificul mediului academic militar sibian.
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Vizita din institutia noastrd a debutat cu un briefing de informare, in cadrul ciruia le-au
fost prezentate principalele aspecte care stau la baza deruldrii procesului educational din
Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu si a continuat cu vizitarea spatiilor in
care se deruleazd procesul de invatamant al viitorilor ofiteri de comanda din Fortele Terestre
Romane.

- Studentu Academlen Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, alituri de
' reprezentantii Biroului Informare — Recrutare din cadrul
Centrului Militar Zonal Sibiu si structurile militare din
garnizoand, au participat la evenimentul intitulat |, Ziua
Armatei  Romdniei  In
scoli”, activitate organizata
de  Ministerul  Apéririi
Nationale, aflata in acest an
la cea de-a XlI-a editie.

Cu aceastd ocazie,
scolile si locurile publice din localititile Seica Mare, Gura
Raului si Ocna Sibiului s-au transformat in zone de expozitie
pentru armamentul, tehnica si echipamentele militare, pe
care toti cei interesati au putut sa le viziteze. Totodatd, au fost prezentate mai multe aspecte
legate de importanfa Zilei Armatei Roméniei, oferta educationald a instituiilor de invatimant
militar si tipurile de misiuni executate de militarii romani in tari 51 in teatrele de operatu

— Seria evenimentelor din cadrul proiectului ,, Ziua
Armatei Romdniei in gcoli” a continuat cu activitati de
promovare a carierei militare in localitatile Sura Mare si
Sura Mica din judetul Sibiu.

Continuarea proiectului ,, Ziua Armatei Romdniei in

scoli” care promoveaza imaginea armatei, s-a incheiat cu
activitdti de promovare a carierei militare in localititile
Medias, Saliste, Aldmor si Slimnic din judetul Sibiu.
— Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
‘ din Sibiu, in parteneriat cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din
Sibiu a organizat, si in
acest an, evenimentul
cunoscut pentru
promovarea stiintei si
cercetatorilor in
randurile  publicului
larg, intitulat sugestiv,
. Noaptea Cercetdtorilor”. Standurile expozitionale ale
institutiei noastre au fost amplasate la Cercul Militar
Sibiu unde vizitatorilor le-au fost prezentate echipamente moderne de detectie chimica si
control nuclear, solutii moderne din domeniul comunicatiilor si tehnologiei informatiei,
echipamente tactice AIRSOFT, tehnologii robotizate militare avansate, sisteme tehnice pentru
simularea actiunilor militare $i un stand de promovare a ofertei educationale.
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— Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a participat, in perioada 18-
19 noiembrie, la Térgul de Cariere, cea mai mare retea de evenimente de recrutare si
; 1 employerbranding din Romania. in cadrul evenimentului,
. organizat la Hotel Ramada din Sibiu, am fost prezenti cu
un stand expozitional cu roboti, un minipoligon virtual de
antrenament, ochelari realitate virtuald & augmentata,
precum si cu un sistem de instruire prin simulare VBS 4
(Virtual Battlespace Software). Alaturi de colegii nostri
din cadrul Biroului Informare —Recrutare, am rdspuns
intrebarilor tuturor celor interesati de o carierd militard si
de oferta educationald a academiei. Finalul evenimentului
a adus institutiei noastre premiul pentru ., Cel mai frumos stand”.
In perloada anallzata in premierd, prin Planul de scolarizare pentru anul universitar
1 2025-2026, academiei i-au fost repartizate locuri pentru formarea
ofiterilor in institutii civile de Invétdmaént
universitar partenere, pentru beneficiarul
M.Ap.N.

in acest context, academia s-a
implicat in promovarea acestei noi oferte
educationale a elevilor de liceu din clasele
X, XI, XII, prin participarea aldturi de
reprezentanti ai Birourilor de Informare —
Recrutare (BIR) din resedmtele
umversuanlor civile, partenere academiei in formarea ofiterilor prin:

e promovarea in 3 licee din Sibiu, 2 licee in Medias, 3 licee
in Bucuresti, sectoarele 3, 5 si 6, in 2 colegii din municipiul Alba
[ulia, in 2 colegii din municipiul Iasi, in 2 colegii din municipiul
Oradea;

e participarea la o serie de evenimente si targuri organizate
la nivel national: Sibiu, Bucuresti, Pitesti, Bistrita Nasaud si CAmpina;

e  a organizat un atelier cu materiale promotionale (roll up,
afise, pliante) in data sustinerii concursului de admitere, sesiunea
iulie 2025, pentru promovarea acestei oferte candidatilor declarati
NEADMIS si RESPINS;

e au fost transmise la BIR-uri materiale de promovare
(pliant prezentare AFTNB, afis prezentare AFTNB, afig prezentare
locuri in universitati civile si afis privind prezentarea pasilor pentru a deveni ofiter);

e au fost transmise la universititile civile partenere materiale promotionale si preciziri
privind formarea ofiterilor in institutii civile de invatimant superior, in scopul prezentarii
acestora candidatilor, postirii acestora pe site-ul lor oficial sau la avizier, astfel:

o pliant prezentare AFTNB;
afis privind specializirile universitare — traiectoria in cariera;
afis prezentare locuri in universititi civile;
afig privind prezentarea pagilor pentru a deveni ofiter;
afis prezentare beneficii privind formarea ofiterilor;

e a amenajat un stand de promovare a ofertei educationale in incinta Facultitii de
Inginerie din cadrul ULB Sibiu, pe durata perioadei de inscrieri, in vederea admiterii la
facultate.

O 0 0O 0

NECLASIFICAT
50 din 146



NECLASIFICAT

4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Indicatori de performanti specifici:

a) gradul de ocupare a posturilor didactice si a posturilor de cercetare;

b) cresterea raportului total de personal didactic/total personal administrativ;

¢) rezultatele evaludrii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a programelor de studii
de cdtre studenti,

d) nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare si administrativ.

Politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei s-au centrat pe urmatoarele

aspecte:

a) indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la incadrarea cu
personal didactic titularizat in invatdmantul superior, conform normelor legale si cu
normd universitard de baza in institutie;

b) acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a posturilor
didactice vacante cu personal didactic titularizat in invdtimantul superior din alte
institutii de invafimant superior si specialisti militari cu competentd si prestigiu
stiintific recunoscute in domeniu;

¢) realizarea anuald a unui raport optim intre personalul didactic si celelalte categorii de
personal, conform standardelor in vigoare;

d) imbunétatirea nivelului de pregatire profesionald a tuturor categoriilor de personal,
prin studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora in
cariera profesionala, civila sau militara.

4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, a posturilor de instructori militari, de
cercetitori stiintifici si a posturilor didactice auxiliare

Apreciem cd, in perioada analizatd, cele trei facultiti din cadrul academiei au realizat
demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la nivelul programelor de
studii gestionate prin:

a) incédrcarea cadrelor didactice titulare cu o norma didactici de bazi, maxima
(16 ore conventionale/saptdmana), constituita in conformitate cu prevederile art. 211 din Legea
invatamadntului superior nr. 199/2023;

b) incdrcarea cu a doua norma didactica a cadrelor titulare care, conform legii, au
acceptat s desfigoare activitatile didactice respective;

¢) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul academiei si din afara
acesteia, in scopul acoperirii tuturor sarcinilor didactice previzute in planul de invatamant.

S-au realizat demersurile legale de scoatere la concurs/examen a posturilor didactice
civile si militare, astfel:

— In semestrul I al anului universitar 2024-2025 s-au scos la concurs un numir de
6 posturi didactice vacante, fiind incadrate 4 posturi incepind cu data de 01.03.2025.
De asemenea, cu aceeasi datd s-a incadrat un post in urma finalizirii examenului de promovare.

— In semestrul al II-lea al anului universitar 2024-2025 s-au scos la concurs un numar de

[2 posturi didactice vacante, fiind incadrate 7 posturi incepand cu data de 29.09.2025.

— in semestrul I al anului universitar 2025-2026 s-au desfasurat doua examene de
promovare pentru personalul didactic, fiind promovate incepand cu data de 02.03.2026, doua

cadre didactice.
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La sfarsitul anului 2025, situatia personalului pe categorii, militari si civili, respectiv
personal didactic si de cercetare stiintifica, personal administrativ, personal de intrefinere etc.
se prezinti ca in Anexa nr. 8 — Situafia statisticd a personalului (document clasificat — nu este
liber la publicare).

4.2. Rezultatele evaluiirii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a instructorilor
militari

Evaluarea calitiitii cadrelor didactice a fost realizatd in conformitate cu prevederile art.
214 alin. (1) si (2) din Legea invétdmdntului superior nr. 199/2023, actelor normative emise de
Ministerul Apdririi Nationale si ale actelor normative interne i a cuprins:

a) evaluarea colegial;

b) evaluarea de citre studenti,

c) evaluarea de citre managementul institufiei a cadrelor didactice.

Situatia sintetici a rezultatelor evaludrii este prezentati in Anexa nr. 9 — Evaluarea
cadrelor didactice.

4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifici, a instructorilor
militari si a personalului administrativ

Nivelul de satisfactie a personalului didactic fatd de natura si importanfa activitafilor
desfasurate este ridicat, acestia constientizind importanta actului didactic in conditiile
manifestarii libertitii de actiune in optimizarea demersurilor educationale si a recunoasterii de
cétre sefi a contributiilor profesionale.

Relatiile interpersonale statuate la locul de munca genereaza un climat favorabil afirmdrii
profesionale, acestea bazandu-se, in principal, pe respect si colaborare.

in cadrul tuturor structurilor se evidentiazi un nivel de satisfactie ridicat, nivel datorat
functiondrii in conditii optime de eficientd si performantd a Academiei Fortelor Terestre
.Nicolae Balcescu” din Sibiu. Promovarea si incurajarea ideilor pozitive, incurajarea
raspunderii individuale, implicarea eficientd in activitdti individuale si de grup, sustinerea
motivationald a personalului, stilul de conducere caracterizat prin comunicare eficientd,
deschisd si transparentd (faciliteazi feedbackul si schimbul de informatii) sunt factori care
contribuie la conturarea unui climat favorabil de satisfactie, motivare si dezvoltare
profesionala.
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5. REZULTATELE ACTIVITATILOR_DE CERCETARE STIINTIFICA,
DEZVOLTARE TEHNOLOGICA, INVENTIE SI INOVARE

Indicatorii de performanti specifici avuti in vedere pentru perioada analizati sunt:

a) respectarea cerinfelor, standardelor i a indicatorilor, conform descriptorilor
specifici CNCS (Consiliul National al Cercetarii Stiintifice);

b) indexarea in baze de date internationale a volumelor conferintelor stiintifice
internafionale The Knowledge-Based Organization (KBO) si Emerging and Disruptive
Technologies’ Impact on Global Security (EDT), precum i a publicatiilor stiintifice ale
academiei;

¢) cresterea investitiilor in dezvoltarea laboratoarelor didactice si de cercetare;

d) publicarea a minimum unui produs stiintific (articol, comunicare, carte) cu
punctajul stabilit, conform criteriilor specifice panelurilor stiintifice pe domeniu per
cadru didactic, anual;

e) sustinerea depunerii de cereri de brevete de inventie;

f) promovarea implementdrii produselor si serviciilor inovative in mediul
academic sau la nivelul Armatei Romdniei;

g) implicarea cadrelor didactice si de cercetare in competifii de proiecte pentru
depunerea de proiecte de cercetare stiinfificd;

h) identificarea resurselor pentru asigurarea accesului la principalele baze de date
internafionale (de exemplu: Web of Science, Proquest Central, SCOPUS, EBSCO etc.);

i) acreditarea internd si/sau nationald a cel putin unui laborator de cercetare pe
departament 3i pe an;

J) sprijinirea activitafilor generatoare de resurse.

5.1. Programarea cercetirii

La nivelul academiei, activitatea de cercetare stiintifica a fost proiectatii in acord cu actele
normative emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Cercetarii, Inovirii si
Digitalizarii i Ministerul Apararii Nationale, avand in vedere, de asemenea, cerintele strategiei
institutionale in domeniu §i a actelor normative interne care reglementeazi acest gen de
activitafi.

In Planul activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare
si inovare pe anul 2025 au fost stabilite obiectivele
generale, cele specifice si prioritagile tematice necesare
realizdrii unor activitifi de cercetare performante, in
corelatie cu Strategia Ministerului Apdrdarii Nationale in
domeniul cercetarii, dezvoltdrii si inovarii pentru perioada
2021-2027, Strategia de cercetare stiintificd, dezvoltare §i
inovare a Academiei Fortelor Terestre ., Nicolae Bdlcescu”
din Sibiu in perioada 2024-2029 si cu Planul Strategic de
dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre
. Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in perioada 2025-2030.

Derivate din planul institutional, documentele de
planificare, de organizare, de desfasurare si de evidentd a activitdtii de cercetare stiintifica
elaborate la nivelul fiecarei structuri (departament, facultate, Centrul de Pregitire Militari si
sectia de profil), sunt in concordantd cu reglementarile specifice in vigoare.
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In baza Legii nr. 25/2023 privind integrarea voluntard a organizatiilor de cercetare,
dezvoltare si inovare din Romania in Spatiul European de Cercetare si in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 138/16.02.2024, la finalul anului 2025 a fost intocmit ,,Raportul de
autoevaluare al performantei Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu
pentru integrarea activitdtii de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologicd a organizafiilor
de cercetare pentru perioada 2020-2024" (EPOC-2025). Acest document cuprinde evaluarea
intregii activitati de cercetare din institutie pe baza urmatorilor indicatori: date de identificare si
prezentarea organizatiei; directii de cercetare — dezvoltare, obiective si prioritati de cercetare;
managementul si capacitatea institutionald; rezultatele activitatii de cercetare cu impact la nivel
national si international; activitatea de dezvoltare si inovare; performanta si impactul
socioeconomic; resursele folosite pentru activitatea de cercetare; planul strategic de dezvoltare
pe urmdtorii 5 ani. Conform prevederilor legale, pana in prezent, Raportul de autoevaluare
EPOC-2025 a fost incéarcat pe platforma on-line a Ministerului Educatiei si Cercetarii, dedicata
evaluirii performantei pentru activititi de cercetare stiintificd si dezvoltare tehnologica a
organizatiilor de cercetare (Raportul nr. EPOC-2025-TEMP-0315), a fost inaintata solicitare
pentru desfisurarea procesului de evaluare in perioada 23.02-06.03.2026 in AFTNB, insa
raspunsul primit de la MEC a fost de aménare a perioadei din cauza deficitului de experti in
domeniul ce urmeaza a fi evaluat.

5.2. Infrastructura de cercetare si fondul bibliografic disponibile pentru cercetare

Echipamentele destinate activitatilor de cercetare sunt integrate dotdrilor specifice
laboratoarelor si sililor de specialitate repartizate departamentelor si centrelor de cercetare din
subordinea acestora. Acestea sunt configurate cu o infrastructurd IT care permite utilizarea de
softuri dedicate, atat pentru activitd{i didactice, cét si pentru activitafi de cercetare stiinfifica.

a) In anul 2025, s-au imbunititit performantele functionale ale infrastructurii IT din
laboratoare si din cabinete prin achizitionarea si instalarea de softuri, dintre acestea cele mai
relevante fiind urmdtoarele:

o Licentd permanenti joc digital Soft FPV KAMIKAZE Drones — 30 licente;,

e Software editare video — DaVinci Resolve Studio;

e Software simulatoare drone REALFLIGHT EVOLUTION — 27 licente;

Software detectie text generat de Inteligenta Artificiala — SCITE.AI -1 licentd;
Software analizi statistici (IBMSPSS Statistics Standards ) — 2 licente;
Software luare decizii (1000 minds) — 1 licent;

Software analizi date (XLSTAT ) -1 licenta;

Software preconformitate pentru analizoare de semnal si spectru — 1 licenta.

b) Imbunaititirea infrastructurii materiale destinate cercetarii stiintifice a constituit una
dintre prioritatile conducerii academiei. Astfel, in anul 2025, infrastructura de cercetare s-a
innoit cu achizitii realizate din bugetul academiei si din surse provenite din proiectele de
cercetare stiintifica, dintre care amintim cele mai importante:

e Drona tip 1 (AGRAS T25) -1 buc.;
DRONA tip 2 (MAVIC 3T) -2 buc.;
Drona tip 3 (AVATA 2) -3 buc.;

Drona tip 4 ( DJI Neo Motion ) — 2 buc.;
Simulator drone Interlink.DX  Simulator -
Controller — 27 buc.;

Set laborator antene — 1 buc.;

Ochelari smart cu proiectie in VR — 1 buc.;
Analizor de semnal si spectru RF tip N — 4 buc.;
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Machete drone — 4 buc;
Centrala telefonica VOIP Grandstream — 2 buc.;
Blackmagic Design DaVinci Resolve Speed Editor — 2 buc.;
Anteni omnidirectionala 4GLTE — 10 buc.;
Platforma SDR ADALM PLUTO — 10 buc;
Sensor de putere RF tip N — 1 buc.;
Sensor de putere USB tip U — 4 buc.;
Telefon VOIP Grandstream — 8§ buc.;
Robot senilat de geniu — 1buc.

¢) Fondul de documentare al Bibliotecii
Universitare pentru anul universitar
2025 a fost imbogatit cu 979 de titluri noi (3.823
de exemplare) dintre care:

o ciirfi: 548 de titluri cu 1.861 de exemplare;
cursuri: 14 titluri cu 788 de exemplare;
buletine: 3 titluri cu 12 exemplare;
reviste: 5 titluri cu 17 exemplare;
brosuri: 8 titluri cu 8 exemplare;
carti digitale in Cloud Library: 224 de titluri cu 224 de exemplare (207 e-book-uri, 17
audio book-uri);

e documente electronice in format PDF: 52 de titluri cu 52 de exemplare;

e literatura militara neclasificata: 88 de titluri cu 824 de exemplare;

e 37 de abonamente periodice.

Accesul cadrelor didactice si de cercetare, precum si al studentilor, la resursele
informationale necesare deruldrii activitafilor didactice si de cercetare stiinifica se realizeazi,
in continuare, prin intermediul proiectului national Acces la literatura stiintifica si publicarea
in regim de acces deschis, proiect cagtigat de citre Asociatia ANELIS Plus. Ca membru
contribuitor in cadrul Asociatiei ANELIS Plus, academia a achizitionat accesul la bazele de
date internationale Wed of Science si Proguest Central. Contractul este valabil pentru perioada
2026-2028, iar suma totald de platd revenitd academiei este de 103.799 lei.

Facilitatile de documentare de care beneficiazi comunitatea universitara sunt:

a) biblioteca universitara;

b) biblioteca virtuala;

¢) catalog on-line;

d) acces institutionalizat la baze de date internationale;

e) acces internet in campus.

Se poate afirma cd infrastructura de cercetare de care dispune academia a asigurat
indeplinirea obiectivelor generale si specifice, precum si a priorititilor tematice in domeniul
cercetdrii stiinfifice, la standarde calitative ridicate. De asemenea, un efect al investitiei in
infrastructura de cercetare stiinfificd a fost cooptarea academiei in consortii, cu parteneri de
renume, pentru participarea la competitiile de proiecte de cercetare stiintifica.

5.3. Valorificarea cercetirii

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, atdt din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes si preocupdrile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu. Cele mai relevante rezultate pentru perioada analizata

sunt expuse in continuare:
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A. PROIECTE DE CERCETARE

A.1 Proiecte de cercetare finalizate:

a) proiect din cadrul P.N.R.R. — |, Digital Army Academy: Integrarea proceselor
educationale digitalizate in Academia Forfelor Terestre”, proiect in valoare de 13.417.837,86 lei,
pentru perioada 2022-2025, responsabil institutional conf.univ.dr. OANCEA Romana;

b) proiect din cadrul PSCD al M.Ap.N. — , Sistem inteligent de monitorizare a emisiilor
radio”, pentru perioada 2022-2025, in consortiu cu Institutul National de Cercetare — Dezvoltare
pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj-Napoca — coordonator, Universitatea Tehnica Cluj-
Napoca, K & M Technologies, proiect in valoare de 6.000.000 lei (800.000 lei pentru AFT),
responsabil institutional prof.univ.dr.ing. BECHET Paul,

¢) proiect din cadrul PSCD al M.Ap.N. — | Sistem tip exoschelet pentru augmentare
umand"”, pentru perioada 2022-2025, in consortiu cu Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
(coordonator proiect), Universitatea de Medicind si Farmacie ,.Juliu Hatieganu” Cluj-Napoca,
Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice i Moleculare Cluj-
Napoca si SitLine Technologies SRL Cluj-Napoca, proiect in valoare de 6.000.000 lei (1.000.000
lei pentru AFT), responsabil institutional mr.conf.univ.dr.ing. GIURGIU Tiberiu;

d) proiectul in cadrul PSCD al M.Ap.N. — ,Studiu privind evaluarea potentialului dronelor
de mici dimensiuni in actiuni tactice de identificare si lovire a unor finte militare
(Acronim — TACTDRONE)”, in valoare de 175995 lei, avand ca director de proiect
col.conf.univ.dr. BOJOR Laviniu;

e) proiectul european Researchers’ Night — Noaptea Cercetdtorilor 2025, in parteneriat cu
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, proiect finantat de catre Comisia Europeand in cadrul
programului Orizont Europa, prin acfiunea Marie Sklodowska — Curie (MSCA)&Citizens.

A.2 Proiecte de cercetare in desfasurare:

a) proiect din cadrul P.N.R.R. — Constructie spatiu de recreere , Amfiteatru in aer liber
pentru desfisurarea activitatilor cultural-educative” in poligonul de instructie ,, Perii Ddii” al
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu”, proiect in valoare de
20.985.878,38 lei, pentru perioada 2024-2026, responsabil institutional col. DINU Cristian;

b) proiectul Campus integrat pentru invatamdntul dual — Produal, coordonat de
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (finantare din P.N.R.R.), proiect in valoare de
123.725.278 lei, responsabil institutional col.prof.univ.dr. TUDORACHE Paul;

¢) proiect in cadrul PSCD al M. Ap.N. — ,, Studiu privind posibilitdtile tehnice, sistemice
si operationale de augmentare a rezilientei ocupationale militare pentru personal aflat la
inceput de carierd (ACRONIM: INFO-REZIL)”, in valoare de 42.000 lei (2025-2026), din care
s-a desfagurat prima etapd, cea aferentd anului 2025 (15.773 lei) avand ca director de proiect
lect.univ.dr. HALMAGHI Elisabeta-Emilia.

A.J Proiecte de cercetare initiate:

a) proiect EDF-2025 — , Privacy-pReserving humAn-Al dialogue sysTEmS™ (PIRATES),
responsabil AFTNB — gl.bg.(rz.).prof.univ.dr.ing. BARSAN Ghiti, proiect aflat in etapa de
evaluare;

b) proiect EDF-2025 — ,, Metaverse Simulation Platform for Military Gamified Training
and Augmented Tactical Operations” (Acronim: PETTEIL4), responsabil AFTNB -
conf.univ.dr. OANCEA Romana, proiect aflat in etapa de evaluare;

¢) proiect EDF-2025 — ,, Simulational-based Improvement for Multi-domain Performance,
Realism, Optimization and Virtual Environment Enhancement in Live-Virtual-Constructive
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Training” (Acronim: SIMPROVE-LVC), responsabil AFTNB — lIt.col.drd. VESA Claudiu,
proiect aflat in etapa de evaluare;

d) proiect EDF-2025 — ,, Autonomous Wearable And Robotic System For Al-Based
MCBRN Triage And Evacuation” (Acronim: AWARE-EVAC), responsabil AFTNB -
mr.conf.univ.dr. SARBU Annamaria, proiect aflat in etapa de evaluare.

B. MANIFESTARI STIINTIFICE

a) A XXXI-a edifie a Conferintei Stiintifice Internatlonale The Knowledge-Based
Organization — KBO 2025, desfigurata in perioada 12-14 ——
iunie 2025, a reunit 174 de participanti, din care: 86 de
autori din AFT, 51 de autori din {ard si 37 de autori din
strdindtate (Bulgaria — 13, Italia — 1, Polonia — 4, Papua |
Noua Guinee — 1, Portugalia — 2, Serbia — 5, Ucraina — 2,
Marea Britanie — 1, SUA — 8). Cele 97 de comuniciri
stiinfifice (54 ale unor autori din AFTNB) acceptate au
fost publicate in cele 3 proceedings-uri ale conferintei si
au fost indexate in baze de date internationale. — - =

b) A IV-a editie a Conferintei Stiintifice Internationale ,,Emerging and Disruptive

Techno[ogtes’ Impact on Global Security” — EDT 2025, desfasuratd in perioada 14-15

: - martie 2025, in institutia noastrd. Cele 18 comunicari

stiintifice (7 ale unor autori din AFTNB si 11 ale unor
autori din tard) acceptate au fost publicate in Revista
Academiei Fortelor Terestre nr. 2/2025. Pentru anul
2026, articolele acceptate pentru publicare vor fi
publicate intr-un numar special al revistei ACTA
TECHNICA NAPOCENSIS, editatd de Universitatea
Tehnicad din Cluj-Napoca, publicatie indexati in Web
of Science Core Colection (ESCI).

;Q-—U

. WELCOME

e
T AT S T SO 1

THE KOS LE N RASHD IMGANGEA TRIN™ . AP0

¢) A XXX-a Sesiune de Comunicdri a Cercurilor Stiintifice Studente;tt SECOSAFT
2025 s-a desfasurat in format hibrid, in perioada 09-11 . ‘ s e

aprilie 2025, si a reunit 451 de studenti si masteranzi
(147 de studenti si 197 de masteranzi AFTNB, 10
studenti din strdindtate si 97 de studenti din tard )
provenind de la 17 universitati din tard si stridinitate,
militare si civile (13 universitati din tara si 4 universitati
din strainatate). Au fost acceptate un numir de 365 de
articole — 97 ale studentilor din AFTNB, 197 ale
masteranzilor din AFTNB, 7 ale studentilor din '
strdindtate si 64 ale studentilor din tara. Studentii straini au provenit de la Academia Fortelor
Armate ,General Milan Ratislav  Stefanik”  din Liptovsky  Mikulds, Slovacia
(3 studenti), Universitatea Militard Nationald ,Vasil Levski” din Veliko Tamovo, Bulgaria
(4 studenti), Universitatea Militard ,,General Tadeusz Kosciuszko” din Wroclaw, Polonia

(2 studenti), Universitatea Nationala ,,Taras Shevchenko” din Kiev, Ucraina (1 student).
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d) A X—a edltle a Salonulul International al Inoviirii i Cercetirii Stiinfifice Studentesti

' : UL " Cadet INOVA’25 a avut loc in perioada 10-12 aprilie

. 2025. La eveniment au fost inscrise 30 de inventii
(3 lucriri ale unor studenti din AFTNB), inovatii si
, cercetari stiinfifice aparfindnd celor 65 de participanti (3
din AFTNB), din 20 de institutii de invafimant superior si
de cercetare din tard si striinatate (Romania, Malaezia,
Slovacia si Republica Moldova). Lucririle acceptate au
fost publicate, ca supliment special, in Buletinul Stiinfific
nr. 1/2025.

e) Prima editic a Conferintei Internationale Leadership & Etlucs — LETICO 2025, pe
tema ,,Leadership & Ethics: Adapting Mllltary Ethics to .
Modern Warfare”, desfasuratd in perioada 28-29.04.2025.
Conferinta s-a desfisurat in parteneriat cu Universitatea
Nationald de Aparare ,,Carol I” si Institutul pentru Studii
Politice de Securitate si Istorie Militard i a reunit lideri
militari si civili, experi in etica profesiei militare, cercetdtori
si studenti din tard si striinatate, din téri precum SUA, Marea
Britanie, Franta, Belgia, Germania, Armenia, Ucraina si Canada;

f) Un alt eveniment important pentru institutic a fost prima editie a concursului
Defence X Hackathon 2025, eveniment care a reunit echipe de cercetitori, personal tehnic cu
expertizi sau interes in domeniile securitdtii cibernetice, sistemelor autonome, roboticii si
comunicatiilor bazate pe inteligenta artificiald,
reprezentind institutii si organizatii de profil, precum
si observatori sau specialisti din cadrul institutiilor de
invataimant superior militar si civil. Fiind bine
receptionat la nivelul comunitatii academice, cdt si in
rindul celorlalti participanti (institutii din sistemul de
securitate nationala — DNSC, STS, IGSU si societati
comerciale care activeazi in industria de aparare —
Rheinmetall, Oves Enterprise, P3, BraveX), AFTNB
isi propune o noud editie a Defence X Hackathon in

anul 2026.

g) Au fost organizate 7 mese rotunde, la nivelul celor 3 facultafi, precum $i 0 masé rotunda la
nivelul Centrului de Pregitire Militard, evenimente care au constituit un cadru adecvat de dezbatere
pentru problematicile propuse si baza editirii unor volume sau articole stiintifice.

h) Pe langa manifestarile stiintifice desfasurate in academie evidentiate mai sus, cadrele
didactice si de cercetare, precum si studentii au mai participat la o serie de evenimente stiintifice
organizate la institutii de prestigiu din fara si strainatate, contribuind astfel la cresterea nivelului de
vizibilitate al institutiei noastre.

C. ALTE REALIZARI iN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

a) Au fost asigurate resursele financiare pentru mentinerea mércii verbale ,, Cadet INOVA”,
titularul fiind Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, precum gi a brevetelor
detinute de academie.

b) Prin intermediul departamentului Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare
Ciberneticd din cadrul facultitii de Management Militar au fost desfisurate o serie de
evenimente, care au avut un impact pozitiv si au fost bine primite de citre comunitatea militara,
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dar si de citre cea academici, evenimente care au implicat cadre didactice si de cercetare si
studenti din AFTNB, precum si de la institutii partenere. Dintre acestea evidentiem —
Simpozionul Tech davs: Radar & antenna: commumications and electronics evaluation tech
days, Scoala de vard de antene, propagare si aplicatii RFID (sub egida IEEE), Scoala de
toamnd in securitate ciberneticd, organizatd de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu™
din Sibiu si Universitatea Tehnici a Moldovei (inclusiv Institutul National de Inovatii in
Securitatea Ciberneticdi — Cybercor) si concursul de securitate cibernetica ,, Chronos Security
CTF 2025”7, eveniment on-line, care a adunat ca participanti studenti si elevi de la institutii
militare si civile de invitamant.

¢) A fost organizatd, prin departamentul Stiinte Economice din cadrul Facultatii de
Stiinte Economice si Administrative, Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare (ONEF
2023), faza locala, competitia de comunicri stiintifice si competitia pentru planurile de afaceri,
la care au fost premiate lucrarile urmatorilor studenti: cd. RUS Emanuel — locul I la competitia
de comuniciri stiintifice si cd. BRAD Alexandru cu cd. CRETU Alexandru — locul I; cd.
SLAMA Anissia — locul II; cd. PAUL Julia cu cd. SIMON Cristina — locul III; cd. ENACHE
Roberta cu cd. PASCANIUC Ines — locul Il la competitia pentru planurile de afaceri, lucrarile
care au obtinut locul I participdnd la faza nationali a Olimpiadei, competitia de comuniciri
stiinfifice si competitia pentru planurile de afaceri.

d) Accesarea a doud granturi ,,Carol I” destinat tinerilor cercetatori, in valoare de 59.709,6
lei, cu o duratdi de implementare de 48 de luni, obtinute de studentul Foca Vladin Antonio
(IMDCM, promotia 2024-2028) si cd. studentul MOGA Tudor (IMDCM, promotia 2025-2029).

e) Infiintarea la nivelul Facultitii de Management Militar a Laboratorului de Inovare,
conceput ca un spatiu dedicat stimuldrii creativititii si imaginatiei, dezvoltarii initiativei,
gandirii critice si lucrului in echipd, precum si promovdrii abordirilor antreprenoriale,
colaborarii interdisciplinare si realizirii de proiecte inovative initiate de studenti (in cadrul
programului SMFT ,, Liderii viitorului”).

f) De asemenea, in anul 2025 a fost initiat concursul national de inovatie si creatie
stiintificd pentru liceenii militari, CNMil INOVA — Bootcamp de cunoagtere tehnico-stiingificd,
prima editie fiind planificatd pentru anul 2026. Incepand cu acelasi an, salonul de inventica
Cadet INOVA va fi organizat cu periodicitate bienald, in alternantd cu manifestarea CNAMi/
INOVA - Bootcamp de cunoastere tehnico-stiintifica, cu scopul de a creste gradul de
participare, nivelul de inovare, calitatea stiintifica si prestigiul lucrrilor prezentate.

g) Au fost editate, publicate si indexate in baze de date internationale publicatiile stiintifice
ale academiei — Revista Academiei Fortelor Terestre si Buletinul Stiinific.

D.REZULTATELE ACTIVITATII DE CERCETARE

Rezultatele activitafii de cercetare stiinfifica, atat din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes i preocupdrile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu. Din punct de vedere cantitativ si din punctul de
vedere al publicatiilor stiintifice, rezultatele activititii de cercetare stiintificd sunt prezentate
sintetic in tabelul de mai jos:
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a) Cadrele didactice si de cercetare
Tabelul nr. 11 — Situatia rezultatelor cercetdrii cadrelor didactice si de cercetare in anul 2025

PRODUSUL TOTAL, din care: Obs.
Carfi stiinfifice
la edituri recunoscute CNCS 38
CARTI 65 si cursuri universitare
Capitole carti 27 ~U ]afd.ltun 4
striindtate
N — 16 la reviste din
Indexate in WoS (Anexa nr. 1) 23 S
stainatate
ARTICOLE — 31 publicate in
iN REVISTE DE | 70 publicatiile
SPECIALITATE Indexate in BDI 47 AFTNB
— 2 lareviste din
strdindtate
COMUNICARI e
STIINTIFICE 90 Internationale 90 _ 3 la conferinte
LA CONFERINTE e o
din striinatate
90
100 5 62 70 65 70
* mE-H B
Publicatii stiintifice 2024 Publicatii stiintifice 2025

mCarti ™ Articole ¥ Articole WOS ™ Comunicdri stiintifice

Figura nr. 6 — Situatia cu rezultatele activitdtii stiintifice din punctul de vedere al publicatiilor stiinfifice in anii 2024 si

2025
400 287 337
159 164 159 197 23 o7
200
T Eam [ ]] K
. H .
Studenti 2024 Studenti 2025

BLicenta ®Master ¥ Articole Licenta ™ Articole master ™ Numar de premii
Figura nr. 7 — Situafia numericd a studentilor la manifestdri stiinfifice in anii 2023 5i 2025

b) In perioada analizati, un numir de 534 de studenti (337 de studenti la licentd si
197 de masteranzi) din institutia noastrd au participat la 25 de manifestiiri stiintifice studenftesti,
in tard si in striiindtate, cu un numdr de 431 de lucriri (o parte dintre acestea realizate in cadrul
cercurilor stiintifice), obtinind un numir de 80 de premii, medalii si distinctii. Pentru masteranzii
programelor AFTNB exista obligativitatea elaborarii unui articol stiintific la o manifestare sau
revistd stiintifica din tard sau straindtate. Situatia detaliati cu participarea studentilor la
manifestiri stiintifice studentesti in tard si striainitate este prezentati in Anexa nr. 10 —
Manifestari stiintifice studentesti. Se remarca, din graficul de mai jos, mentinerea interesului
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studentilor in participarea la manifestari stiintifice, precum si faptul ca prezenta studentilor
nostri aduce valoare manifestérilor la care participa, lucru reflectat de numéarul mare de premii

obtinute.

5.4. Situatia publicatiilor stiintifice si periodice ale Academiei Fortelor Terestre
»INicolae Balcescu” din Sibiu

a) Buletinul Stiintific a ajuns la nr. 60,
cumuldnd in anul 2025 un numar de 27 de
articole (din care 7 articole apartin unor
autori din institutia noastrd, 14 articole
apartin unor autori din institutii partenere

din strainatate si 66 articole apartin unor | S 2 SCIENTIFIC

autori de la institutii partenere din tara). ' g BULLETIN
b) Revista Academiei Fortelor Terestre

a ajuns la nr. 120, cumuland in anul 2025 un FORCES ACADEMY

numir de 64 de articole (din care 22 de
articole apartin unor autori din institutia
noastrd, 19 apartin unor autori din institutii
partenere din straindtate si 23 de articole apartin unor autori de la institutii partenere din tar).

REVIEW

100
60 64
50 32 9 27
24 17 19 o9 12 22 23 19 7 6 14
. Hem .. N m _— -

Revista AFT 2024 Buletinul Stiintific 2024 Revista AFT 2025 Buletinul Stiintific 2025

¥ Total articole ™ Articole autori AFTNB ® Articole autori din fard ® Articole autori din strdindtate

Figura nr. 8 — Situafia numericd a autorilor si articolelor publicate in anii 2024 §i 2023

Preocupdrile board-urilor editoriale ale celor 2 (doud) publicatii pe linia calititii editoriale
au avut drept rezultat mentinerea acestora indexate in bazele de date internationale, prin
intermediul companiei De Gruyter Sciendo, cu care institutia are incheiat un acord de colaborare
si, implicit, mentinerea acestora pe nivelul B+, conform metodologiei CNCS.

in figura nr. 8 avem prezentata comparativ situatia autorilor si a articolelor publicate in anii
2024 si 2025, de unde reiese o crestere a numdarului de autori si articole, atat a autorilor striini, cAt
gi a autorilor din alte institutii din tard, fapt care denota ca publicatiile stiintifice institutionale
sunt de interes in circuitul stiintific international.

5.5. Recunoasterea prestigiului stiintific

In institutia noastra prestigiul stiintific este demonstrat si sustinut astfel:

a) 7 cadre didactice au calitatea de conducitor de doctorat la universititi civile sau
militare;

b) 17 cadre didactice si de cercetare din academie au participat, in calitate de membri, in
comisii de indrumare doctorat si 24 de cadre didactice si de cercetare au participat in comisii de
sustinere teze de doctorat la universititi militare si civile nationale, fapt ce asiguri att
recunoagterea prestigiului stiintific, dar si vizibilitate institutionala;
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¢) 27 de cadre didactice si de cercetare fac parte din comitetele de organizare ale unor
manifestiri stiintifice, din fara si striinatate, indexate in baze de date internationale;
d) 3 cadre didactice au calitatea de redactor-sef la publicatii stiintifice, indexate in baze
de date internationale;
e) atestarea ca referent al unor reviste stiinifice in baze de date internationale (BDI):
e 15 cadre didactice au calitatea de referent stiingific la publicatii stiinfifice din
striinatate, indexate in BDI;
e 60 de cadre didactice si de cercetare au calitatea de referent stiintific la publicatii
stiintifice din tard, indexate in BDI;
o 70 de cadre didactice si de cercetare au calitatea de referent stiintific la manifestari
stiintifice, din tard sau strainatate, indexate in BDI;
f) statutul de expert stiintific atestat:
e 3 cadre militare si civile sunt reprezentanti ai Roméniei la grupul de lucru pe tema
,,Multinational Capability Development Campaign/MCDC”,
e 6 cadre didactice au calitatea de exper{i ARACIS;
e 2 cadre didactice au calitatea de membri in Consiliul de Atestare a Titlurilor
Diplomelor i Certificatelor Universitare (CNATDCU),
e 2 cadre didactice au calitatea de Expert-Evaluator/Raportor in cadrul unor programe
de cercetare;
e | cadru didactic membru al Academiei Oamenilor de $tiinte, Sectia Stiinte Militare;
g) acordarea de premii si diplome:

Pentru activitatea desfasurati in domeniul cercetarii gtiingifice, au fost obtinute urmétoarele
premii si distinctii:
I. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu

e Diploma de aur si Premiul Special pentru aplicatia ,,Design and implementation of a
Base Modular Chassis for Unmanned Ground Vehicles”, acordat in cadrul Salonului
International al Inovarii si Invenfiei EURO POLITEHNICUS 2025.

II. Cadrele didactice si de cercetare au obtinut distinctii dupa cum urmeaza:

Domnul col. Dumitru TODOSIUC:

o Premiul de excelentd pentru multidisciplinaritate, versatilitate si leadership militar,
acordat de Ministerul Apdrarii Nationale si Patronatul European al Femeilor de Afaceri.

Domnul gl.bg.(rz.)profuniv.dr.ing. Ghita BARSAN:
e Titlul onorific de Doctor Honoris Causa, acordat de Universitatea din Oradea.

o Meritul Stiintific, acordat de Comitetul Romén de Istoria si Filozofia Stiintei si
Tehnicii (CRIFST) al Academiei Romane.

Domnul col.conf.univ.dr. Constantin GRIGORAS:

e Premiul ,,Maresal Alexandru Averescu” pentru lucrarea , Studiu privind influenfa
mediului operational asupra actiunilor militare” acordat de Revista Géandirea Militara
Romaneasci.
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Doamna prof.univ.dr.ing. Simona MICLAUS:
® Ordinul National ,,Serviciul Credincios” in grad de comandor, cu insemn pentru
civili, acordat de presedintele Roméniei.

Domnul col.prof.univ.dr.ing. Dorel BADEA:
* Emblema de Onoare a Fortelor Terestre, acordatd de Statul Major al Fortelor
Terestre.

Domnul col.prof.univ.dr. Paul TUDORACHE:
e Locul II in cadrul competitici Omul Anului in Fortele Terestre Romine la Sectiunea
wImaginea si vizibilitatea Armatei”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

Domnul col.(rz).lect.univ.dr. Alin BODESCU:
o Locul HI in cadrul competitiei Omul Anului in Fortele Terestre Romine la Sectiunea
wImaginea si vizibilitatea Armatei”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

Domnul mr.conf.univ.dr.ing. Tiberiu GIURGIU:
e Locul I in cadrul competitiei Omul Anului in Fortele Terestre Roméne la Sectiunea
wInvatamant, stiintd si artd militard@”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

Domnul col.conf.univ.dr. Laviniu BOJOR:
e Locul IT in cadrul competitiei Omul Anului in Fortele Terestre Romane la Sectiunea
wInvitdmdnt, stiintd si artd militard”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

Domnul It.col.conf.univ.dr. Alin Ionut CIRDEI:
e Locul I in cadrul competitiei Omul Anului in Fortele Terestre Roméne la Sectiunea
wInvatamant, stiintd si artd militar@”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

Doamna lect.univ.dr. Cristina BATUSARU:
¢ Emblema de Merit a Fortelor Terestre ,Sfintul Mare Mucenic Gheorghe
Purtatorul de Biruinta”, acordati de Statul Major al Fortelor Terestre.

Prof.univ.dr.ing. Silviu-Mihai PETRISOR:
¢ Certificate of Appreciation oferit de catre Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava
in cadrul Expozitiei de Inovare si Educatie Creativa pentru Tineret ICE-USV 2025.

Doamna ACS drd. Emanuelle-IToana PERTA:
¢ Placheta ,Cadet INOVA °25” — . In Memoriam prof.univ.dr.ing.dipl.mat. Gheorghe
CARTIANU-POPESCU (1907-1982)".

5.6. Acorduri de colaborare

in anul 2025, academia a continuat cooperarea cu alte institutii de invatdmant si cercetare
stiintificd, din tara si striinatate, i a semnat 17 acorduri noi de colaborare in domeniul formativ
si de cercetare stiintificd cu:

a) Academia Fortelor Navale ,Nikola Vaptsarov”, Varna, Bulgaria;

b) Universitatea de Securitate si Aparare ,,Dr. Franjo Tudman™, Zagreb, Croatia;

¢) Colegiul Universitar de Apdrare, Oslo, Norvegia;

d) Academia de Stiinte Aplicate, Nowy Sacz, Polonia;

e) Universitatea de Tehnologie si Stiinte Economice ,,Helena Chodkowska”, Varsovia,

Polonia;
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f) Universitatea Militara Coreeani, Seul, Republica Coreea de Sud;

g) Universitatea Adriatik, Bar, Muntenegru;

h) Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

i) Universitatea ,,1 Decembrie” din Alba Iulia;

i) Universitatea din Bucuresti;

k) Universitatea din Oradea;

1) Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi;

m)S.C. RHEINMETALL Automecanica S.R.L.;

n) S.C. VISMA Software Roméania S.R.L.;

0) Scoala Militard de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia
Informatiei si Aparare Cibernetica din Sibiu;

p) Consiliul Judetean Sibiu;

q) Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale ,,ASTRA” din Sibiu.

5.7. Editura

fn anul 2025, activitatea Editurii Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu a avut drept obiectiv realizarea misiunii asumate, si anume sprijinirea activitatii didactice
si de cercetare, precum si a tuturor cadrelor universitare si a celorlalte servicii/structuri din
cadrul academiei.

Totodata, Editura a avut drept scop promovarea imaginii si intereselor academiei atét in
structurile militare, cét si in societatea civila.

Productia editoriald pe anul 2025 s-a realizat pe baza Planului anual editorial, precum si
pe lucranle aprobate spre executle pe baza de raport aprobat de conducere. Planul editorial fost

b 5 conceput in urma conlucrdrii  dintre
structurile academiei si Editurd, acoperind
necesarul estimat de carti, cursuri, publicatii
periodice, materiale didactice si alte
produse necesare derularii activitatii de
planificare, conducere si evidentd pentru
activititile de invitamant, instructie,
activititi  logistice, activitati cultural-

educative si sportive. Per total, in 2025 s-au
| executat 855 de lucrdri cu peste 7 % mai
mult comparativ cu anul anterior.

Din totalul mentionat, 251 au fost note de comandi tipografica (carti, cursuri, registre,
mape, regulamente, brosuri, cataloage AFT, calendare, diverse carnete si alte materiale
necesare desfisurdrii procesului educational,
brevete etc.) si 604 au reprezentat cereri de
multiplicare privind organizarea, planificarea,
conducerea si evidenta invdtamantului, instructiei,
activitatii logistice, activititilor cultural-educative
si sportive (harti, roll-up, materiale promotionale —
flyere, afise, felicitari, pliante, fise, planuri si alte
multiplicéri de documente).

La desfagurarea in bune conditii a etapelor
din fluxul editorial, pe lidngd activititile de
inregistrare, analizare, acceptare, corectare, tehnoredactare sau concepere a lucrarilor, care au
fost executate corespunzitor si conform termenelor, o contributie importantd a avut-o si
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Tipografia din cadrul Editurii, care reprezintd i
interfata tehnica necesard pentru derularea fara
sincope a intregului proces. Pentru asigurarea
desfasurarii continue a activitatii tipografice si
de  legitorie s-a  realizat  permanent
aprovizionarea cu materialele consumabile
necesare.

De asemenea, pentru mentinerea in stare
bund de functionare a echipamentelor de
productie din sectorul Tipografie s-au incheiat

contracte de mentenantd a acestora, o conditie esentiald pentru desfasurarea fira sincope a

activititii.

Astfel, prin activitatea desfisurati, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” gi-a onorat responsabilitatea de a realiza lucrarile necesare desfasuririi procesului de
invatamant, instruirii institutionalizate, instructiei de comandament si a fortelor.

Dintre comenzile lansate in executie se remarcd in special editarea, multiplicarea si
difuzarea urmatoarelor lucrari:

v

v

K

18 carti stiintifice, dintre care 3 pentru beneficiari externi pe bazi de contract de
prestéri servicii; tirajul total pentru cartile stiintifice se ridica la 1095 de exemplare;
22 de cursuri universitare (cursuri, note de curs, caiete de seminar, studii) cu un tiraj
total de 1482 de exemplare;

12 publicatii periodice, dintre care una in format exclusiv electronic (link) si

11 tiparite, cu un tiraj total de 755 de exemplare, dupa cum urmeaza:

— The Knowledge-Based Organization — 3 volume (publicatie periodica on-line a
conferintei internationale anuale KBO);

- 4 numere ale revistei Academiei Fortelor Terestre cu un tiraj total de 160 de
exemplare;

- 2 (doud) numere ale Buletinului $tiintific, cu un tiraj total de 80 de exemplare;

— un numdr din suplimentul Buletinului Stiintific, cu un tiraj total de 40 de
exemplare;

— un numdr ale revistei ,,Sibiul Eroic”, pe bazd de contract de prestiri servicii, cu
un tiraj total de 300 de exemplare;

— 2 (doud) numere ale revistei ,,Semnal Militar”, pe baza de contract de prestiri
servicii, cu un tiraj total de 75 de exemplare;

— un numdr al revistei Musatinii — Editie centenard, a Colegiului National Militar
»otefan cel Mare” din Campulung Moldovenesc cu un tiraj total de 100 de
exemplare;

33 de acte normative interne (metodologii, regulamente, statute) cu un tiraj total de

237 de exemplare;

19 ghiduri de studii, cu un tiraj total de 38 de exemplare;

Monografia Colegiului National Militar ,Stefan cel Mare” din Cimpulung

Moldovenesc, cu un tiraj total de 20 exemplare, realizata pe baza de contract prestiri

servicii.

Situatia realizarii lucrérilor din Planul anual editorial pe departamente este prezentati in

Anexa nr. 11 — Planul editorial.

Au existat, de asemenea, carti stiintifice, universitare si cursuri cuprinse in planul
editorial, dar care nu au fost predate spre executie la Editurd, din motive independente de
activitatea acesteia.
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O parte dintre cartile/cursurile cuprinse in plan, care nu au fost predate spre executie, au
fost inlocuite, prin raport, cu alte titluri, putind fi considerate o resursd in acest sens pentru
lucririle care nu au fost introduse in plan.

Din totalul lucririlor mentionate, un numar de 17 au fost realizate contra cost, prin
contracte de prestiri servicii, incheiate pe baza unor rapoarte aprobate de cétre comandantul
unitatii. Prestarile de servicii au fost solicitate fie de angajati ai academiei, fie de persoane
fizice si/sau juridice din exterior. Per total, din contractele de prestiri servicii a fost incasatd
suma de 11.995 lei.

In 2025 au fost indeplinite si obligatiile Editurii pentru constituirea Depozitului Legal de
Tiparituri al Bibliotecii Nationale a Romaniei si al Ministerului Apdararii Nationale, in
conformitate cu normele legale in vigoare, dupd cum urmeaza.

Tabelul nr. 12 — Siiuatia publicatiilor

Numir
Nr. 2
Categoria exemplare
crt. r A
trimise
1 Cirti stiintifice si universitare 270
2 Cursuri/caiete seminar/studii 140
Publicatii periodice
3 (Revista Academiei Fortelor Terestre, Buletinul Stiintific si 42
suplimentul Buletinului Stiintific)
Total exemplare trimise 452

A fost constituiti si arhiva de publicatii a Editurii, in care se regiseste cite un exemplar
din cartile, cursurile si periodicele editate. Restul tirajului a fost predat cétre Biblioteca
Universitard a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu.

Totodata, pentru cresterea vizibilitatii si realizarii schimbului interbibliotecar au fost
difuzate 114 exemplare din publicatiile periodice ale Academiei Forfelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu citre statele majore ale categoriilor de forte si institutiile de invafimant din
Ministerul Apararii Nationale (M.Ap.N.).

Prin titlurile publicate si lucrarile executate, Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” a sustinut desfisurarea cercetdrii stiintifice si dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice, a asigurat resursele educationale pentru derularea in conditii de performanté
a activititii de invatamant si instructie, in vederea instruirii studentilor i a diseminat cu succes
rezultatele obtinute.

In concluzie, activitatea se poate caracteriza prin promptitudine, responsabilitate si
competentd, fiind directionatd in mod corespunzitor in scopul atingerii obiectivelor
educationale ale Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, in conditii de
profesionalism si eficientd. Prin urmare, activitatea editoriald a fost una de calitate, Editura
fiind un partener de incredere al tuturor beneficiarilor si un factor constant de educatie si
informare, prin furnizarea unor servicii de inalta calitate pentru cadrele didactice, studenti si
toate celelalte structuri.
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6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR
DIN CADRUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

6.1. Structuri, mecanisme si politici pentru asigurarea calititii

Indicatori de performanti specifici:
I. Evaluarea externi si valorificarea rezultatelor acesteia
a) Nivelul de conformitate institutionald reflectat prin avizele si calificativele obtinute
in cadrul evaluarilor externe efectuate de organisme abilitate legal;
b) Gradul de valorificare a recomanddrilor formulate de comisiile de evaluare a
programelor de studii 5i de comisia institutionald pentru evaluarea §i asigurarea
calitatii.

II. Cadrul normativ si procedural al asiguririi calititii
¢) Dinamica anuald a elabordrii, revizuirii §i actualizarii procedurilor operationale si
a regulamentelor interne in domeniul asigurdrii calitdtii.

III. Monitorizare, analiza si imbunititire continua
d) Monitorizarea periodicd a oportunitdtii, eficientei si impactul deciziilor adoptate,
pe baza analizei rezultatelor,
€) Evaluarea sistematica a functionalitdtii structurilor administrative, raportatd la
obiectivele strategice §i operationale asumate la nivel institutional.

in prezent, Academia Forfelor Terestre , Nicolae Bilcescu” din Sibiu este acreditatii
institutional cu calificativul ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, in conformitate cu
Hotarédrea Consiliului ARACIS din data de 29.07.2021 cu privire la avizele acordate in urma
evaluarii.

In perioada 12-14 martie 2025 s-a desfasurat vizita pentru evaluarea externa a calitatii
domeniului de studii universitare de masterat Stiinfe militare. Propunerea Comisiei permanente
de specialitate — Stiinte Sociale, Politice si ale Comunicdrii, adoptatd in sedinta on-line din data
de 28.03.2025 a fost mentinerea acreditirii domeniului de studii universitare de masterat
STIINTE MILITARE, cu o capacitate de scolarizare de 375 studenti scolarizati in primul an
de studii, conform Extrasului din procesul-verbal, Raportului de evaluare al Comisiei si Fiselor
de evaluare, inregistrate la ARACIS nr. 1558 din 28.03.2025.

fncepénd cu luna august 2025, s-au initiat demersurile necesare elaboririi documentatiei
specifice mentinerii acreditarii institutionale si a documentatiei specifice acreditirii
programelor de studii postuniversitare in conformitate cu H.G. nr. 962/2024 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare externd a calitatii educatiei in invatdmdntul superior.

in perioada august-decembrie 2025 s-au transmis solicitari la Autoritatea Nationala
pentru Calificari (ANC) cu privire la actualizarea informatiilor referitoare la calificirile
aferente programelor universitare de licenta si a programelor de studii universitare de masterat.
Prin adresele primite de la ANC in 04.11.2025, am fost informati ca procesele de actualizare a
informatiilor referitoare la programele de studii s-au finalizat, iar informatiile aferente sunt
disponibile pe site-ul ANC in Registrul National al Calificarilor in Invatimantul Superior
(RNCIS).

In perioada octombrie-decembrie 2025, AFTNB a intreprins demersurile necesare in
vederea declansdrii procesului de evaluare externa pentru mentinerea acreditirii institutionale,
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in conformitate cu prevederile H.G. nr. 962/2024, finalizand Raportul de autoevaluare internd
si anexele aferente. Prin mailul nr. A/R 5810/23.10.2025 institutia a informat ARACIS de
finalizarea documentelor in vederea mentinerii acreditdrii institutionale in baza noilor standarde
si indicatori. Ulterior, ca urmare a corespondentei purtate cu ARACIS (adresé raspuns primita
cu nr 5184/18.11.2025) si in baza prevederilor art. 13 alin. (4) din H.G. nr. 962/2024 si ale art.
238 din Legea nr. 199/2023, institutia a solicitat, prin mailul nr. A/R 6022/25.11.2025,
prelungirea termenului de mentinere a acreditarii, avand in vedere finalizarea ultimei evaludri
externe la data de 29.07.2021. Demersurile au fost realizate in vederea asigurdrii continuitatii
statutului de institutie acreditatd si a conformirii la noile cerinte metodologice privind
evaluarea externd a calititii. Prin adresa nr. 5603/23.12.2025 ARACIS a aprobat prelungirea
termenului de acreditare institutionald pina la 31 decembrie 2026.

Programele de studii postuniversitare, inscrise in Registrul National al Programelor
Postuniversitare (RNPP), sunt aprobate de esaloanele superioare si incluse anual in Planul de
perfectionare a pregdtirii ofiferilor, maistrilor militari §i subofiferilor prin cursuri de cariera §i
prin programe postuniversitare de formare §i de dezvoltare profesionald continud, altele decat
cele de carierdi, organizate de unitdtile/institutiile de invatimant militar.

In octombrie-decembrie 2025 s-au inceput demersurile pentru actualizarea in Registrul
National al Programelor Postuniversitare (RNPP) a calificarilor aferente celor 8 programe de
studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua din cadrul Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu. Prin Adresa nr. 3429 din 21.01.2026 am fost
instiintati de citre Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC) cd in conformitate cu
prevederile Ordinului nr. 4148 din 22 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea §i desfasurarea programelor de studii postuniversitare de formare profesionald a
adultilor, procesul de actualizare in baza de date internd a ANC a celor 8 programe de studii
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua din cadrul AFTNB s-a finalizat.

In luna decembrie 2025, prin mailul nr. A/R6084/04.12.2025, AFTNB a informat
ARACIS cu privire la finalizarea documentatiei aferente acreditirii programelor de studii
postuniversitare, desfisurate si aflate in oferta educationald a academiei, in conformitate cu
prevederile art. 52 alin. (4) din H.G. nr. 962/2024. Totodatd, institutia a precizat ca rapoartele
de evaluare interna pentru fiecare program de studii au fost elaborate in acord cu Ghidul pentru
evaluarea domeniilor de studii universitare de masterat — 2025, publicat de ARACIS,
solicitdnd sprijinul agentiei in vederea clarificirii tipurilor de documente necesare si a detaliilor
tehnice privind incércarea acestora pe platforma electronica dedicati procesului de evaluare externa.

In perioada evaluata, a fost elaborati si aprobatd documentatia specificd (Planurile de
invitimant si documentatia necesard obtinerii calificirilor aferente programelor, de la
Autoritatea Nationald pentru Calificari si inscrierii acestora in Registrul National al
Programelor Postuniversitare) introducerii in oferta educationald a academiei pentru anul
universitar 2025-2026 a doua programe noi de studii postuniversitare de formare a adultilor in
domeniile Protectia electronicd a sistemelor de comunicatii militare si Proiectareq,
implementarea si administrarea centrelor de date.

Proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul academiei

in scopul asiguririi cadrului normativ necesar indeplinirii standardelor si indicatorilor de
performanta stabiliti de legislatia in vigoare la nivel national si, totodatd, avand in vedere
intrarea in vigoare a Legii invatiméntului superior (Legea nr. 199/2023), Senatul Universitar a
supus dezbaterii si aprobdrii, dupd caz, completdri/modificiri ale regulamentelor,
metodologiilor etc., dintre care relevante sunt urmatoarele:

— Modificiari la Carta universitara, editia 2024;

— Planul operational AFTNB pentru anul universitar 2025-2026;
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— Regulamentul de functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, editia 2025;

— Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea, revizuirea si evaluarea
periodicd a programelor si domeniilor de studii in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu, editia 2025;

— Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie, editia 2025;

— Regulamentul organizérii si desfasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2025-2026;

— Regulamentul organizarii si desfasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre
.Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2026-2027;

— Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, editia 2025;

— Regulamentul organizarii §i desfisurdrii examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licentd si de masterat in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din
Sibiu, incepand cu sesiunea iunie — iulie 2026, editia 2025;

— Regulamentul de organizare si functionare a AFTNB, editia 2025;

— Regulamentul de organizare si functionare a cursului de conducere auto (Scoala de
conducitori auto ,,Unitatea Militard 01512 Sibiu™);

— Metodologia de organizare si desfisurare a concursului de ocupare a functiei de
director general administrativ al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu;

— Metodologia de recunoastere si echivalare a actelor de studii universitare eliberate de
institutii acreditate de invatimant superior din striinétate si organizarea si sustinerea masurilor
compensatorii;

— Metodologia de evaluare a studentilor din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu;

— Metodologia de evaluare a personalului didactic si de cercetare din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu;

— Metodologia organizarii i desfasurarii admiterii la programele postuniversitare in
AFTNB pentru anul universitar 2025-2026;

— Dispozitia comandantului Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
pentru anul universitar 2026-2026;

— Ghidul privind desfasurarea probei | a examenului de licentd/diploma, sesiunea iulie
2025, in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

Sistemul Intern de Evaluare §i Asigurare a Calitdatii (SIEAC) este organizat pe niveluri,
principalele structuri implicate in managementul calititii fiind urmatoarele:

— la nivel institutional — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii(CEAC), care
igi desfagoard activitatea in baza prevederilor Regulamentului de functionare a Comisiei pentru
evaluarea §i asigurarea calitatii educatiei, respectiv Comisia permanentd nr. 3 a Senatului
Universitar — Evaluarea, controlul calitdtii educationale, eticd si deontologie profesionald;

= la nivelul programelor de studii — Comisii de evaluare si asigurare a calitdtii.

La nivelul programelor de studii gestionate de departamente s-au constituit si au
functionat Comisii de evaluare si asigurare a calitafii educafiei, care intocmesc anual un raport
de evaluare interna a calitatii educatiei, pe care le publici pe site.

Ca urmare a controalelor din cadrul departamentelor, s-au constatat urmatoarele:

— deficit la incadrare cu personal didactic titular/instructori militari (aproximativ 50 %);

— nevoia de formare a competentelor digitale avansate si de utilizare a platformelor
educationale moderne;

— numdr mare de studenti restantieri la unele discipline;

— foarte putine programe de studii au reusit si ofere partenerilor internationali module
compatibile in cadrul programului Erasmus+, precum si in cadrul Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO);
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— unele discipline din cadrul programelor academice nu dispun de materiale didactice
editate cu ISBN, intrucét acestea pot fi disponibile sub forma de note de curs, ghiduri sau alte
tipuri de resurse didactice interne;

— contributia la sustinerea publicatiilor academiei (revista, respectiv buletinul AFT) este
destul de redusa.

Maisuri propuse pentru remedierea deficientelor constatate:

— scoaterea la concurs semestriald a posturilor didactice vacante;

— participarea marii majorititi a cadrelor didactice la cursurile de formare a
competentelor digitale avansate in cadrul cursurilor organizate in AFTNB in baza proiectelor
finantate prin fonduri structurale;

— instituirea unor masuri de sprijin pentru studentii restantieri, pe baza analizelor
efectuate, prin tutoriat, consiliere academica i monitorizare individualizata;

— intensificarea efortului prodecanilor pe relatii internationale in identificarea modulelor
internationale care pot fi compatibile cu cele ale partenerilor striini in cadrul programelor
EMILYO si Erasmus+;

— creearea unui catalog digital cu acces public care sd includd toate resursele
educationale disponibile in biblioteca AFT, pe platforma Moodle sau pe INTRAMAN cu
scopul de a putea facilita accesul rapid la informatiile necesare;

— cresterea interesului in a publica in cele doua reviste interne.

In tabelul de mai jos este prezentata perioada in care s-au desfasurat controalele pe linia
asigurdrii calitétii educatiei in cadrul departamentelor in anul 2025.

Tabelul nr. 13 — Evaluarea calitdtii educatiei in cadrul departamentelor

Nr. FACULTATEA/

crt. CENTRUL STRUCTURA CONTROLATA

PERIOADA

05-07.03.2025
19-21.11.2025
02-04.04.2025

07-09.05.2025

Departamentul Management

FACULTATEA DE
1 MANAGEMENT
MILITAR

Departamentul Stiinte Tehnice

Departamentul Comunicatii,
Tehnologia Informatiei si
Apirare Cibernetica

15-17.10.2025

29-31.01.2025

FACULTATEA DE Departamentul Stiinte Militare

2 17-19.12.2025
STIINTE MILITARE

Departamentul Stiinte Sociale si
Umaniste Aplicate
Departamentul Stiinfe

19-21.03.2025

FACULTATEA DE

Economice

23-25.04.2025

. TN AR UM Departamentul Stiinte
SI ADMINISTRATIVE Admiiiiative 2 28-30.05.2025
CENTRUL DE Cursul de Pregitire Militara 12-14.11.2025
4 PREGATIRE Generala
MILITARA Cursul de Conducere Auto 10-12.12.2025
CENTRUL DE LIMBI Centrul de Limbi Striine al
5 | STRAINE AL SMFT SMFT 26-ERIE00
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Conform procedurilor de asigurare a calitatii educatiei, in luna ianuarie 2025, fiecare
decan a prezentat in sedintele consiliilor facultatilor Raportul anual privind starea generald a
Jacultdtii, asigurarea calitdtii educatie §i respectarea eticii universitare. De asemenea, in luna
martie 2025, rectorul a prezentat in sedinta Senatului Universitar Raportul privind starea
Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, in anul 2024, documentul fiind
transmis la esaloanele superioare si MEC, devenind ulterior public pe site-ul institutiei.

Comisia institutionald pentru evaluarea si asigurarea calitatii elaboreazi, anual, la nivel
institutional, Raportul de evaluare internd a calitdfii educatiei, care se discuta si se aprobi de
Senatul Universitar, ulterior afisindu-se pe site-ul institutiei.

Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Actele normative in baza cirora se aplica proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii sunt:

— Regulamentul privind examinarea i notarea studentilor — licenta;

— Regulamentul studiilor universitare de master — master:;

— Regulamentul de organizare si functionare a programelor postuniversitare -

programe de studii postuniversitare.
Procedurile aplicate in cadrul evaluarii continue si a evaluarii sumative au fost detaliate in

fisele disciplinelor si comunicate studentilor in prima prelegere aferentd fiecdrei discipline in
parte.

in proiectarea activitatilor didactice, principiul imbindrii predarii, invatarii si evalurii
continue este respectat si concretizat in continutul fiselor disciplinelor.

De asemenea, in Ghidul de studii/cicluri de studii universitare/program de studii
universitare se regésesc planurile de invatamant si fisele disciplinelor, astfel incit studentii sd
fie informati asupra cerintelor fiecirei discipline si a procedurilor de evaluare.

Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

Formele de evaluare previzute de legislatie sunt:

— autoevaluarea;

— evaluarea de citre studenti;

—evaluarea colegiala;

—evaluarea de citre management.
In perioada de interes, toate tipurile de evaluare au fost efectuate in conformitate cu

prevederile Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare si a personalului de
cercetare stiintifica.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice s-a realizat pe fiecare departament, finalizandu-
se prin completarea Fisei multicriteriale (pe baza calificativelor obtinute la evaluarea colegiali,
evaluarea de citre studenti si la evaluarea de citre management), fiind ulterior predate la
serviciul Resurse umane. Majoritatea calificativelor obtinute — Exceptional.

Evaluarea de cdtre studenfi a cadrelor didactice se realizeazd semestrial in baza unui
chestionar de evaluare, anonim, conform planificarii aprobate de Consiliul facultatii si sunt
implicati toti studentii din ambele cicluri de studii. Rezultatele sunt prelucrate statistic la
nivelul departamentelor si facultatilor si analizate, in vederea formularii de politici privind
calitatea educatiei. Totodatd, rezultatele statistice acestui tip de evaluare sunt publicate la
nivelul facultatilor, pe site-ul academiei. in majoritatea lor, rezultatele au fost favorabile.

Evaluarea de catre managementul academiei se realizeazd anual si cuprinde
autoevaluarea si evaluarea de cdtre directorul de departament, avind la baza activitatea
didacticd, de cercetare stiintifica, dar si indicatori de adecvare la specificul muncii in institutie.
Autoevaluarea se realizeaza in baza portofoliului propriu si a rezultatelor obtinute in activitatea
didactica si de cercetare. Un accent deosebit este pus pe activitatea publicistica si stiintifica cu
vizibilitate (WoS si BDI).
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Evaluarea colegiald si evaluarea realizata de studentii militari sunt complementare
autoevaluarii.

Asadar, pentru a oferi o imagine globala si obiectiva asupra activitétii personalului
didactic, directorul de departament realizeaza evaluarea in baza rezultatelor celor trei tipuri de
evaluare mentionate. Rezultatele sunt consemnate in fisa multicriteriald, acordandu-si un
calificativ anual. Totodatd, rezultatele sunt prezentate de céatre directorul de departament
fiecdrui cadru didactic.

In plus fatd de tipurile de evaludri amintite anterior, se intocmesc, la inceputul anului
universitar, fise de proiectie a normei universitare si a normei de cercetare stiintifica, corelate
cu incarcarea didactici. La finalul anului calendaristic se realizeazi o evaluare a activitatilor de
cercetare stiintifica si editoriala.

Pentru cadrele didactice militare se completeaza, anual, Fisa de apreciere de serviciu, in
conformitate cu prevederile Ordinului ministrului apdrarii nationale nr. M 122/2014 privind
aprobarea Metodologiei intocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadrele militare din
Ministerul Apdrarii Nationale, pe timp de pace.

Nu in ultimul rind, de mentionat este faptul ca pentru personalul didactic avand gradele
didactice de profesor universitar si conferentiar universitar se iau in calcul, ca bazi de referinta,
criteriile stabilite prin standardele minime existente la nivel national, iar pentru gradele
didactice de lector universitar si asistent universitar evaluarea se realizeaza potrivit criteriilor
stabilite prin norme interne. Pentru personalul de cercetare stiintifica se iau in calcul criteriile
referitoare la cunostinte, potentialul de cercetare si deontologia profesionala.

Pentru miasurarea nivelului de satisfactie al studentilor/absolventilor cu privire la calitatea
continuturilor educationale, a actului didactic si a conditiilor si facilitatilor oferite de academie,
respectiv masurarea nivelului de satisfactie a beneficiarilor (angajatorilor) referitor la gradul de
adecvare a cunostintelor, competentelor, abilititilor si comportamentului/ conduitei moral-
civice, au fost aplicate Chestionare de evaluare a nivelului de satisfactie. Obiectivul urmdrit a
fost acela de a revizui si adapta programele de studii (prin adecvarea continutului planurilor de
invitimant, in limitele prerogativelor legale, si actualizarea fiselor disciplinelor/programelor
analitice) si, nu in ultimul rind, de a imbunatati calitatea mediului de invitare pe cei trei piloni
principali: educatie academicd, pregdtire militard si pregitire fizicd.

In tabelele urmitoare gisim rezultatele aplicdrii chestionarelor in réndul studentilor din ani
terminali la programele de studii universitare de licenti.

Tabelul nr. 14 — Rezultatele evaludrii conditiilor si facilitatilor oferite de academie

Foarte . . Putin Deloc
CONDITI SI FACILITATI T Multumit | Mediu e eoiity maHamit
133 28 1 1 0
Resursele bibliotecii
81,60 % 17,18 % 0,61 % 0,61 % 0,00 %
Amfiteatre/Laboratoare/Spatii invifimant 130 30 3 0 0
(dotiri, confort, functionalitate 79,75 % 18,40 % 1,84 % 0,00 % 0,00 %
Conditii . 116 44 2 1 0
URCIIkCaEare T1,17% | 2699% | 1.23% | 0.61% | 0,00%
Conditii hrinire il 3 az 4 0
49.69 % 3436% [ 13.50% | 245% 0,00 %
78 52 19 11 3
Facilititile de petrecere a timpului liber -
4785 % 31,90% | 11.,66% | 6,75 % 1,84 %
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Tabel nr. 15 — Rezultatele evaludrii calitétii actului didactic

Foarte . : Putin Deloc
CALITATEA ACTULUI DIDACTIC TR Multumit | Mediu malgumit | mulumit
Calitatea corpului de cadre didactice 72 77 1 3 0
universitare 44,17 % 47,24 % 6,75 % 1.84 % 0,00 %
70 46 34 10 3
Calitatea corpului instructorilor militari
42,94 % 28.22% 20,86% | 6,13% 1,84 %
Disponibilitatea cadrelor didactice pe 84 69 2 1 0
timpul orelor de consultatii 51,53 % 42,33 % 552% 0,61 % 0,00 %
Calitatea indrumairii in elaborarea lucririi 103 37 16 7 0
de licenti/dilomi 63.19 % 22.70 % 9.82% 4.29 % 0,00 %
Corectitudinea evaluirilor =4 72 I L. 2
e 30.67% | 4847% | 11.04% | 8.59% | 1.84%

Tabel nr. 16 — Rezultatele evaludrii continuturilor educationale oferite de academie

CONTINUTURI EDUCATIONALE m"; ‘::::I:l ¢ | Multumit | Mediu | P Il;lt::t':it mfl’;'lf;i :

Noutaten 68 66 24 4 i

4.72% | 40.49% | 14,72% | 2.45% 0.61 %
: 81 63 18 i 0

Suparful de cars oferit 19.69% | 3865% | 11,04% | 061% | 0.00%
~ 5 59 I 7 i

Gradul e dificaltate 3.90% | 3620% |2699% | 429% 0,61 %
Corespondenta cu obiectivele didactice 56 67 28 11 1

proiectate 3436% | 4L10% | 17.18% | 675% | 0.61%
Relevanta continuturilor educationale 56 53 31 19 4

g AFmRa/Spocialipatid 3436% | 3252% | 19.02% | 1166% | 245%

umneavoastra

In tabelele urmitoare gdsim rezultatele aplicarii chestionarelor in randul studentilor din ani
terminali la programele de studii universitare de master.

Tabel nr. 17 —. Rezultatele evaludrii conditiilor si facilititilor oferite de academie

CALIFICATIV

;CONDI]‘II SI FACILITATI

Foarte

Multumit

Putin

Deloc

73 din 146

mulfumit Haiedi mulfumit = mulfumit
105 26 6 0 0
Resursele bibliotecii
76,64 % 1898% | 4.38% 0,00 % 0,00 %
Amfiteatre/Laboratoare/Spatii 117 20 0 0 0
invitamant (dotiri, confort, o o o " "
functionalitate 85,40 % 14,60 % | 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Calitatea informatiilor disponibile (pe 108 25 4 0 0
web, brosuri, pliante, ghid de studii etc.) 78.83 % 18,25 % 2.92 % 0,00 % 0.00 %
98 27 10 2 0
Taxele de studii percepute de academie
71,53 % 19.71% | 7,30 % 1,46 % 0,00 %
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Tabel nr. 18 — Rezultatele evaluarii calitatii actului didactic

CALIFICATIV 5 4 3 2 1
CALITATEA ACTULUI DIDACTIC Foartest vy imie’ | Mediu: [t ot [ Deloch
multumit multumit | mul{fumit
Relevanta continuturilor educationale si a G 42 4 1 2
studiilor de caz selectate 65,69 % 30,66 % 2,92 % 0,73 % 0,00 %
926 39 1 1 0
Prezentarea continuturilor educationale
70,07 % 28.47 % 0,73 % 0.73 % 0,00 %
99 34 4 0 0

Claritatea explicatiilor
72,26 % 24,82 % 292 % 0.00 % 0,00 %

Calitatea indrumirii in elaborarea 105 23 8 1 0
disertatiei 76.64 % 16,79 % 584% | 073% | 0,00%
107 25 5 0 0

Corectitudinea evaluirilor
78,10 % 18,25 % 3,65 % 0,00 % 0,00 %

Tabel nr. 19 — Rezultatele evaludrii confinuturilor educafionale oferite de academie

CALIFICATIV

Foarte
- mulfumit

Putin Deloc
mulfumit | mulfumit

|{CONTINUTURI EDUCATIONALE Multumit | Mediu

89 47 0 1 0
Noutatea
64,96 % 34,31 % 0.00 % 0,73 % 0.00 %
. 72 53 10 2 0
Suportul de curs oferit
52,55 % 38,69 % 7,30 % 1,46 % 0,00 %
44 71 18 4 0
Gradul de dificultate
32,12% 51,82% | 13,14% | 2.92% 0,00 %
Corespondenta cu obiectivele 87 44 6 0 0
didactice proiectate 63,50% | 32,12% | 438% [ 0.00% 0,00 %
Gradul de aplicabilitate Tn activitatea 5 Eu L 2 1
profesionala actuali/ulterioari 60.58 % 27,74 % 9,49 % 1.46 % 0.73 %

in conformitate cu prevederile Procedurii operationale privind colectarea §i analiza
nivelului de satisfactie al studentilor/absolventilor/angajatorilor cu privire la programele de
studii universitare derulate in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu, Cod:
P.O. — 01512 — 29.03 — 029, precum si cu prevederile legislatiei nationale in vigoare in
domeniul asigurarii calititii educatiei in institutiile de invitimént superior si pe fondul
dezideratului general de imbunitaire continud a serviciilor oferite, Academia Forfelor Terestre
_Nicolae Balcescu” din Sibiu si-a propus sa realizeze o scanare a nivelului de satisfactie al
angajatorilor prin aplicarea unui chestionar care a vizat, in principal, aspecte referitoare la:
v'  gradul de adecvare a cunostintelor, competengelor si abilitatilor subordonatilor;
v miisura in care subordonatii manifesti:
o loialitate fatd de organizatia militara;
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o spirit de initiativa;

o comportament organizational militar adecvat reglementarilor;
o spirit de camaraderie;

o creativitate.

In acelagi timp, la finalul chestionarului s-a oferit posibilitatea celor chestionati de a propune
madsuri concrete ce pot imbundtati cresterea calititii procesului de instruire derulat in academie.

Au fost mentionate de cidtre mai multi subiecti urmatoarele miasuri concrete ce pot
contribui la cresterea calitdtii procesului de instruire:

— cresterea ponderii instruirii practice si a cursurilor aplicative, pe specificul armei, in
concordanta cu sarcinile si misiunile incredintate la inceputul carierei;

— prioritizarea materiilor de specialitate in detrimentul celor de bazad din programa
studentilor militari;

—atribuirea proiectelor de stagiu de la unititi in concordanta cu specificul functiei fiecirei
arme si specializéri, in vederea familiarizarii studentilor militari cu specificul unititii in care
vor activa;

— efectuarea stagiilor de practicd organizate in cadrul unitatilor operative, pe timpul
exercitiilor multinationale, in vederea confruntirii/intelegerii situatiei actuale si a necesititilor
de instruire.

— pregdtire suplimentara la educatie fizica a studentilor militari;

— intensificarea studierii $i aplicarii in practica a activitatilor specifice desfisurate de
comandantul de pluton, in vederea pregatirii, organizarii si executarii tragerilor cu armamentul
de artilerie;

— executarea tragerilor cu toate categoriile de armament usor de infanterie, cu accent pus
in special pe formarea deprinderilor $i automatismelor corecte privind utilizarea armamentului
de tip pistol si intensificarea studiului normelor legale privind uzul de arm;

— consolidarea pregitirii, in vederea intocmirii documentelor de planificare si conducere a
instructiei, a documentelor de mobilizare etc;

— actualizarea continutului din cadrul programei de invitamant la modificarile si noutitile
aparute in domeniul militar si tehnologic;

— cunoagtere/instruire in concordanta cu tehnica de ultimd generatie aflatid in dotarea
armatei roméane (HIMARS);

— introducerea mai multor module in aria de expertizi a politiei militare, precum si
executarea practica a activititilor speciifice atit in cadrul taberelor, cit si in cadrul unitatilor
destinate desfagurarii stagiilor universitare;

— programe de dezvoltare a leadership-ului si evaluarea constantid a abilitatilor de

leadership.

Ca directii principale de actiune privind asigurarea calititii educatiei in anul
universitar 2025-2026 amintim urmatoarele:

» evaluarea institutionald periodica pentru Mentinerea acreditirii;

e acreditarea programelor de studii postuniversitare conform noilor reglementiri
ARACIS (H.G. nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calititii
educatiei in invafimantul superior);

e reinnoirea calificdrilor programelor de studii in Registrul National al Calificarilor in
Invatimantul Superior (RNCIS).
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6.2. Resurse de invitare si servicii studenfesti

Indicatori de performanta specifici:

a) numdrul de volume introduse anual in fondul bibliotecii §i numdrul de abonamente

la publicatii de interes pentru academie;

b) numdrul de studenti/calculator si numarul de calculatoare/angajat;

c) numdrul de softuri cu licen{d utilizate;

d)  numdrul de cursuri noi introduse anual;

e) crearea unei baze de date eficiente si flexibil configurate in functie de profilul

utilizatorului;

f)  indeplinirea standardelor specifice privind spafiile de invagamdnt si baza materiald,

conform criteriilor de evaluare academicd pentru programele de studii in domeniu,

g} cresterea calitdfii spatiilor §i dotarilor

alocate cazdrii, hraniril, activitatilor
sportive, petrecerii timpului liber elc.;

h) implementarea §i dezvoltarea unui

sistem informational de management
universitar — peniru eficientizarea
Auxului de informatii.

Prin  realizarea  unui  management
administrativ performant, conducerea academiei a
asigurat dezvoltarea bazei materiale de instructie si a facilitdtilor administrative, urmdrind ca
aceasta si corespundi exigentelor cerute de mediul universitar, cerintelor de acreditare si
nevoilor de dezvoltare institutionala.

In anul 2025, s-a continuat procesul de modernizare si completare prin investitii noi sau
lucriri de reparatii a spatiilor destinate invatamantului, cercetdrii stiinfifice, hrdnirii, cazarii si
petrecerii timpului liber la standardele de calitate specifice invatdmantului universitar militar,
precum si la normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

Activititile de modernizare si dotare au beneficiat de o planificare riguroasa prin Planul
anual de dezvoltare si modernizare a bazei materiale de instructie.

Toate acestea au facilitat finalizarea lucririlor de modernizare a laboratoarelor,
cabinetelor de specialitate si sdlilor de clasd, acestea oferind conditii optime de
pregitire/predare pentru studenti, cursanti si cadre didactice.

Nevoile de dezvoltare institutionald au generat proiectarea unui numar de 5 investitii noi
in campusul academiei, astfel:

— realizarea unui nou pavilion destinat cazrii
studentilor cu o capacitate de 380 de locuri, investitie aflatd
in faza de execufie,

— realizarea unui pavilion cu bloc alimentar si séli de
mese cu o capacitate de 1.200 de locuri, investifie pentru
care au fost aprobati indicatorii tehnico-economici rezultafi
in urma studiului de fezabilitate;

— realizarea unui complex socioeducational compus din doua cladiri, una cu destinatie de
birouri, respectiv o biserica, investitie aflatd in faza de eliberare a autorizatiei de construire gi
reaprobare a indicatorilor tehnico-economici,

— realizarea unor statii de spalare pentru autovehicule, investitie finalizata in anul 2025,

— reabilitarea drumurilor, aleilor si platformelor, finalizatd in anul 2025.

In plus, fatd de cele prezentate, academia dispune de un complex de poligoane si o tabara
de instructie situate la 10, respectiv 38 de kilometri de sediul principal, care asigurd cartiruirea
si instruirea efectivelor de studenti in toate formele de teren $i in toate anotimpurile, in condifii
optime. Si acestea au fost incluse intr-un proces de reconfigurare §i transformare.

Prin Programul National de Redresare si Rezilientd, in Poligonul Daia, se afld in faza de
executie 1 (un) amfiteatru in aer liber, cu termen de finalizare august 2026.
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Tot in acest poligon s-a finalizat realizarea unui ansamblu modular pe structurd metalici,
in care functioneaza Centrul de antrenament pentru tehnologii avansate.

In poligonul de instructie montana Crinf au fost reabilitate toate cabanele destinate
cazirii, hranirii si celorlalte nevoi administrative prin lucriri de reparatii curente, realizate cu
structuri specializate.

o/
¥

-

Powfied

Academia are asigurate bunuri materiale din toate clasele de aprovizionare necesare
pentru indeplinirea misiunii.

Sprijinul logistic adecvat a asigurat desfdsurarea in conditii optime a activititilor de
invatdmant, instruire si a celor de ordin administrativ.

Starea tehnica a infrastructurii din cazarmile aflate in administrare a asigurat desfasurarea
in conditii normale a activititilor de invatdmant, cercetare, instructie si antrenament pentru
studenti, soldati gradati profesionisti si personalul institutiei.

Sistemul de comunicatii §i informaticd este structurat si optim configurat pentru
asigurarea indeplinirii misiunii academiei.

Obiectivele principale pe linia asigurarii sprijinului de comunicatii si informatica au vizat:

— executarea activitdfilor de instalare pentru reconfigurarea sistemului la cerintele
moderne de invajamant;

— achizitia de echipamente moderne, de ultimd generafie, pentru dezvoltarea bazei
materiale de instruire, invatamant si cercetare stiintifica;

— dezvoltarea infrastructurii de comunicatii si informatica;

— mentinerea in stare de operativitate a echipamentelor;

— acreditarea refelelor informatice la nivelul domeniului de clasificare corespunzitor;

— instalarea i extinderea serviciilor de supraveghere si control acces.

Retfeaua de acces la Internet, specifica institutiilor/structurilor militare de invitimant, este
acreditatd, asigurd o largime de banda de 1 Gbps.

S-a continuat dotarea tuturor studentilor cu laptop, pentru a facilita indeplinirea sarcinilor
si activitafilor de invatamant si cercetare stiintifici.
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In anul 2025 s-a continuat procesul de modernizare a bazei materiale, astfel:

v s-a dotat Centrul de antrenament pentru tehnologii avansate cu echipamente audio-

video si IT;

v" s-au modernizat laboratoarele de limba engleza cu sisteme informatice;

v' s-au instalat in 2 (doud) laboratoare simulatoare privind operarea sistemelor UAS in

medii de conflict simulat;

v laboratoarele departamentului CTIAC au fost dotate cu echipamente moderne de
monitorizare si localizare, in timp real, ale emisiilor radio, camera de termoviziune
cu rezolutie IR, sisteme de antene;
au fost actualizate 16 softuri educationale;
au fost achizitionate 6 softuri educationale.

S S

Platforma e-Learning Moodle asigurd accesul studentilor/cursantilor la suporturile
educationale (cursuri, teste de evaluare, bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare
cadru didactic.

Academia dispune de website acreditat, actualizat in permanentd cu toate informatiile
despre activitatile desfasurate.

Biblioteca Universitari a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu a
gestionat un numir de 141.758 de unitati de biblioteca (26.467 de titluri). Astfel, fondul total de
documente se imparte dupa cum urmeaza:
carti si manuale — 83.760 de exemplare;
cursuri — 28.181 de exemplare;
buletine — 1.274 de exemplare; ,
reviste — 3.632 de exemplare; ] :
brosuri — 3.125 de exemplare; N
literaturd militard neclasificata — 20.599 de exemplare;
audio CD — 92 de exemplare;
resurse digitale — 633 de exemplare;
abonamente — 94 de titluri.

Catalogul informatizat (OPAC), creat pe baza
softului specializat Liberty Digital, a asigurat informarea
eficientd cu privire la intregul fond de documentare.
Acesta a fost accesat atat din interiorul bibliotecii, prin
intermediul celor sase sisteme all-in-one din Sala Catalog
On-line de la parter si a celor trei infodesk-uri puse la
dispozitia utilizatorilor, cat si din afara ei.

De asemenea, cele doud aplicatii gratuite pentru
mobil — Liberty Link si CloudLibrary au facilitat accesul
utilizatorilor la fisele electronice proprii, la catalogul on-line si la colectiile de ciirti si publicatii
periodice electronice.

TSR N NN NE N NN
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in cadrul Salii de Informare si Documentare au putut fi consultate 94 de colectii ale
publicatiilor periodice (ziare si reviste) de specialitate, nationale si internationale.

Modernizarea procesului de imprumut/restituire a publicatiilor, prin aplicarea codurilor
de bare si a etichetelor RFID, a continuat si in anul 2025. Statia de autoimprumut

SELFCHECK a contribuit la eficientizarea fluxului circulatiei unititilor de biblioteci.
Ca parte a procesului de

digitizare, au fost achizitionate trei
scannere profesionale de carte
pentru incdrcarea in catalogul on-
line a copertilor si a cuprinsului
cartilor.  Pentru  imbunatatirea
serviciillor de  bibliotecd  si
: alinierea la standardele actuale a
fost pus la dispozitia utilizatorilor
«n un scanner profesional, pentru
scanarea si digitizarea unei game extinse de materiale, in cadrul punctului de lucru SELF
SCAN din sala Informatica si Multimedia.
Toate noutétile intrate in fondul bibliotecii au rulat
sub formd de prezentare de carte pe monitoare, in

NOUTATI IN BIBLIOTECA

diferite spatii din pavilionul B. ' '.ﬂ";-.u'.l. : :
Utilizatorii au beneficiat de 195 de locuri de | '.u'i,';',' , ‘h :
studiu, dotate cu porturi de acces la Internet, in silile de N

lecturd cu acces liber la raft, iar in sala Informatica si
Multimedia au fost puse la dispozitia studentilor 30 de
laptopuri, 30 de cdsti audio cu microfon si 3 televizoare
conectate in retea.

Hrdnirea studentilor si a personalului academiei a fost asigurata prin popota de unitate,
respectiv popota de garizoana, conform Conceptiei de hranire. Meniurile au fost adaptate la
perioadele de efort si la cerintele studentilor, realizindu-se un plan de meniu, cantitativ si
calitativ, conform cerintelor, si un regim alimentar variat.

Asigurarea materialelor de resortul echipament, igiend si rechizite, conform normelor,
pe categorii de personal, se prezinta astfel:

a) asigurarea cu articole de echipament din compunerea tinutei militare s-a realizat in
procent de 98 % pentru studenti si de 100 % pentru celelalte categorii de militari;

b) materialele de igiend individuald si intrefinere a
echipamentului au fost asigurate si distribuite personalului
unitdfii, integral, conform drepturilor previzute in
instructiunile in vigoare;

c) rechizitele pentru studenti si personalul academiei
au fost asigurate integral, la inceperea anului universitar.

Activitatea Cabinetului Medical si a Cabinetului
Stomatologic a fost sustinutd de actualizarea dotarii cu
aparaturd tehnico-medicald si impreuna cu pregitirea continua a personalului medical au
contribuit la mentinerea si imbunatitirea starii de sanitate a efectivelor $i au permis
desfasurarea in condifii normale a tuturor activitatilor planificate in cadrul procesului
instructiv-educativ al studentilor si al celorlalte activititi executate la nivelul academiei.
Evacuarea medicald a fost efectuata cu autosanitarele din dotare.
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Asr.sren[a medtcata a fost acordatd oportun, in regim de permanenta, atit prin asigurarea
<l ) consultatiilor de catre personalul medical cu studii superioare si
medii, incadrat la Cabinetul Medical cu stafionar al institutiei,
cét si prin colaborare cu Spitalul Militar de Urgenta Sibiu si alte
structuri medicale specializate din afara academiei. Asigurarea
medicald in poligoanele Daia, Poplaca si Crint s-a efectuat
integral, respectindu-se toate mdsurile medicale necesare
preventiei si limitarii rispandirii tuturor infectiilor cu potential
contagios.

Asxsten{a psihologicd s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legale, actlumle si
masurile intreprinse de structura de asisten{d psihologicd, avand ca scop prevenirea
comportamentelor disfunctionale la nivel individual, identificarea incompatibilitfilor intre
solicitirile psihologice ale postului de muncd §i structura aptitudinald si psihologica a
persoanei, precum $i a nivelului de adaptare profesionala a acesteia, in vederea implementirii,
la nevoie, a unor programe de interventie si/sau de recuperare, prin consiliere psihologicd sau
asistentd psihologicd specializatd, dupa caz.

Colaborarea cu structura de asistenta psihologica se realizeazd in mod continuu, avénd ca
scop asigurarea conditiilor pentru un management eficient al resursei umane, adaptarea la
solicitarile mediului militar, imbundtifirea performantelor profesionale individuale, cresterea
eficientei organizationale, diminuarea efectelor manifestarilor psihocomportamentale,
relationate cu stresul si acordarea sprijinului specializat, necesar restabilirii sau mentinerii
echilibrului psihic.

6.3. Informatii publice

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de actualizare a website-ului academiei, inclusiv in limba engleza,

b) numar de vizitatori ai site-ului institufiei;

¢) numdr de membri ai comunitdtii academice implicafi in promovarea §i cresterea
vizibilitatii academice in exteriorul institufiei;

d) numdr de evenimente gi manifestdri organizate de academie in colaborare cu
institutii de invafamadnt si cercetare, centre culturale, muzee, galerii de artd etc.,

€) numar de evenimente/manifestdri organizate de institufii de invagamant si cercelare,
centre culturale, muzee, galerii de artd etc. la care a participat §i academia,

f) numdr de evenimente organizate de studenfi (cenacluri, spectacole de
teatru/artistice/folclorice, expozitii de picturd/fotografie, competifii sportive etc.);

g) impactul mediatic — numdrul de interviuri, articole etc. in media nafionald
si internationald;

h) numdr de studenfi voluntari implicati in programe sociale, culturale, sportive etc.;

i) cresterea numdrului de studenfi care participd la programele sportive si la
competifii sportive.

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) din cadrul Academiei Fortelor
Terestre ,, Nicolae Bdlcescu’din Sibiu contribuie la promovarea imaginii institutiei si la
satisfacerea cererilor de informare privind oportunititile de dezvoltare prin educatie a carierei
individuale ale persoanelor interesate. Activitatile specifice organizate de CCOC se realizeaza
in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Educatiei nr. 4042 din 22 martie 2024
pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea gi functionarea centrelor de consiliere §i
orientare in carierd din institutiile de invdtdmdnt superior si in conformitate cu prevederile din
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Legea invagamdntului superior nr. 199/2023, cu modificirile si completarile ulterioare si a
Calendarului privind activitdtile curente, astfel:

— integrarea in programarea orara a orelor de consiliere profesionald realizate cu scopul
optimizérii traseului in carierd prin autocunoastere si dezvoltare personala (consiliere psihologica,
Juridicd, religioasa, consiliere in domeniul resurselor umane — PR, informare normativi etc.);

— informarea candidatilor, studentilor si absolventilor
referitor la oferta educationald a AFTNB, prin elaborarea
de documente de informare si consiliere;

— participarea si organizarea de activititi ALUMNI
cu promotiile de absolventi ai AFTNB;

— realizarea consilierii educationale si vocationale,
concretizatd prin informarea studentilor si masteranzilor cu
privire la programele de studii universitare si
postuniversitare in diferite domenii si posibilitafile de
perfectionare si specializare a acestora.

Activitdtile cultural-artistice yi cele de tradigii
militare

Activitdtile cultural-artistice si cele de traditii
militare au un caracter complementar planurilor de
invatdmant, fiind integrate misiunii de bazi a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

In anul 2025, sub coordonarea Compartimentului
Traditii i Culturd si a Muzeului Academiei au functionat
4 cercuri studentesti vocationale (cenaclul literar, grupul
satiric Quo Vadis, corul academiei, cercul de istorie), care
au organizat citeva evenimente cultural-artistice, cu sprijinul Consiliului Judetean Sibiu, al
Primariei Municipiului Sibiu si al Institutiei Prefectului judetului Sibiu si in colaborare cu
Universitatea ,Lucian Blaga™ din Sibiu, Asociatiunea ,,ASTRA™, Serviciul Judetean Sibiu al
Arhivelor Nationale, Biblioteca Judefeana ASTRA Sibiu, Muzeul National Brukenthal Sibiu,
Muzeul Memorial ,,Nicolae Bilcescu”, jud. Vilcea si Cercul Militar Sibiu. Dintre activititile
organizate, amintim:

a) sarbatorirea poetului national Mihai Eminescu si a Zilei Culturii Nationale
(15.01.2025);

b) sdrbdtorirea Zilei Unirii Principatelor Romane (23.01.2025);

¢) sarbatorirea Zilei Fortelor Terestre (23.04.2025);

d) sarbitorirea Incheierii celui de-al Doilea Razboi Mondlal (08.05.2025);,

e) sarbatorirea Zilei Europei (09.05.2025); e '

f) sdrbatorirea Zilei Independentei de Stat a Roméniei £+ -
(10.05.2025);

g) sarbatorirea Zilei Armatei Romaniei (25.10.2025);

h) sarbitorirea Zilei Nationale a Romaniei
(01.12.2025).

Au mai fost organizate o serie de activitati dedicate
veteranilor de rizboi sau din teatrele de operatii. La acestea
se adauga activitatile dedicate cinstirii memoriei eroilor cazuti la datorie pe teritoriul judetului
Sibiu. La organizarea si buna desfisurare a acestor activitati si-au adus contributia si: Consulatul
Republicii Federale Germania la Sibiu, Asociatia Nationald a Veteranilor de Rizboi — filiala
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,Traian Mosoiu” Sibiu si Asociatia Militarilor Veterani si Veteranilor cu Dizabilitati. Dintre
activititile organizate, amintim:

a) sarbatorirea Zilei Veteranilor de Razboi (29.04.2025);

b) Ziua Eroilor (29.05.2025);

c) sarbatorirea veteranilor din teatrele de operatii
{11.11.2025);

d) comemorarea eroilor romani si striini cézuti pe
teritoriul Romaniei (18.11.2025).

La Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Bilcescu”
din Sibiu, Ziua Internationald a Femeii a fost marcata
printr-un spectacol organizat de membrii asociatiel
Corpul cadetilor ,General maior Nicolae Uscoi” gi
muzica militard a institutiei.

Programul a cuprins momente variate, menite sa exprime respectul si aprecierea fatd de
frumusetea, eleganta si forta femeilor. Atmosfera festivd, emotia transmisd prin interpretarile
artistice $i bucuria celor prezenti au transformat evenimentul intr-o experientd speciala.
r B P or—=

e _ } AL
Muzeul academiei a organizat 6 expozitii, pe parcursul anului 2025, toate in parteneriat
cu institutiile de educatie si culturd din Sibiu, precum: Biblioteca Judeteani ASTRA Sibiu,
Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale si Cercul Militar Sibiu. Dintre acestea, amintim:

a) Expozitia dedicata Unirii Principatelor Roméne (22.01. — 02.02.2025);,

b) Expozitia dedicati Fortele Terestre Romane (21.04. — 05.05.2025);

¢) Expozitia dedicatd aniversarii Independentei de Stat a Romaniei (06 —31.05.2025);

d) Expozitia dedicatd implinirii a 105 ani de existentd a Academiei la Sibiu (30.06. —
31.07.2025);

e) Expozitia dedicati Zilei Armatei Romaniei (21.10. —21.11.2025);

f) Expozitia dedicati Zilei Nationale a Romaniei (26.11. —31.12.2025).

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate o serie de materiale documentare cu tematica
istorica, unele fiind integral difuzate in mediul on-line, iar altele expuse in cadrul unor
manifestiri publice. Dintre acestea amintim: sirbatorirea Unirii Principatelor Romane
(24 ianuarie), sarbitorirea NATO (6 aprilie), aniversarea Zilei Fortelor Terestre (23 aprilie), 80
de ani de la incheierea celui de-al Doilea Rizboi Mondial (8 mai), sdrbétorirea Zilei Europei (9
mai), aniversarea Zilei Independentei de Stat a Romaéniei (10 mai), aniversarea Zilei
Internationale a Muzeelor (18 mai), sarbitorirea Zilei Eroilor (29 mai), sarbitorirea Drapelului
National (26 iunie), cu ocazia aniversdrii a 206 ani de la nasterea patronului spiritual al
institutiei, Nicolae Balcescu (29 iunie), sirbatorirea Imnului National (29 iulie), sdrbéatorirea
Zilei Armatei Romadniei (25 octombrie), 426 de ani de la Batilia de la Selimbar (26 5 i 28
octombrie), cu ocazia comemordrii patronului spiritual al institutiei, Nicolae Balcescu
(28 noiembrie), sarbitorirea Centenarului sfintirii Troitei de la $elimbir ridicatd in memoria
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Batiliei din 1599 (28 noiembrie) si sarbitorirea Zilei Nationale a Romaniei (1 decembrie).

La 15 ianuarie 2025, Asociatiunea ASTRA si
Academia  Fortelor Terestre, in colaborare cu
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Teatrul National
»Radu Stanca™ aldturi de elevii din liceele si scolile
gimnaziale din Sibiu i Muzica Militard a garnizoanei au
sarbatorit Ziua Culturii Nationale si implinirea a 175 de
ani de la nasterea lui Mihai Eminescu. Desfasurat in fata
bustului ,,Luceafarului Poeziei Romanesti” din Parcul Sub
Arini, evenimentul a adus laolalti generatii diferite, unite
de respectul pentru valorile si simbolurile culturale roménesti.

Pe parcursul anului 2025 au fost organizate trei simpozioane cu ocazia unor evenimente
importante din istoria noastrd nationald. Primul simpozion a fost organizat cu ocazia implinirii
a 167 de ani de la Unirea Principatelor Romane, in data de 23 ianuarie 2025, in colaborare cu
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Asociatiunea ASTRA si Cercul Militar Sibiu si cu
sprijinul Institutiei Prefectului judetului Sibiu. Cu aceasti : ; =
ocazie au sustinut comunicari stiintifice domnul prof.univ.dr.
Dumitru Acu, presedinte al Asociatiunii ASTRA, doamna
profuniv.dr. loana Narcisa Cretu, vicepresedinte al
Asociatiunii  ASTRA, doamna confuniv.dr. Valeria
Sorostineanu, de la Facultatea de Stiinte Socio-umane a
Universititii ,,Lucian Blaga™ din Sibiu si dr. Toma-Cosmin
Roman, muzeografulAFT

Al doilea simpozion a fost organizat, la data de 27 iunie % -
2025, de Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu”, judetul Vilcea si de citre mstltutla noastri, cu
sprijinul Consiliului Judetean Valcea si al Primdriei si
Consiliului Local al Comunei Nicolae Bailcescu.
Manifestarea, cu titlul ,Reper identitar: 206 ani de la
nagterea istoricului Nicolae Balcescu”, a reunit specialisti
care au prezentat diferite aspecte ale vietii si operei lui
Nicolae Bilcescu. La aceasta activitate, muzeograful
institutiei dr. Toma-Cosmin Roman a sustinut o
comunicare cu tema ,Nicolae Balcescu — precursor al
invatdmantului militar roménesc”.

Cea de-a treia manifestare, dedicata Zilei Nationale
a Romaniei, a fost organizata la data de 27 noiembrie 2025 in sala mare a Institutiei Prefectului
Judetului Sibiu. Activitatea a fost organizatd in parteneriat cu Asociatiunea ASTRA,
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Asociatia Nationald a Veteranilor de Razboi — filiala
»Traian Mosoiu™ Sibiu si Asociatia Militarilor Veterani si Veteranilor cu Dizabilitati, cu
sprijinul Institutiei Prefectului judetului Sibiu, a Consiliului Judetean Sibiu si a Primiriei
Municipiului Sibiu.

Batilia de la Selimbar (28 octombrie 1599) a fost
rememoratd in cadrul unor actiuni cultural-educative din
octombrie 2025. Astfel, la 26 octombrie, Consiliul local
si Primdria Selimbar, cu sprijinul Asociatiei Nationale a
Veteranilor de Rézboi, filiala ,,Traian Mosoiu” Sibiu,
Asociatiei Militarilor Veterani si  Veteranilor cu
Dizabilitdti din Teatrele de Operatii si al Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu au
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organizat o activitate cultural-educativd la Cineplexx Selimbér. La 28 octombrie, la Troita
ridicatid in cinstea Bitiliei din 1599 s-a desfasurat o ,lectic de istorie”. Activitatea a fost
organizati de Asociatia Nationald a Veteranilor de Rizboi, filiala ,, Traian Mogoiu” Sibiu,
Asociatia Militarilor Veterani si Veteranilor cu Dizabilitati din Teatrele de Operatii, Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu si Scoala Militard de Maistri Militari si
Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Apérare Cibernetica Sibiu.

Muzeul Academiei a participat si in anul 2025 la programul ,Noaptea Muzeelor”. Astfel,
la 17 mai 2025, Muzeul Academiei si Biblioteca Universitard a Academiei au fost deschise
publicului, in intervalul orar 17.00-22.00, fiind vizitate de peste 450 de persoane.

in cursul anului 2025, dr. Toma Cosmin Roman, muzeograful institutiei a continuat
studierea documentelor necesare celor doud proiecte de cercetare stiintifica aflate in desfisurare.
Primul are ca temi principala refacerea istoricului AFT, pentru perioada 1910-1940. Pentru
aceasta sunt in curs de studiere documentele aflate la Depozitul Central de Arhivé din Pitesti al
Arhivelor Nationale Militare Romane, urménd ca, in functie de necesititi, studiul sa fie extins
si asupra documentelor aflate in posesia Arhivelor Nationale ale Romaniei.

Cel de-al doilea proiect, intitulat ,,Harta digitald a monumentelor comemorative de rizboi
si a cimitirelor eroilor din judetul Sibiu”, a fost initiat in luna aprilie 2024, in baza unui
parteneriat intre institutia noastra, Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu si Directia pentru Culturd
a Judetului Sibiu. Scopul proiectului, care se va desfisura pe durata a trei ani, este acela de a
constitui o baza de date si o harta digitali a monumentelor comemorative de rizboi si a
cimitirelor eroilor din judetul Sibiu.

Cu ocazia sirbatorilor de iarnd, cadetii
Academiei s-au evidentiat la cea de-a XIV-a editie
a Festivalului-concurs de traditii de sarbétori ,,Iarna
Buzoiana”, desfisurat la 13 decembrie 2025, in sala
de spectacole a Consiliului Judetean Buzéu, reusind
sa cagtige Trofeul sectiunii Dans Popular.

De asemenea, Corul academiei, sub
coordonarea Muzicii militare a garnizoanei Sibiu, a
preotului militar al academiei, dr. Florin Pavel, i a
sefului Compartimentului traditii si culturd, maior Alexandru loan Motriuc, a organizat 0 serle
de concerte de colinde, vestind bucuria Nagterii Domnului. 'N\W -

Cu aceastd ocazie au fost colindate cele mai importante \\ | 73
institutii din Sibiu, precum Primdria Municipiului Sibiu, = g 0%
Consiliul Judetean Sibiu, Prefectura Sibiu, Universitatea
.Lucian Blaga” din Sibiu si Comandamentul Corpului
Multinational de Sud-Est al NATO de la Sibiu. Colindul a
fost primit cu caldurd de fnaltpreasﬁntitul Parinte Laurentiu,
Mitropolitul Ardealului, iar mai apoi a riasunat in Biserica cu ¢ P :
hramul Sfantul Arhidiacon Stefan si Sfantul Mare Mucenic Gheorghe dm Sehmbar 51 in
Biserica cu hramul ,,Pogorirea Duhului Sfant” din Sibiu. De asemenea, Corul academlel a sustinut
un concert de colinde la sediul Statului Major al Fortelor Terestre
si la Patriarhia Roména.

in perioada 01-24.04.2025, in incinta Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu (AFTNB), s-au desfisurat
competitii sportive dedicate Zilei Fortelor Terestre, unde au fost
implicati peste 100 de studenti din tofi anii de studii. S-au
organizat meciuri de fotbal, baschet, cros si tenis de cdmp
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Concursurile aplicativ-militare (patrula militara si duel de foc) s-au desfisurat in perioada
26.02-01.03.2025 in garnizoana Vatra Dornei. Probele aplicativ-militare de concurs au fost:
patruld militard masculin i feminin, duel de foc masculin si feminin. La proba de patrula
militard atdt lotul masculin, cat si cel feminin al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu (AFTNB) au obtinut locul 1, iar la proba de duel de foc, lotul masculin a
obtinut locul 2, dar si cel feminin locul 2. La general, lotul sportiv al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) a obtinut locul 3.

Campionatul militar de Natatie s-a desfasurat in perioada 27-29.03.2025 in incinta
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu. Probele de concurs au fost
urmitoarele: 100 m liber, 100 m bras si proba de stafetd combinata (100 m liber X 100 m bras
X 200 m liber) — la masculin, 50 m liber si 50 m bras — la feminin. Lotul sportiv al academiei a
obtinut locul 2.

In perioada 07-11.04.2025, in academie s-a desfasurat Campionatul de pentatlon militar.
La aceastd competifie fiecare concurent trebuie sa participe la urmitoarele probe aplicativ-
militare si sportive: tir, pista cu obstacole, inot, aruncarea grenadelor, alergare in teren variat.
Lotul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) a obtinut locul |
masculin, locul 1 feminin si lmpllClt locul 1 la general.

In data de 09.05. 2025 in garnizoana Sibiu s-a desfasurat crosul ULBS, unde studentii
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu (AFTNB) au obtinut la proba de 2,5
km, atit la categoria masculin, c¢it si la categoria feminin, locurile 1, 2 si 3, iar la proba de 5
km, la categoria masculin, locul 1, iar la categoria feminin locurile 1 si 2.

Campionatul universitar de Volei s-a desfasurat in
perioada 23-25.05.2025, in Timisoara, unde studentii
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
(AFTNB) s-au evidentiat, au dat dovadi de determinare,
demonstrand cd, pentru noi militarii, spiritul de sacrificiu si
determinarea sunt la fel de relevante.

Maratonul International din Sibiu s-a desfasurat in e s Redih
pericada 24-25.05.2025, maraton unde studentii Academiei For;elor Terestre ,Nicolae
Bilcescu™ din Sibiu (AFTNB) s-au evidentiat la probele de 5 km, 10 km, 21 km (locul 2 la
feminin) si 42 km, unde au dat dovadi de determinare, rezistentd, vointa si fairplay.

In data de 21.09.2025, in Curtea de Arges s-a desfisurat o competitie de orientare, unde
studentii Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu (AFTNB) au obtinut la
masculin 1, 2 $i 3 si la categoria feminin, locul 2.

In data de 09.10.2025, studentii academiei au participat si sustinut evenimentul sportiv

Ly - Stafeta Veteranilor, organizat de voluntari INVICTUS,
cu sprijinul
Ministerului  Apérarii " s
Nationale, prin care s-a
dorit ca prin sport sa fie
rememorate s$i cinstite
faptele de arme ale
inaintasilor nostri.
Campionatul = o
militar de Orientare desfasurat in garnizoana Craiova s-a desfﬁsurat in penoada 10-14.10.2025.
Lotul sportiv reprezentativ al academiei a obtinut locul 1 masculin si locul 5 feminin, iar in
urma adundrii punctelor, lotul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu

(AFTNB) a obtinut locul 5 la general.
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In pericada 16-24.10.2025, in incinta Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
din Sibiu (AFTNB) si in poligonul de instructie Perii Ddii au avut loc competitii dedicate Zilei
de 25 Octombrie: minifotbal, streetball, tenis de camp, tenis de
masa, triathlon, handbal, cros, aruncarea grenadelor de mana
ofensive la precizie. La aceste activititi au fost angrenati
majoritatea studentilor Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu (AFTNB).

Maratonul International din Grecia s-a desfdgurat in
:._‘:*Lw M perioada 04-11.11.2025,

- maraton unde au participat un
numdr de cinci studenti ai
Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB), in cadrul
™" programului Erasmus+, la Academia Militard Elend din
Grecia. Prin aceasta participare studentii nostri au dat dovada
de determinare, rezistentd, dar si de un exercitiu de vointa si
rezilientd, demonstrind c¢a spiritul de sacrificiu i
determinarea sunt la fel de relevante.

Campionatul militar de Crossfit s-a desfagurat in perioada 06-09.11.2025 in garnizoana
Boboc. Lotul sportiv al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din Sibiu (AFTNB) s-
a clasat pe locul 2 la categoria masculin i pe locul 3 la categoria feminin, obtinind astfel locul
3 in clasamentul general.

o, S S

WAAP

B

Campionatul militar de Judo s-a desfasurat in perioada 14-
16.11.2025 in garnizoana Pitesti. Lotul sportiv al Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) s-a clasat
pe locul 1 la categoria masculin si pe locul 4 la categoria feminin,
obtinand astfel locul 1 in clasamentul general.

in garnizoana Alba lulia, in data de 22.11.225, s-a desfasurat
8 Crosul Unirii, constind in alergare pe un traseu de aproximativ 3
km in jurul cetdtii. La categoria de vérsta 18-19 ani, studentii
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) au obtinut locul 3 feminin
si 2 si 3 masculin, iar la categoria de vérsti 20-29 ani, studentii
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din Sibiu (AFTNB) au
obtinut locurile 2 si 3.

Campionatul militar de Baschet s-a desfisurat in perioada
21-24.11.2025 in garnizoana Constanta. Lotul sportiv al Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu” din Sibiu (AFTNB) s-a clasat pe
locul 5 la categoria masculin si pe locul 3 la categoria feminin, obtindnd
astfel locul 5 in clasamentul general.

PR L Campionatul militar de Taekwondo s-a desfasurat in perioada
12-14.12.2025, in garnizoana Boboc. Lotul sportiv al Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) s-a clasat pe
locul 1 la categoria masculin si pe locul 4 la categoria feminin,
obtinand astfel locul 1 in clasamentul general.

Pagina web a academiei (https://www.armyacademy.ro), atit in
limba romand, cit si in limba englezd, a furnizat o gama larga de
informatii privitoare la activititile i programele derulate, la
rezultatele cercetirii stiingifice, la domeniile de interes general, la
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starea calitafii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar. Toate informatiile oferite au
fost actualizate periodic. S-au exceptat de la publicare acele informatii si/sau date care,
conform prevederilor legale, au fost considerate clasificate.

Pe parcursul anului 2025, pagina web a academiei a fost accesata de 198.957 de ori de pe
351.460 de dispozitive: desktop, tabletd sau mobile.

La data de 31 decembrie 2025, pagina de Facebook a academiei a fost urmirita de 63.000
de proprietari de cont, pagina creatd pe reteaua Instagram era urmdrita de 6.723 de utilizatori si
canalul de Youtube a avut 1.930 de abonati. Continuturile create pe cele trei retele de
socializare au fost zilnic actualizate si monitorizate de catre personalul din cadrul
Compartimentului Informare si Relatii Publice din cadrul institutiei.

In mass-media au aparut 364 de stiri de presd despre membrii comunitatii noastre si
activitatile desfdsurate, dintre care 213 pozitive (63 %) si 151 neutre (33 %). Nu au fost
inregistrate stiri negative.

9 % din mediatizarea activitatii institutiei s-a realizat prin presa scrisa (31 de referiri),
I % prin posturile TV (5 referiri), 1 % prin radio (5 referiri), 88 % publicatii electronice (324
de referiri) si 1 % agentii de presa (4 referiri).
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7. SITUATIA RESPECTARII ETICII ST DEONTOLOGIEI
UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Comunitatea universitard din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu
isi desfigoard activitatea cu respectarea normelor de eticd universitara si de eticd a activitatilor
de cercetare stiintificd, prevazute in:

— Constitutia Romdniet,

— Legea invatamdntului superior nr. 199/2023;

— Legea nr. 206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintificd, dezvoltarea
tehnologicd si inovarea;

— Ordonanta Guvernului Romdniei nr. 27 din 30 ianuarie 2002 privind reglementarea
activitatilor de solutionare a petitiilor;

— Hotardrea de Guvern nr. 305/2024 pentru aprobarea Codului-cadru de etica si
deontologie universitard,

— Ordinul nr. 6869 din 30 septembrie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind organizarea §i functionarea comisiilor de eticd universitard;

— Ordinul nr. M 101 din 10 septembrie 2012, privind organizarea §i desfdsurarea in
cadrul Ministerului Apdrdrii Nationale a activitdtilor de solutionare a petitiilor si de primire in
audientd, Completari si modificari ale indicatorului termenelor de pdstrare pentru
documentele Ministerului Apdardrii Nationale, document trimis de Arhivele Militare Nationale
Romadne si aflat in vigoare din anul 2011;

— Ordinul 6.905. din 23 decembrie 2025 privind aprobarea codurilor de etica §i bund
conduitid in cercetare, dezvoltare §i inovare ale personalului CDI din organizafiile de
cercetare, pe domenii ale cercetdri;

— Regulamentul Comisiei de eticd universitard, Codul de eticd in activitatea de cercetare
stiinfifica, dezvoltare §i inovare, Codul de conduitd a personalului Comisiei de eticd
universitard, Ghidul operational privind procedurile legale si administrative in abordarea si
solutionarea incdlcdrii normelor de eticd universitard ale Academiei Fortelor Terestre
..Nicolae Balcescu” din Sibiu;

— procedurile de sistem vizand: asigurarea drepturilor pértii reclamante si a celei
reclamate; solutionarea unei sesizéri cu privire la incélcarea ,, Normelor de eticd universitard si
de cercetare stiintificd”; preintAmpinarea oricédrui tip de frauda in elaborarea lucrédrilor de
licentd si disertatie.

in perioada evaluatd, Comisia de eticd universitara a fost sesizata cu privire la doud cazuri
de posibile incalcari ale normelor de etica, astfel:

a) In data de 28.01.2025, Comisia de eticd universitard a luat in discutie spre solutionare
cazul de presupusa incalcare a normelor de etica a cercetdrii intr-o lucrare stiintifica cuprinsd in
Buletinul Stiintific al Academiei Fortelor Terestre, situatie sesizatd prin raportul nr. A/CR3-4991
din 23.01.2025 al prorectorului (loctiitorul comandantului pentru cercetare stiintifica). In urma
analizirii documentelor la dispozitie, Comisia de etici universitard a constatat faptul ca
autoarea lucririi stiintifice in cauza nu este membrd a comunitatii universitare a Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, aceasta fiind afiliata la altd universitate din
Romania, astfel nu poate fi considerati parte reclamati in cadrul Comisiei de etica universitara
a academiei noastre.

b) In data de 18.11.2025, Comisia de eticd universitara a fost sesizatd, de asemenea, prin
raportul nr. A/CR3-6291 din 13.11.2025 al sefului Sectiei cercetare stiintificd din Academia
Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, cu privire la o alta presupusd incilcare a
normelor de eticd universitara. in baza e-mailului A24193 din 13.11.2025, primit pe adresa
institutiei noastre, se semnala folosirea unei imagini in continutul unei lucriri publicate din
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cadrul Salonului international de inventica ,,Cadet Inova™, pentru care o alta institutie ar detine
drepturi de autor. in baza prevederilor art. 7, alin (4) din Ordinul ministrului educatiei nr. 6869
din 30.09.2024, respectiv ale art. 31 alin (4) din Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de eticd universitard a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu,
editia 2024, Comisia de etica universitard, intrunitd in sedinta din data de 18.11.2025 a
concluzionat ca inadmisibild sesizarea, deoarece reclamantul prin documentele puse la
dispozitie nu prezinta ., 0 motivare argumentatd privind nerespectarea normelor de etica si
deontologie universitara” si nici nu a indicat , considerentele justificative si sursele de
documentare”, conform prevederilor literei c) alin (4), art. 7, din Ordinul ministrului educatiei
evidentiat mai sus.

De asemenea, trebuie mentionat ca in anul 2025 nu s-au inregistrat alte sesizari si nici
autosesizari cu privire la incalcari ale Codului de etica si deontologie profesionald universitard,
aceasta datorandu-se muncii preventive desfasurate de personalul cu functii de conducere din
academie, membrii Senatului Universitar si ai Comisiei de etica universitara, cadrele didactice
si instructorii militari, preocupdrilor deosebite ale acestora, vizdnd cresterea prestigiului si
capitalului moral al academiei, adancirea si consolidarea coeziunii membrilor ei, afirmarea si
dezvoltarea profesionalda a fiecdrei persoane implicate in desfisurarea activititilor de
invatdmant si de cercetare stiintificd, in acord cu actele normative specifice, dar si eforturilor
celorlalti membri ai comunititii universitare care au inteles mai bine necesitatea respectrii
normelor de eticd universitard si de eticd a activitatilor de cercetare stiintificd, in vederea
obtinerii performantei.

Totodatd, trebuie precizat cd neinregistrarea de incdlciri ale Codului de etica si
deontologie profesionald universitara al academiei s-a datorat si faptului ¢d in institutie nu sunt
permise presiuni si constrangeri de naturd politica, economicd sau religioasd, iar membrii
comunitatii academice au aderat la unison la valorile etice si deontologice promovate de
academie, cum sunt: libertatea academicd, autonomia personald, dreptatea si echitatea, meritul,
onestitatea academica si corectitudinea intelectuald, transparenta, responsabilitatea personala,
profesionala si sociald, respectul si toleranta, bunavointa si grija etc.

Normele vizind originalitatea, citarea surselor bibliografice, precum si respectarea
drepturilor de autor in elaborarea lucrarilor de licentd si disertatie, prevazute in Carta
universitara au fost respectate intocmai, fapt demonstrat in urma utilizarii software-ului
iThenticate pentru detectarea plagiatului.

in perioada analizata, membrii comisiei de eticd au elaborat si au supus analizei
comunitétii universitare si, ulterior, aprobarii Senatului Universitar modificarile la Codul de
etica §i deontologie profesionald, capitol distinct in Carta Universitard a Academia Forfelor
Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, in conformitate cu prevederile Ordinul ministrului
educatiei nr. 6.882/2025 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru privind
organizarea §i functionarea comisiilor de eticd universitard, precum si Codul de eticd in
activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare al Academiei Fortelor Terestre
. Nicolae Balcescu” din Sibiu.
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8. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Anexa nr. 12 <Situatia posturilor pe categorii de personal pentru anul 2025 (document
clasificat — nu este liber la publicare).

Pentru reducerea deficitului existent la nivelul institutiei cu privire la incadrarea
posturilor militare vacante, la nivelul academiei, in anul 2025, au fost inaintate solicitari la
esaloanele superioare, in vederea publicdrii, intr-un numir de 4 publicatii, a Buletinului
Informativ al Armatei (B.I.A.), a functiilor militare bugetate vacante, fiind incadrate 27 de
functii.

De asemenea in vederea cresterii gradului de incadrare si la nivelul cadrelor didactice atét
in ceea ce priveste posturile militare, cit si cele civile si indeplinirii standardului Agentiei
Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatiméantul Superior (ARACIS) privind numirul de cadre
didactice titulare atdt la nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, pentru
functiile didactice civile si militare, in perioada analizatd au fost publicate in Monitorul Oficial
al Romaniei un numar de 18 de functii didactice civile si militare, fiind ocupate 11 posturi si
s-a organizat examen de promovare pentru | (un) post didactic, acesta fiind incadrat. Totodata,
in semestrul [ al anului universitar 2024-2025 s-au scos la concurs un numir de 6 posturi
didactice vacante, fiind incadrate 4 posturi, incepand cu data de 01.03.2025, iar in semestrul II
al anului universitar 2024-2025 s-au scos la concurs un numdr de 12 posturi didactice vacante,
fiind incadrate 7 posturi, incepand cu data de 29.09.2025.

Pentru reducerea deficitului de personal didactic auxiliar si personal de executie, la
nivelul institutiei s-au organizat concursuri in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
fiind scoase la concurs un numir 20 de posturi vacante de personal civil contractual si incadrate
17 posturi.
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9. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR DIN
PROMOTIILE PRECEDENTE

Insertia absolventilor pe piata muncii in procent de 100 % se realizeazi in baza Planului
de scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul universitar/scolar/de instruire
(elaborat anual), intocmit de Directia Generali Management Resurse Umane (DGMRU) si
aprobat de ministrul apararii nationale.

Mentiondm ca majoritatea absolventilorciclului IT de studii universitare, promotia 2025,
erau inserati pe piafa muncii incd de la admitere, aceastd situatie regasindu-se si dupa
finalizarea studiilor, conform graficului de mai jos.

Absortia absolventilor de studii universitare de
licenta ai AFTNB la programele de masterat
din cadrul academiei

150 —T—— | ADMISI _ ADMISI __
= ADMISI MASTER MASTER
MASTER 250 S0 ADMISI ADMISI
300 | 281 __ ADMISI _ MASTER  MASTER
_ a -._-——/._ MASTER 272 270
PR P o st "‘Vg‘-' f _:_ =
absolveni AFT |
pt,umqﬁnzo'zzg _/\_‘
200 - © Absartie 0 -
ABiorie | sbeolvemfARTI i
absolven{f AFT | Promajia 2024 absolventi AFT
Prowmafia 2023 225 ; Promotia 2025
150 — RN © 218
el ] S B e R L ——l = el
s0 |- _
o = _
203 202 2022 2023 207 2025
2020 2021 202 2023 2024 2023

Astfel, din numarul de 265 de absolventi ai programelor de studii universitare de licenta,
promotia 2025, s-au inscris la concursul de admitere la programele de studii universitare de
masterat 219 de absolventi, ceea ce reprezinta 82,64 % din totalul absolventilor.

Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu” din Sibiu asiguri absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master), in concordanti cu Cadrul European al
Calificarilor, fiind singura institutie militari specializati, care formeazi ofiteri de comanda
pentru Forfele Terestre ale Romaniei, aparfinind Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N.) si
altor beneficiari din sistemul national de apdrare, ordine publicd si securitate nationala.
Academia scolarizeaza absolventi proveniti atit din colegiile nationale militare, cit si din
liceele civile. Profesia militard conferd absolventilor siguranta unui loc de munci si un statut
social corespunzator.

In acest context, in conformitate cu prevederile art. 41 alin. (1) din Legea nr. 80/1995
privind statutul cadrelor militare, absolventii incheie cu Ministerul Apdrarii Nationale
(M.Ap.N.) contracte cu durata de 8 ani de la numirea lor in prima functie, potrivit normelor
stabilite prin ordin al ministrului apararii nationale.

Procentul mare de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu, care se inscriu la programele de studii universitare de masterat, aflate in oferta
educationald a academiei, este justificat de faptul ci evolutia in cariera militari necesiti
absolvirea unor studii universitare de masterat de specialitate, in conformitate cu prevederile
legislatiei specifice Ministerului Apararii Nationale.
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1. Domeniul: MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Nr. Obiectiv Aefanal m:.mnos_n.mno .ﬂn:ﬁ..: AR Responsabili 5 ,_,m:.umm_ Modul de indeplinire al obiectivului
ert. obiectivului indeplinire
Prin mail-ul nr. A/R 5810/23.10.2025 institutia a
- indeplinirea standardelor, standardelor Iihmat >W>.Qm:an m:»:.Nm..mm .ﬁ_onEB.o:S_E n
de referinta si indicatorilor de performanta ¥edecen SRR mo..wa.:mq.: E..,”.:Ezo:m_m ol
aprobali de ARACIS, in vederea baza noilor standarde u_.EaEEo:. Ulterior, ca
mentinerii acredithes urmare a ooamgnm_asﬁ_ purtate cu >E>Qm.
institutionale/programelor de studii: (adresa raspuns primita cu nr. 5184/18.11.2025) si
Gt . ? in baza prevederilor art. 13 alin. (4) din H.G. nr.
= niicteg demerstilior pentew elaborarea 962/2024 si ale art. 238 din Legea nr. 199/2023
h_ogam::._.w_o_ - <m.n._o_dm. institutia a solicitat, prin mail-ul nr. A/R
~ depunerii ~ cererii de declangare a 6022/25.11.2025, prelungirea termenului  de
_uamon__.h:_ de evaluare externa periodica mentinere a acreditarii, avand in vedere
_:m:E.tw :.m_mr ﬁmn:.a % .ﬁmiim__..mn finalizarea ultimei evaluiri externe la data de
dcreciiriy it SOMOMIAIGTEH PRVEIEIE | e sony neris Ev. 29.07.2021. Prin adresa nr. 5603/23.12.2025

Mentinerea/obfinerea

a
de

dreptului  legal de
organiza programe
studii universitare
(licentd,  masterat)

postuniversitare.

5i

art. 13 alin. (1) lit. b), alin. (2), alin. (3) si
alin. (4), art. 55 alin. (1) lit. a) din
Metodologia de evaluare externa a
calitatii educafiei in invatdmdntul superior
nr. 962/13 august 2024, intratd in vigoare
incepénd cu 9 februarie 2025;

— depunerii  cererii de declansare a
procedurii  de evaluare externi a
programelor de studii postuniversitare,

pentru Objinerea acreditdrii, la nivel —
domeniu, in conformitate cu prevederile
din Sectiunea a 11-a, art. 52 alin. (1), 2),
(4) si (5), art. 53 alin. (1) si
art. 67 din Metodologia de evaluare
externd a  calitdtii  educatiei  in
invagamdntul superior nr. 962/13 august
2024,

al comandantului
pentru inva{imant)

Decani

Directori Scoli
Postuniversitare

institutionala
—incepénd cu
30.07.2025
Ev. postuniv.
—incepéand cu
01.07.2025

ARACIS a aprobat prelungirea termenului de
acreditare institutionald pani la 31 decembrie 2026,

in luna decembrie 2025, prin mail-ul nr.
A/R6084/04.12.2025, AFTNB a informat
ARACIS cu privire la finalizarea documentatiei
aferente  acreditarii programelor de studii
postuniversitare, desfagurate si aflate in oferta
educationalda a academiei, in conformitate cu
prevederile art. 52 alin. (4) din H.G. nr. 962/2024.
Totodatd, institutia a precizat ci rapoartele de
evaluare internd pentru fiecare program de studii
au fost elaborate in acord cu Ghidul pentru
evaluarea domeniilor de studii universitare de
masterat — 2025, publicat de ARACIS, solicitind
sprijinul agentiei in vederea clarificarii tipurilor
de documente necesare si a detaliilor tehnice
privind  incarcarea acestora pe platforma
electronica dedicatd procesului de evaluare externi.
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NECLASIFICAT

2. Domeniul: EDUCATIE SI FORMARE CONTINUA

Nr. Obisstiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea

Termen Modul de indeplinire al
crt. obiectivului

Responsabili indeplinire obiectivului

- concretizarea conexiunii pregatire academica —
Corelarea procesului de | pregatire militard de specialitate, prin corelarea
formare s§i dezvoltare | directdi a programelor de studii universitare de
profesionala continui a | licenta (calificarilor universitare) cu armele si
ofiterului cu: specialitatile militare, in conditiile trecerii pe 4
a) provacarile mediului | ani de studii la toate armele/specialitatile militare
operational  aflat  in | gestionate de programele de studii:

continud schimbare gi | a) elaborarea, prin grija Directiei Generale
dezvoltare; Management Resurse Umane (DGMRU) si a
b) prevederile Planului | Directiei Personal si Mobilizare (DPM) din
de acfiune al Academiei | cadrul Statului Major al Apararii (SMAp), a
Fortelor Terestre | standardelor ocupationale aferente profesiilor de Decani
. Nicolae Bdlcescu” din | ofiter la nivelul Fortelor Terestre;

Sibiu pentru punerea in | b) claborarea si inaintarea la ARACIS a
aplicare a prevederilor | documentatiei aferente acreditirii programelor din
1. Concepfiei de moderni- | domeniul de studii Stiinfe militare, informayii si

Numir de programe de studii corelate cu
standardele ocupationale militare — (min. 5).
Numir de specializari militare armonizate
Brotectar cu cerintele SQF-MILOF(min. 3).

Documente transmise catre ARACIS
privind propunerile institutiei noastre
privind  nivelarea  calificarilor  si
competentele obtinute la finalizarea
programelor de studii atit pentru
programele de studii universitare de
licenta, cat si pentru cele de masterat,
conform cerinfelor Dispozitiei privind

. I | Sef Sectie 30.09.2026 implementarea  prevederilor  cadrului
zare i dezvoltare a | ordine publica, in acord cu  Standardele Management sectorial al calificarilor pentru profesia de
invafamdntului militar in | ocupafionale i cu  prevederile  Concepyici Educational ofiter -  Sectorial  Qualifications
perioada 2021-2026 si | modernizdrii si dezvoltarii invdtdamantului militar in Framework for the Military Officer
in perspectiva pdana in | perioada 2021-2026 si in perspectivd pand in anul Profession (SQF-MILOF) sub
anul 2030; 2030 coordonarca  European  Security and
C) dezvoltarea compe- | - continuarea, intr-un mod proactiv, de a asigura . Defence College, Belgia.
tentelor profesionale | ©  educatie  predominant _ interdisciplinard, Sef Sectie Rata de revizuire a curriculumului in
care si-i permita condu- | conectatd la cerintele cn:amo_mq_oﬂ si adaptata Ow.ﬁoﬂmzm functie de evaluarea nevoilor operationale
cerea eficienta a forfelor | Provocarilor din mediul de securitate/operational Stiinificd — (100 % in fiecare ciclu de acreditare).
din subordine in misiuni, | actual; Numir de parteneriate cu  structuri
in context national sau | - armonizarea programelor de studii militare nationale/internationale pentru
multinational, atit pe | universitare si postuniversitare cu cerintele modernizarea continutului — (min. 2/an).
teritoriul {arii, cat si in | actuale si cu previziunile de evolutie ale mediului
afara acestuia. operational.
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NECLASIFICAT

Nr. Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Responsabili Termen Modul de indeplinire al
cert. obiectivului indeplinire obiectivului
- integrarea instrumentelor de pedagogie digitald Z:EE,. de _discipline Wi EONfHun
si dezvoltarea continuturilor e-learning pe e-learning  dezvoltate i ESWB.E pe
platforma Moodle;  diversificarea formelor c_m:,oz.sm Motdle - : Ao.o:.ﬁ:.:E:
interactive de predare — invatare; o-_mmn.::m ﬁQ:E. _¢oo 7 a.m disciplinele
- corelarea planurilor de  invaimant ale Prorectori m:.m._._.zw_ de clasificare pana la termenul
programelor de studii universitare de licentd cu wﬁv:._:. . .
standardele de calitate stabilite de ARACIS la Z:Em.« ds . planuri - de  invafimént
realitafile de pregatire in arma/specialitate actualizate n mno&. - wﬂm:amam_m.
militard  si  compatibilizarea cu cerintele Decani ARACIS » .nn::_nw_n Zoam_:_E
Modelului  absolventului a reprezentat in absolventului — (min. 95 % pentru seria
continuare o prioritate a demersurilor intreprinse 2025-2029). . A
la nivelul departamentelor facultatilor si la cel al ?o.omic_ disciplinelor in care rom.zm
N . ...... | Centrului de Pregatire Militara; . . . oE_E._N.m_ . Buo:_,.__ . pregatire
:.:cc:mﬁw.:.mm calitatii | optimizarea raportului pregitire teoreticd _u:.moﬁz mmo: Eo.am:nm\uﬂmmm:a. .mn__om:ﬁr noh,.m.::_
w_dmnm_.__z_. de predare — versus pregatire aplicativa in cadrul procesului de Postuniversitar cerintelor .@o_“_mmo_m:_o_. = (70 % pdna la
_=<3m_d. i de m<m€m_d predare — invatare — evaluare: e Sﬂan.::_-ﬂ_imv. . o o
3 m.nmanmd_om la  nivel | invitarea cadrelor didactice si a specialistilor 30.09.2026 ZEE:. de om&o n_amn:om $i wﬁ.mn_m:m: cu
_Emﬁw\, o cu vizibilitate internationala pentru sustinerea ¥izibiliato .:.Hn_,:mm_ozm_.m _=<:mr.w_...:m_
Emmﬁz.\_:ﬁ.ﬁmam_: procesului educational din academie (cursuri, nm::f cursuri, Ea._.nmm: sau comisii mw
POSHUINELSUAL, prelegeri publice etc.); Sef Sectie finalizare a studiilor — (aproximativ
- validarea rezultatelor proceselor formative, Management S__._w:m?__mav ‘ . .
inclusiv  prin  invitarea cadrelor didactice Educational Z:.E(m.n. de prosedurt am. . il
universitare recunoscute din alte universitati in mm_:mﬁ_ nEcQEQBS.N::n 3
cadrul comisiilor de finalizare a studiilor; _Ev_m(animﬁ —£ mqomna::\m:v.. ;
- elaborarea §i revizuirea procedurilor de Zcimq. de seswunt a e Bhirey
asigurare a calitatii si a documentatiei aferente; Sef et de perfectionare si activitati de MOlVAre 4
promovarea culturii feedbackului in asigurarea St _u‘nmmgm_::: n:n_mnﬂ._o pentru imbuna-
calitail: Em.m.m:_,.n tatirea  procesului  educational —
Militara

- dezvoltarea mecanismelor de
instruire/perfectionare i de motivare a
personalului didactic.

(Convocarea stiintificd si metodicd a
personalului didactic si de cercetare).
Procentul programelor de studii care
includ module interactive de invatare
centrate pe student — (100%).
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NECLASIFICAT

Nr. Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Responsabili Termen Modul de indeplinire al
crt. obiectivului indeplinire obiectivului
Prorector Numdr de licee in care au fost organizate
(loctiitor al campanii de informare — (aproximativ in
— organizarea de prezentari, trguri educationale comandantului WMS - ..__%M.n a:w ,an L Digaial
$i sesiuni de informare in licee (licee teoretice, . mmmzz,h PANLEEp A Owe), A
tehnice) pentru promovarea oportunititii de a Invatamant) Numar de elevi de liceu participanti la
deveni ofiter pe locurile alocate Ministerului Mmmﬂ_an:ﬁ de recrutare/orientare — (min.
Apéardrii  Nationale in institutii civile de anJ " . :
invitimant superior: Rata de conversie: procentul dintre cei
— distribuirea de materiale informative, pliante, Decani Mmmwnw_: anﬂ._u.omg A_sﬁﬁ.m_m 0 wv au depus
clipuri video si folosirea retelelor sociale pentru a caarsicadmiisere ~ | i )
creste vizibilitatea programului: Numar de universitati civile partenere
o i S . ti
— sesiuni de orientare profesionali si consiliere mn:w% 6)
Stimularea programului | dedicata celor interesati de cariera militara, Sef Sectie N B n_.m tdeat Gl Sseds]
5. Formare ofiferi | pentru sprijinirea deciziei de inscriere in ! 30.09.2026 ik o .m:t SIYIL. Sscrig
sty clille program: Management programul de formare ofiteri — (In anul

— consolidarea si extinderea parteneriatelor cu
institutiile civile de invatamént superior;

— facilitarea procesului de instruire pentru
studentii civili in structuri militare (centre de
instructie, unitati militare, laboratoare) inca din

Educational

Sef Centru de

2025 din cele 43 de locuri alocate pentru
universitatile civile au fost ocupate 18).
Procent de crestere anuald a inscrierilor
fata de anul precedent — (min. 30 %).
Numir de mentorate realizate pentru
studentii civili — (Fiecare titular de curs

primul/al doilea an universitar; Pregitire {5t A d d Eopal
— implementarea unui program de mentorat in Militara il ~m OQMM o :Edmh oﬁoaa ﬁ.m men hw:“_
care ofiteri sau cadre universitare militare Erne Bl O ZIUHY Be S MCERD. Iospan
L R, i din anul I de studii pana la momentul
coordoneazd studentii civili scolarizati in bsolvirii. Studentii pri "
beneficiul M.Ap.N. interesati de cariera militar. A250°ViEl. SMHOED(it primese SulsEIve D
. diverse problematici, inclusiv pe partea
. & PIoD pe p
Sef Birou de carierd militara).
Secretariat
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NECLASIFICAT

3. Domeniul: INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII

Nr. . Actiuni preconizate pentru indeplini i Te u o T :
Obiectiv Aomp .nn penaaLintepinires Responsabili W Modul de indeplinire al obiectivului
crt. obiectivului indeplinire
Realizarea de mobilititi cu un numir cit mai
mare de institutii partenere — min. 20 de
parteneri.
Prorevtor (Ibeliitor Derularea de evenimente academice comune
Consolidarea si | — realizarea de activitati in cadrul Programului al comandantului (cursuri, seminare, module comune etc.)
dezvoltarea Erasmus+ cu cit mai multe institutii partenere: organizate cu institutiile partenere sub forma
P pentru programe g P
parteneriatelor — extinderea relatiilor de cooperare cu institutii : et Programelor Intensive Mixte (Blended Intesive
1. | interinstituionale de invatimant superior, atit militare cét si civile, EHM_ﬁm:o.:m_mv 30.09.2026 Program) si de mobilitati de scurta durata
realizate  in  cadrul | in  vederea incheierii de noi acorduri 2 (Short-term-Mobilities) — min. 1 eveniment/an —
Programului interinstitutionale in  cadrul  Programului Basidstiton organizarea primului Program Intensiv Mixt —
ERASMUS+, Erasmus+. Problem Solving and Critical Thinking.
Erasmus+ : G oa
Semnarea de noi acorduri interinstitutionale
Erasmus+ valabile in sistemul ECHE — min | —
7 acorduri noi semnate cu institutii de
invatimant superior.
. o : to ii
— realizarea de mobilitati de studenti, cadre Prareg _A_oﬁ_:o.q
% ; ; L o ert g i al comandantului
Cregterea numarului de | didactice, instructori militari si alte categorii de . : i .
student] cadre | personal in cadrul Programului ERASMUS+: pentru programe Aplicarea pentru proiecte de mobilitate i
e g ; . : .2 i relatii in cadrul P lui ERASMUS+
didactice,  instructori | — realizarea de mobilitati de studenti, cadre .E%...:.M__Mﬂ_m_ov ﬁom,w%_o MNHWM_ 7 m._M >wm%ﬁ.mﬂm_=_mw :\wﬁz\w_:
militari si alte categorii | didactice, instructori militari si alte categorii de ' Wam:quwm P _”:o_o::m: o..:m.oimv in ca a_a.z_
de sonal di ersonal in cadrul Initiativei E e de . . L .
momao:.wwq M_m_d Mw Mo”ﬂaw_m .H_,_m._:n_m_o“.zOmwM.,_m,_AM”\\:__[%%%% " Prorector (loctiitor Programului ERASMUS+ (KA131, KAI71 si
beneficieze de 0 | — participarea la m_a_mnziﬁwz in mmﬁm celor al comandantului RAR20yasticl:
- e participar v 4 : pentru 30.09.2026 |- SMS (mobilitai de studii) — min. 30
experienta organizate in cadrul Programului Erasmus+ si invagmant) mobilitati/an — m.o de ‘mobiat d& studi
international, prin | Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor ¢ ! i

participarea la activititi
academice, militare,
culturale, sportive si
profesionale pe plan
international.

Ofiteri (EMILYO);

— organizarea de evenimente cu participare
internationald care sd promoveze programele de
studii derulate in academie si modulele de
pregatire academica si militara puse la dispozitia
institutiilor partenere.

Prodecani pentru
relatii
internationale

Sef CPM

realizate in 2025;
- SMT (mobilitati de practica) — min. 30
mobilitati /an — 49 de mobilitati de practica
realizate in 2025,
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NECLASIFICAT

Nr.

crt.

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Responsabili

Termen
indeplinire

Modul de indeplinire al obiectivului

Dezvoltarea ofertei
educationale prin
crearea de
programe/semestre  cu
predare  in limba
englezd in  cadrul
tuturor programelor de
studii care se deruleazi
in academie.

- compatibilizarea cursurilor previzute in
curricula educationala a programelor de studii
proprii astfel incét sa corespunda cu nevoile si
cu reglementdrile legislative nationale si ale
institutiilor partenere;

- identificarea solutiilor privind autorizarea si
implementarea unui semestru international cu
predare in limba engleza in cadrul unui program
de licenta la fiecare dintre facultatile academiei.

Prorector (loctiitor
al comandantului
pentru programe

si relatii
internationale)

Prorector (loctiitor
al comandantului
pentru
invatamant)

Prodecani pentru
invatamant

Responsabili
programe de
studii

30.09.2026

Organizarea/preluarea de  module/semestre/
programe cu predare in limba engleza care sa fie
implementate in cadrul programelor de studii de
licenta care se deruleaza in AFT — min. 1
modul/an — organizarea pentru prima datd in
anul 2025 a modulelor comune Law of Armed
Conflict, Problem Solving and Critical Thinking
. Luropean Values dedicate cadetilor si
Assessment and Evaluation in English Teaching
dedicat cadrelor didactice.

Organizarea de module de scurta durata (Short-
term-Mobilities) si programe intesive mixte
(Blended Intensive Program) cu cel putin 3
institutii partenere din spatiul european — min. 1
modul/an cu cel putin 2 (doud) institutii
partenere — organizarea modulului Problem
Solving and Critical Thinking organizat sub
forma unui Program Intensiv Mixt (BIP).
Implicarea unui numar cit mai mare de cadre
didactice in cadrul modulelor si semestrelor
internationale cu predare in limba engleza
organizate de AFT — min. 10 cadre/an.
Atragerea unui numér cat mai mare de studenti
internationali la modulele si semestrele
internationale organizate de AFT — min. 20
studenti/an — Modulele comune organizate de
AFT in anul 2025 au atras un numar minim de 9
studenti/modul si maxim 31 studenti/modul.
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NECLASIFICAT

Nr.
crt.

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Responsabili

Termen
indeplinire

Modul de indeplinire al obiectivului

Physical, Mental and Survival Traning, doar 45 %
dintre participanti au considerat ci asteptarile au
fost satisfacute de continutul cursului, mentionand
ca s-ar fi asteptat ca modulul sa fie format din
mai multe activitai fizice/practice care si le ofere
mai multe informatii cu privire la metodele de
supravietuire in conditii de izolare. Cu toate
acestea, participantii au apreciat pregitirea teoretica
a ofiferilor si specialistilor responsabili de curs.
De asemenea, 45,8 % dintre respondenti  au
considerat c¢d interactiunea cu instructorii si
studentii romani a fost deficitara din cauza
barierelor pe care comunicarea in limba englezi
le impune, dar, cu toate acestea, au simiit
deschidere din partea lor in a oferi sprijin si
informatii necesare pentru buna desfasurare a
cursului. De asemenea, participantii la modulul
European Values organizat de Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu au consi-
derat ci au avut ocazia sa isi imbunitateasca atat
cunostintele cu privire la concepte legate de valorile
europene, cdt si abilitatile lingvistice. De asemenea,
studentii au avut ocazia de a propune solutii
creative la probleme sociale si de mediu, de a lucra
in medii multiculturale si de a aborda provociri
globale care nu se opresc la frontiere. Studentii au
apreciat implicarea in astfel de activitati, acestia
avand oportunitatea si iti dezvolte creativitatea si
gandirea critica.

Realizarea de rapoarte de analizi si interpretare a
rezultatelor  chestionarelor  inaintate  catre
conducerea academiei — min. 1 raport/an —
Analiza rapoartelor si chestionarelor transmise la
activitati internationale se realizeazi la incheierea
anului universitar in Analiza Starii Structurii.
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NECLASIFICAT

Nr.
crt.

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea
obiectivului

Responsabili

Termen
indeplinire

Modul de indeplinire al obiectivului

Compatibilizarea

programelor de studii
care se deruleazia In
academie cu cele ale

institutiilor  partenere
(semestre
internationale, noi

module comune etc.).

- revizuirea si imbunatatirea ofertei educationale
a academiei in corelatie cu necesitatile
partenerilor  si  posibilitafile  proprii  de
implementare, care sd conduci la atragerea unui
numdr cit mai mare de studenti, cadre didactice
si ofiteri din strainitate;

- realizarea de schimburi de experienta, vizite si
grupuri de lucru pe teme prestabilite.

Prorector (loctiitor
al comandantului
pentru programe

si relatii
internationale)

Prorector (loctiitor
al comandantului
pentru
invatdmant)

Prodecani pentru
relatii
internationale

Prodecani pentru
invatamant

30.09.2026

Preluarea/propunerea de module comune dezvol-
tate/prezentate in cadrul Grupului de Implemen-
tare si introducerea acestora in curricula progra-
melor de studii gestionate de AFT — min. 1 modul/an
— In anul 2025, AFT organizat pentru prima dat
module comune preluate de la nivelul Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri precum Zaw
of Armed Conflict, Problem Solving si European Values.
Conditionarea participarii la mobilitati de studii
(SMS) de numirul de credite obtinute in urma
derularii acestora — min.15 ECTS/mobilitate,
Derularea de schimburi de experient3, vizite si
grupuri de lucru realizate cu institugiile partenere
—min. 3 schimburi/an — Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu a gazduit stagiul de
pregitire a cadetilor francezi de la Academia
Militard Interarme, Saint-Cyr, Franta, schimbul de
experienta cu Academia Militara, West Point, SUA
$i a gazduit doi studenti de la Universitatea de Ingi-
nerie, Limoges, Franta pentru un stagiu de practica.

Realizarea si derularea
de proiecte comune cu
institufiile  partenere,
care si fie finantate de
diferite organizatii
internationale (in
cadrul Programului
ERASMUSH,
Actiunea-Cheie 2 —
Parteneriate pentru
cooperare etc.).

- identificarea de parteneri viabili din Uniunea
Europeana pentru realizarea de proiecte comune
in cadrul Programului Erasmus+ (programe
intesive mixte — Blended Intesive Programe,
mobilitati de scurta durata -
Short-term Mobilities etc.).

Prorector (loctiitor
al comandantului
pentru programe

si relatii
internationale)

Prodecani pentru
relatii
internationale

Sef Birou
Programe si
Relatii
Internationale

30.09.2026

Organizarea de programe intesive mixte — Blended
Intesive Program — min. | program/an la care si
participe cel putin 10 studenti provenii din cel putin 3
institutii partenere din spatiul european — Organizarea
modulului Problem Solving and Critical Thinking
organizat sub forma unui Program Intensiv Mixt (BIP)
la inceputul anului universitar 2025-2026 (modul la
care au participat 31 de studenti din institutiile partenere).
Organizarea de module de scurtd duratid — Short-term
Mobilities — min, 1 modul/an la care sa participe cel
putin 10 studenti proveniti din institutiile partenere —
Studentii care aleg sa participe la Baitle Physical,
Mental and Survival Training pe durata celor doua
saptiméni obtin 3 credite ECTS (mobilitate de
scurtd duratd — Short-term Mobilities).
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NECLASIFICAT

Alr. Obiectiv S eI _u.,onou.mmﬁ ._ug:”: Indeglisues Responsabili | . ,_.n_.zwmu_ Modul de indeplinire al obiectivului
ert. obiectivului indeplinire
- cresterea numdrului de publicatii fa conferinte si Prorector Au fost publicate un numar de 23 articole WoS si
in reviste indexate WoS, din tara si striinatate; (loctiitor al 90  comuniciri la  conferinte  stiintifice
- formularea de proiecte si teme de cercetare in internationale.
Planul Sectorial de Cercetare — Dezvoltare al ooimsam:ﬁ:_ Au fost depuse 4 proiecte de cercetare in cadrul
Cregterea gradului de | M.Ap.N., avind 1in centrul preocupdrilor It prerii] EDF (proiecte aflate in evaluare) si un proiect
diseminare a | obiectivele strategice ale armatei in domeniul CD] nwﬂnwﬁmww pentru PSCD al M.Ap.N. 2026.
rezultatelor  cercetérii | pentru perioada 2021-2027; Sinflica) Din raportirile cadrelor didactice si de cercetare,
» stiintifice  proprii  in | - publicarea si diseminarea rezultatelor cercetarii " 30.09.2026 gestionate in cadrul Sectiei Cercetare Stiintifica,
’ publicatii $i manifestari | stiintifice in conferinte, saloane de inventica, o rezultd pentru anul 2025 o crestere remarcabili a
recunoscute, cu factor | reviste sau buletine de specialitate cu recunoastere peninl indicatorilor de performanti in  domeniul
de impact sau specifice | nationald/internationala in BDI; Q&oﬂwqm. cercetarii.
mediului militar. - cregterea participarii studentilor si masteranzilor SEingca Studentii masteranzi au publicat un numar de 197
la manifestarile stiintifice specifice (sesiuni de Sef Sectie de lucriri la conferinte stiintifice studentesti.
comunicéri stiintifice studentesti, mese rotunde, Oo_,oﬂmﬁqm
saloane de inventicid, workshop-uri etc.), o
organizate in tard sau striinitate. i e
Informarea cadrelor didactice si de cercetare, a
studentilor din institutia noastra, dar si a celor din
institutii partenere, civile si militare, referitor la
organizarea de evenimente stiintifice si alte
: - diversificarea modalitatilor de informare a activitafi e Iv face prin pagina de m.in:.ﬁ. a
WMWMMMW gradului n_M potentialilor m:.Sl de lucrari &::.:mon in mediile Prorector \w.mﬁZmﬂ“ mz.wz Snﬁ._nm:m locald a AFTNB, prn E_ﬂm:_:n
Ny . | educationale si de cercetare, militar, economic (loctiitor al p. TINSOAe we promuvaie g SO SO
manifestarilor 1 e wg virE B manifestirile si publicatiile | comandantul stiintifice, prin adrese oficiale trimise institutiilor
publicatiilor interne ale m.... ifi p deiis 1 31 publK N et partenere, militare si civile, din tard sau striinatate.
3. academiei, prin 3 _:.:_awo.o Pe i fowemlin I8 gipanizeazd ut pentru 30.09.2026 |De asemenea, sunt organizate 3 evenimente
reorganizarea si periogic; -y i n.o.qow.mﬂm internationale —  Siptimdna Internationala a
i - extinderea numarului de baze de date stiintifice stiingifica) , e . .
eficientizarea acestora | . . " : studentilor, Sdptdména Internationala a AFTNB si
; : internationale recunoscute, in care vor fi indexate A .
si cresterea gradului de . S ! blicatiilor stiintifice: Noaptea Cercetatorilor, evenimente care au
publicitate. SoLe Iantedeatior ¢ publicapitlorgtunfilice; constituit un prilej de promovare a activitatilor de
cercetare stiintifica.
Publicatiile stiintifice ale academiei si manifestarile
stiintifice organizate de AFTNB au devenit
atractive prin atragerea in board-urile stiintifice de
persoane cu vizibilitate
NECLASIFICAT
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NECLASIFICAT

Nr. L Actiuni preconizate pentru indeplinirea - Termen N ¢ T ;
Obiectiv ¢ P e PR P Responsabili | T Modul de indeplinire al obiectivului
crt. obiectivului indeplinire
Prorecto - s . ;
” p ; i o o..mQ : Un numir de 11 cadre didactice si de cercetare
3 z - intocmirea Planurilor de cercetare stiingifica, (loctiitor al L e pe s
Atragerea, incurajarea L : : . au primit premit i distinctii. De asemenea, un
; e dezvoltare si inovare si transmiterea citre | comandantul 2 : ; i
s sprijinirea o L. i ; numar de 6 cadre didactice au primit sprijin
30 .. o | Consiliul Stiintific al Academiei Forfelor Terestre ui pentru ; P B
personalului didactic si . . e erp s financiar in vederea publicarii rezultatelor
vo sired »Nicolae Bilcescu” din Sibiu; cercetare ..
de cercetare stiintifica, . . ) e cercetarii.
a instructorilor militari | - Fecompensarea cadrelor didactice i de stiintifica)
7 . cercetare $1 a studentilor cu rezultate deosebite in Cy
din cadrul Centrului de e e Mare parte a cadrelor didactice si de cercetare a
i o= | activitatea de cercetare stiinific; P : :

4. Pregatire Militara, . : vy s o . 30.09.2026 | participat in anul 2025, la programe dedicate
; : - realizarea de inventii si inovatii recunoscute; Prodecani & R -
precum si a studentilor, . : G 3 dezvoltarii competentelor in cercetare si inovare,
5 . | - sustinerea cadrelor didactice si de cercetare in pentru ; . o . o
in vederea participirii : o i inclusiv in domenii cu recunoastere nationali si

i sy consolidarea carierei si a competentelor in cercetare . . < i L : .
la activitati de cercetare s .. , Skl internationald, prin intermediul programului
o domeniile de cercetare si inovare specifice stiintifica o -
stiintifica  pe  plan g e . ERASMUS +, dar si prin proiectul PNNR —
; . | academiei si in domeniile in care au fost obtinute L. :
national s : . . ; Digital ArmyAcademy: Integrarea proceselor
: : rezultate recunoscute la nivel national si Sef Sectie : C . :
international. . " educationale digitalizate in Academia Fortelor
’ international. Cercetare B . o gr ey s
* Y Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu.
Stiinifica
Prorector
(loctiitor al
comandantul
ui pentru
cercetare
g ) stiintifica) : . .
Evalusrea potentialului | completarea raportului pe platforma EPOC; In anul 2025 a fost intocmit Raportul EPOC al
. - desfasurarea evaluarii performantei pentru . AFTNB si a fost transmis catre MEC. In
5. de cercetare i~ dn e Prodecani 30.09.2026 - , o .
G - activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare momentul de fata asteptim stabilirea, de catre
institutionala . o ’ i pentru o RS ; ;
’ tehnologica a academiei. MEC, a datei cu vizita de inspectie.
cercetare
stiintifica
Sef Sectie
Cercetare
Stiintifica
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NECLASI

FICAT

Nr.
crt.

Obiectiv

Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului

Responsabili

Termen
indeplinire

Modul de indeplinire al obiectivului

Dezvoltarea  si
modernizarea
infrastructurii
universitare  si
de pregatire
militara.

- indeplinirea standardelor de evaluare privind dotarile cu mobilier
adecvat, echipamente si aparaturd audio-video performante, de
ultima generatie, a salilor de clasa, laboratoarelor didactice si de
cercetare, amfiteatrelor etc. conform Planurilor anuale de
dezvoltare §i modernizare a bazei materiale de instrucfie pentru
anul 2025, respectiv pentru anul 2026
- identificarea proceselor, altele decét cele dezvoltate, strict legate
de relatia cu studentii si digitalizarea acestora;
- integrarca facilitafilor administrative §i academice in cadrul
campusului militar integrat;
- modernizarea facilitafilor administrative si de instruire din Poligoanele
Perii Diii $i Crinfu;
- continuarea procesului de intocmire a documentatiei si trecerea la
proiectarea si executia urmitoarelor obiective:
e un complex socio educational (Bisericd) in cazarma 380 Sibiu
(etapa studiu de fezabilitate);
e un amfiteatru in aer liber la cazarma 2661 Sibiu (etapa
incipienta program PNNR);
¢ baza de antrenament $i competifii sportive prin adaugarea de
noi facilitati concomitent cu continuarea modernizarii celor
existente.
- planificarca, monitorizarea si finalizarea la termenele stabilite a
proiectelor de modernizare a infrastructurii destinate instruirii,
cazarii, hranirii si petrecerii timpului liber din campusul universitar;
- inifierea demersurilor pentru proiectarea si realizarea graduala a
facilitatilor de tragere cu armamentul usor de infanteric in
Poligonul Perii Daii;
- relocarea Poligonului de tragere automatizat de garnizoana din
Poplaca;
- dezvoltarea unei retele in regim single service\distribuit in cadrul
Centrului de Antrenament si Instruire cu Tehnologii Avansate
(Poligonul ,Perii Daii”) prin integrarea simulatorului MILES —
(Multiple Integrated Laser Engagement System) pentru instruirea
studentilor academiei in conditii mai apropiate de realitatea
campului de lupta;
- sprijinirea proiectelor generatoare de resurse financiare:
- integrarea facilitatilor administrative si academice in cadrul
campusului militar integrat.

NECLASI

Prorectori
Contabil-sef
Director

general
administrativ

FICAT

01.08.2026

Numir de sali de clasa, laboratoare didactice si de cercetare
modernizate $i dotate cu mobilier, echipamente $i aparatura
audio-video de ultimi generafie — (min. 10 spatii/an, 100 % din
cele planificate). Salile de clasi si laboratoarele au fost
reabilitate gi dotate integral.

Numir de facilitafi administrative §i de instruire modemizate in
Poligoanele Perii Daii $i Crinf — (min. 4 facilitayi modernizate),
Poligoanele ,Perii Daii” si Crint au fost modernizate conform
standardelor de instruire.

Numir de obiective de infrastructurd cu documentatia tehnica
finalizata gi proiectarc/execufie demarati — (min. 5 obicctive
pand la termenul stabilit). Academia a derulat 6 proiecte de
investitii majore din care 2 (doud) au fost finalizate si
recepfionate, iar celelalte 4 se afla in diferite stadii.

Gradul de modemizare a infrastructurii universitare in raport cu
standardele de evaluare — (min. 80 % ). Infrastructura academiei
a fost modemizatd s$i completata permanent. Aceasta
indeplineste toate standardele de evaluare academica st militara.
Complexul socioeducational (Biserica + spaii administrative) in
cazarma 380 Sibiu este in faza de receptie proicct tehnic 51
obtinerea autorizagici de construire.

Numdr de proiecte PNRR sau alte surse de finantare accesate pentru
dezvoltarea infrastructurii academice $i de instruire militard — (min. |
proiect nou). Proiectul se afld in faza de executie cu termen de
finalizare 31.08.2026.

Procentul  proiectelor de modemizare a  infrastructurii
planificate, monitorizate si finalizate la termen — 95 %/an.
Numir de noi facilititi de cazare, alimentatie si instruire
militard proiectate §i realizate (pavilion cazare — Proiectul se afla
in faza de executie cu termen de finalizare 17.03.2027, pavilion bloc
ahmentar, sald de mese — proiectul se afli in faza studiu de
fezabilitate). Au fost finalizate si recepfionate terenurile de sport
din Poligonul ,,Perii Daii"

Numdr de proiecte de dezvoltare a Poligonului , Perii Diii”
realizate (facilitafi tragere, relocare Poligon Poplaca — proiect
aflat in faza de claborare a temei de proiectare, integrare
simulator MILES — proiect in derulare).

Gradul de integrare a facilitatilor administrative §1 academice in
campusul militar integrat — (min. 70 % pana la termenul-finta).
Procentul  fondurilor alocate utilizate eficient (cheltuieli
executate/credite bugetare aprobate) — (min. 95 % anual —
realizat).

Numir de proiecte generatoare de resurse financiare identificate
$1 sprijinite — (min. | proiect/an).
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6. Domeniul: IMAGINEA INSTITUTIONALA

NECLASIFICAT

B Obiectiv Actiuni _u..og:.u.ﬁm .ﬁm_:.”: Todeplintren Responsabili ” ._,E.jmq. Modul de indeplinire al obiectivului
crt. obiectivului indeplinire
Procentul  solicitarilor de informatii de interes public
solutionate in termen legal — (100 % anual).
Numar de comunicate de presa si informéri transmise privind
activitatea academiei §i actiunile de indeplinire a misiunii —
Mentinerea - :.::Nma.m mijloacelor .Emmm-Em.&m %_.E:. 12 ooE:_:nﬁn\m: - 1/luna). In m.::_. 2025 Biroul de
camotemlis descliis clasice §ioa celor specifice noilor . Ewo::.ﬂm sl Rmmﬁ.__ publice a transmis in presia 33 de
si transparent, cu tehnologii; o Prorectori noB:,Enmﬁ de Enmh.u. . o .
respectarea - awmﬁmm:nm_.n.m de actiuni ﬁ._o. mBEoéE a . Z;Em.n de moHEE de promovare a imaginii mnmgﬁ:_o_
specificului militar, imaginii w.:c__mo.m moma.oﬁ_n_ in ooian_ Sef w_ﬁc organizate la ::ﬁ_ local, :.mﬁos,m_ sl international —
a informatiilor | 9P°F Ema.:mn,ﬂmd., evenimente cu impact Secretariat aproximativ § evenimente qmm__wmﬁ in mow.m. . o
1. ptivind actvitsies local, national si .Eﬁw_.smﬁ_ommr . 30.09.2026 Z:._.:w__ de mnmq.;:.ﬂm mass-media o‘_mm:“m si on-line privind
academiei si a| | mqwmmnm.m unui _EE.M‘: cat mai mare de mmw mo:«._.ﬁﬁm EmEE._o_ |.u&a n_n. aparitii. o
actiunilor _umn_o_vm:r la o<a:..305m_m u.m::m_mmm n.oanmn_amﬁ ZE:E .an vmn.n_vmz.r atrasi la n<n=:.=m:8_o mE:w:no
m_:.navlsmn by _Em_.:mrozm_o o_.mmb_mmﬁ. de _:MEEE va._uam_.m.m_ EE..:.mwouw_n organizate de academie — (min. 300
siidepliriived :omm:m,.aogo_.ﬁmamm. unui ,_uozowo:; ..r._m relatii publice vmn_mﬁmi_\_m:v. . o , .
T —— parteneriate $i alianfe in domeniul Numar mo parteneriate i aliante %Ne.\o.:mﬁ.a in .aoEn:d:w
cercetarii stiintifice (ARUST etc.). cercetarii stiintifice pentru cresterea vizibilitatii institutiei
(de exemplu ARUST) — (min. 1 parteneriat/an).
Procentul materialelor de comunicare verificate i
aprobate in conformitate cu specificul militar si legislatia
in vigoare — (100 % anual).
Participarea a Zp.:.swn de m<n:m3m:ﬁ.o. m.m actiuni .c:wzon cu wumowm.n.
vt § . . 3__:8. la nma:vm:_o__.um academia .mn:u_ Aoo_,m.so::
aetiing siblige: | dezvoltarea Emﬂo.::m_ civice de _:___E.R, campanii, evenimente ﬂ:nﬁ_o:m_@w sportive si
o_.ww_zmnmﬁm i el ao:nﬁmﬂm. a .moma._ma_w_ _.m n<nz_3wnﬁ_n :Bms.:mqmulﬁwmqox_.q:m:.q 18 m<.m::5@=8\m.3.. R
local, care pun n locale si implicarea in organizarea Numar de v.mh.:o_ﬁmn.w m,:_ comunitatea locala si &: institutii
2. evidentd specificul acestora; . o . Prorectori 30.09.2026 _umzn:m_..o implicati in o<nz..an:8_m organizate sau
militar al institutiei, | - w:.mmﬁ,wm unui numar ma mai mare de oooﬁm:_mmﬁm de mo.m.amE_n —(min. 500 ﬁm;_m_wmn.ﬁ_ﬂ\mi.
— si participanti de la institutiile partenere la Numdr de campanii de promovare a profesiei militare (de

contributia la efortul
de dezvoltare al
comunitatii sibiene.

evenimente §i activitafi internationale
organizate la nivelul academiei.

exemplu ,Scoala Altfel”, ,Ziua Portilor Deschise”,
~Armata in scoli” — octombrie 2025, participare cu
reprezentanti in 13 garnizoane) desfasurate anual — (min.
4 campanii/an).
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NECLASIFICAT

Nr. e Actiuni preconizate pentru indeplinirea Termen
Obiectiv ¢ p L P Responsabili " o Modul de indeplinire al obiectivului
crt. obiectivului indeplinire
=~ consolidarea si dezvoltarea
parteneriatelor si evenimentelor
interinstitutionale pe care academia le are
in  cadrul  Programului  Erasmus+,
Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor
fiteri — EMILYO si a altor programe si . s —_ 5 g
Oﬁ . m 28t 3 41nE PRogs €3 Numir de parteneriate educationale, stiintifice si militare
initiative (international Military Academic . . v o g S
; , : consolidate sau noi parteneriate internationale initiate anual —
Forum — iMAF, Seminarul Comandantilor : ; ;
= - ; ; (min. 5 parteneriate/an).
Academiilor  Militare din  Uniunea = : ; Eoso: .
- Numidr de evenimente si activitati internationale cu
Europeana - EUMACS, Cultural . g .
. . participarea academiei (Erasmus+, EMILYO, IMAF,
Understanding and Language Proficiency Prorector s ; -
: : . ; " EUMACS, CULP, stagii internationale etc.) — (min. 5
— CULP, Stagiu de instruire cadeti (loctiitor al .
. ? ; evenimente/an),
francezi etc.); comandantului - . . : :
. ; Numar de semestre internationale implementate (cel putin
— includerea de noi  semestre pentru . -
Cresterea ; - . . un program de studii in fiecare facultate) — (min. 3
o T internationale (cel putin un program de programe si PN i
vizibilitatii Ck o e o semestre noi pina la termenul-tinti).

: .| studii din cadrul fiecdrei facultati din relatii o o ! . AT
nationale si .. N ; . Numir de cadre didactice, instructori si studenti implicati
. . structura academiei si aibd implementat internationale) « W . S o e :

4. internagionale a . ; 30.09.2026  |anual in activitati educationale, stiintifice si militare cu
C . un  Semestru International), module e . ey 3 : S .
academiei in plan S oz e - - . vizibilitate internationald — (min. 100 participanti/an).
. academice §i de pregatire militara care sa Sef Birou . . ;
educational, : - : Numar de materiale de promovare (comunicate,
o e completeze  oferta  educationald a Programe si L C y : e
stiintific si militar. .. : .. prezentari, participari media) dedicate vizibilitatii
' academiei (Semestrul International de la Relatii 7 . o . ;
i ; i : academiei pe plan national si international — (min. 12
programul de studii Leadership militar, Internationale ;
. e i materiale/an).
modulele  de  pregitire  academica ) SR R . .
iy ? A e : Numaér de colaborari interinstitutionale finalizate prin
Interoperabilitate in acfiunile militare, Decani

Leadership  Militar in  camp tactic,
Problem Solving and Critical Thinking,
European Values, Budget and Finance in
the EU Defence Sector, Cross-Cultural
Communication, Common Security and
Defence Policy, Law of Armed Conflict si
modulul de pregatire militara  Barle
Physical, Mental and Survival Training)
in vederea atragerii unui numair cit mai
mare de participanti internagionali.

proiecte comune sau module educationale internationale —
(min. 3/an).

Procentul cresterii numarului de activitati educationale si
stiinfifice cu vizibilitate internationald fata de anul
anterior — (min. +10 %/an).
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NECLASIFICAT

Nr. g Actiuni preconizate pentru indeplinirea e Termen & - G .
Obiectiv ? p ate pentr P Responsabili | .. Modul de indeplinire al obiectivului
crt. obiectivului indeplinire
Numir total de articole stiintifice elaborate anual de
studentii inscrisi la programele de licentd — (min. 85
articole/an).
Numir total de articole stiintifice elaborate anual de
studentii inscrisi la programele de masterat — (min.
- sprijinirea  organizirii i  desfasurarii 90 articole/an).
Lo . 5is s ; Prorector o : o B 5
activitailor cercurilor stiintifice studentesti; ilseritaral Numir de cadre didactice implicate in coordonarea
- planificarea eficientd a timpului/modulelor ’ ; activitdtilor de cercetare stiintificd ale studentilor
R . e . comandantului gl e ; ’
alocate  activitafilor  cercurilor stiintifice entrn (licenta i masterat) — (min. 40 cadre/an).
studentesti, in cadrul planificirii orare; o%nﬂﬁm Numar de cercuri stiintifice studentesti organizate si
. S functionale in cadrul academiei — (min. 5
Cregterea  gradului - 3 5 i stiintificd) v
S - utilizarea rezultatelor obfinute in activitatea cercuri/an).
de implicare a i & ! 5 S B R
; z de cercetare stiintifica ca ambasador in sustinerea ; Numér  de  activititi/manifestiri  stiintifice
2z, studentilor in . : 5 : Prodecani 30.09.2026 ; e : :
cercelares cu succes a procesului de internafionalizare _—— studentesti  (sesiuni, workshop-uri, conferinte)
e institutional3; organizate anual — (min. 10 activitati/an).
stiintifica. I ; cercetare - i ;
- cresterea  performantelor  calitative  si Ginfifich Numar de rezultate ale cercetarii studentilor
cantitative si  imbunititirea vizibilitatii ? utilizate  pentru  sustinerea  procesului  de
rezultatelor stiintifice ale personalului academiei, Sef Sectie internationalizare institutionala (publicatii,
care sa conduca la dezvoltarea de noi parteneriate Gnqoﬁmﬁﬁ prezentari la conferinte internationale) — (min.
i consorfii in scopul cresterii nivelului de Stiinfifica 10/an).
accesibilitate la proiecte i granturi, Procentul de crestere a lucrarilor stiintifice realizate
de studenti fatdi de anul precedent —
(min. + 10 %/an).
Numar de parteneriate si consortii dezvoltate pe
baza  rezultatelor  cercetdrii  studentesti —
(min. 1 parteneriat/an).
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NECLASIFICAT

11. CONCLUZII

Activitatile, realizarile si provocarile anului 2025 au dus la cresterea vizibilitatii
academiei, atat pe plan intern, cat si pe plan international.

Apreciem ca Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu™ din Sibiu si-a indeplinit
obiectivele operationale propuse, iar rezultatele obtinute se reflectd in:

v" progresul economic (implementarea de noi tehnologii care imbunititesc actul
educational atit pentru pregéatirea academicd, cét si pentru cea militard);

v" inovatie si cercetare (cresterea colaborarilor si parteneriatelor att pe plan intern, cét
si international, precum si cresterea finantarilor pentru proiectele de cercetare);

v' performanta financiari (repartizarea resursei financiare proportional cu realizirile
cuantificabile ale fiecarui departament si sprijinirea prioritard a celor mai performante
departamente).
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NECLASIFICAT

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 2a
»~NICOLAFE. BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE
DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, SESIUNEA IULIE 2025

Tabelul nr. 1 —Locuri alocate academiei prin Planul de scolarizare

Total
TOTAL TOTAL quprfml
MAPN | MAI|SRI|SIE|STS|ANP Repartie| MAPN | MAI| SRI|SIE|STS |ANP LC MAPN|MAI|SRI|SIE|STS|ANP
CNM
Infanterie 38 38 7 7 4s |ofofo|ofo 45
Viniitorii de munte 18 18 2 2 20 0of0ojo0j0 0 20
Cercetare 22 22 2 2 24 ofojojoy| o0 24
Artilerie yi rachete 36 36 11 2 13 47 z2(0jojo} o 49
Tancuri 10 10 2 2 12 |o|ofo]|o]o 2
SMIOP |Auto 12 12 4 2 1 7 16 2jof1]0] 0 9
Geniu 30 30 0 | 2 12 0 | 2|0|l0fo]o0 2
Apirare CBRN 13 18 3 | 2]1 6 21 | 2|1|ofo]|o 24
Intendenfi 12 12 4 3 4 11 16 3(ofofjo] 4 23
Poliie militari 20 2 2 5 1|11 8 s [ 1 f1]3]lao]o 30
Total SMIOP 26 | 0 {0 |2]|0] 0 218 50 [12|2]|2|0]| 4 70 266 | 12| 2| 4]0 4 288
IM | Comunicafii 30 5 35 5 3 5167 26 35 3 51|70 61
CIG  |Finante-contabilitate] 14 3|3l 2]3]3 28 0 14 3l F 23] 3 28

Tabelul nr. 2 —Situatia candidafilor declaraji admisi in p

Liceu| CNM |Liceu| CNM | Liceu | CNM |Liceu| CNM | Liceu | CNM | Liceu
.| civil [Repart.| civil [Repart.| civil |[Repart.| civil | Repart.| civil | Repart. | civil
1203 223 | 496 | 273 260 | 245 | 521 274 439 281 94
92 219 | 83 227 83 224 | 106 221 144 259 59

Tabelul nr. 3 — Situatia locurilor ocupate in urma admiterii in AFT

L admisiin AFT
E Total
2 LOCURI
TOTAL AFT
LC
Infanterie 74 37
Vinitorii de munte | 18 asill 2 2 20 20
Cercetare 22 220 2 2 24 24
Artilerie si rachete | 25 254 11 11 36 36
Tancuri 10 o 2 2 12 12
SMIOP |Auto 12 1z 7 4 4 16 16
Geniu 30 30 | 10 10 40 40
Apidrare CBRN 18 18 1 1 18 1 19
Intendenti 12 12 | 4 |1 5 16 | 1 17
Politie militari 20 2 22 5 5 25 2 27
Total SMIOP 197/ 00 |2{0| 0 199 | 47 |1 |1]0J 0| 0| 49 [244|1[1}2/0]| 0 248
IM | Comunicatii 30 5 35 | 4 2 4 10 34 |0|2]|5|4|0 45
CIG |Finante-contabilitate} 14 | |3 /2 [3 |3 25 0 ‘ 14 [0 3|2 25
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Tabelul nr. 4 — Situatia locurilor ocupate in urma admiterii in AFT

Total
LOCURI
LC TAP!
Infanterie 8 8 0 8 8
Vanitorii de munte 0 0 0
Cercetare 0 0 0
Artilerie si rachete | 11 11 2 2 11 ]2 13
Tancuri 0 0 0
SMIOP |Auto 2 1 3 0|2 1 3
Geniu 2 2 0 [2 2
Apirare CBRN 3 |2 S 3 |2 5
Intendenti 2 4 [ 0 |2 4 6
Politie militard 1]1]1 3 0 |1 |1]1 0 3
Total SMIOP 19 19 3 (1jrj2jo0j4] 21 22 [11[1(2/0]4 40
M |Comunicatii 1 [3]3]6]3 16 1 6|3 16
CIG  |Finante-contabilitate| 3 3 0 3 3

Tabelul nr. 5 — Medii minime §i maxime ale absolventilor de licee civile admigi in AFT

Media Media |Media min| Media
min TVC [max TVC TVC max TVC

5,10 10 5,10 9.80
7,80 10 5,90 9,60
6,10 10 - -

Medii obtinute de abs. CNM

CONTA
m Media max TVC
IM
| Media min TVC
SMIOP
0 2 4 6 8 10
NECLASIFICAT
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Medii obtinute de abs. L.C

CONTA

= Media max TVC
o Media min TVC

swor. | —T
~ , - -

iINTOCMY
Colonel |
dr.ing."Panie
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 2b

+NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND CONCURSURILE DE ADMITERE DESFASURATE DE
UNIVERSITATILE CIVILE PARTENERE ACADEMIEIL, PENTRU FORMAREA
OFITERILOR iN BENEFICIUL M.AP.N., sesiunea iulie/septembrie

Tabelul nr. 1 - Situafia candidafilor declarafi ADMIS in urma concursurilor de admitere desfisurate de
universitdaile civile partenere academiei, pentru ormarea ofiferilor in beneficiul M. Ap.N.

Unioersios i Orades Facultatea dm Cadastru st gk peadscit Maswitori terz;)e si cadastu (4 e 5 3
Facultatea de Matematica s o L _
o - Tformatcs Informatica Informatic3 (3 ani} Comunicati 3 0
Facultatea de Chimie Chimie Chimie (3 ani} Apérare CBRN 5 3
Facultatea de Automatica §i Caleulatoare s tehnologia s iy g
Universitatea National4 de §tings si Cikibtiare e Tetmologia informafiel (4ani) |  Comunicai 8
'E‘I._.‘" Pr‘l'aamew ¥
Facultatea de Transportun Ingmena autovehiculelor Autovehicule rutiere (4 am) Awo 6 4
Facultatea de Hidrotehnicd Geodeze si e U ; Masuraton terestre si cadastru (4 .
G 5 : Ingmerie geodenica N Topogeodezie 1 2
Unversitatea Tehica "Cheerghe Ingineria Mediuku ani)
Asachi® di Iasi oy
: Facuhtatea de Awomatica si Caleulatoare si tehnologia .. ™ 4 "
Calibatare i Tehnologia informatiei (4ani) | Rizbod elecronic 4 2
Universiatea "Lucian Blaga” din Sbia Facukatea de Ingincrie Cmmﬁgﬁ;‘.‘w Tehuologia mformati (4am) | Ricboi elecwoic | 20 0
Umversitatea "1 Decembrie 1918 dn Faculatea d Informasea s Inghers Ingioeie geodesics M."iswénlu:z§ sicadastru (4 Toghgeotede 3 ¢

iINTOCMIT
Colonel
dr.ing Danigla CARUTASU
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DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA
LA PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Anexanr. 3

Tabelul nr. 1 — Situafia centralizatd a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea | — iulie 2025

Numurlosard Numiir locuri
Domeniul 2 ] ocupate
T Programe de studii concurs Total
% cu
buget |cu taxd| buget i
Leadership organizational 6 84 5 63 68
Intelligence in organizatii 5 75 5 38 43
y Managementul
1
nfi;;f;: i capabilitatilor organizationale 2 7 5 38 -
Management si tehnologie 5 70 5 50 35
Managementul sistemelor logistice
militare 5 45 5 24 23
TOTAL GENERAL 26 349 25 211 236
Tabelul nr. 2 — Mediile minime gi maxime obtinute de candidafi
Domeniul o Media Media
de studii pLogtamute sdll maximai minima
Leadership organizational 10 7:57
Intelligence in organizaii 9,95 6,90
Stiinte militare Managementul capabilitdtilor organizafionale 9.80 6,93
Management si tehnologie 9,82 76,49
Managementul sistemelor logistice militare 9,90 8,31

Tabelul nr. 3 — Media generald de admitere pe programe de studii

e M e
Leadership organizational 3,81
Intelligence in organizafii 8,71
Stiinte militare | Managementul capabilitafilor organizationale 8,56
Management si tehnologie 8,44
Managementul sistemelor logistice militare 9,18
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Tabelul nr. 4 — Situatia centralizatd a candidatilor inscrisi/admigi, sesiunea a ll-a — septembrie 2025

Numair locuri Numar
D il scoase la locuri
il emﬂ Programe de studii concurs ocupate Total
de studii s i
buget tax buget taxs
Leadership organizational | 21 1 8 9
Intelligence in organizatii - 37 - 13 13
Stiinte Managementul _ 39 _ _ _
sailitare Capabilitatilor organizationale
Management si tehnologie - 20 - 3 3
Managementul sistemelor logistice
militare B Zl B ; 2
TOTAL GENERAL 1 138 1 33 34
Tabelul nr. 5 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domenlﬂl Programul de studii Mec.hay N_lec:.ha-
de studii maxima minima
Leadership organizational 9,38 22
Stiinge Intelligence in organizatii 9,62 6,84
e Management §i tehnologie 9,65 8,50
Managementul sistemelor logistice militare 9,06 6,93
Tabelul nr. 6 — Media generald de admitere pe programe de studii
Domeniul ) Media generali
de studii Programul destudil de admitere
Leadership organizational 8,34
Stiinge Intelligence in organizatii 8,29
mllidiss Management si tehnologie 9,07
Managementul sistemelor logistice militare 8,12

A

. INTOCMIT

SECRET AR- F UNIVERSITATE
Pce N
Livia ICAN

1
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexa nr. 4
NECLASIFICAT
Exemplar unic

REZULTATELE INVATARII LA PROGRAMELE
DE STUDII UNIVERSITARE PE CICLURI DE STUDII

PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

Ciclul | pomeniul < An de studii/ Media | Media
de 7 Program de studii : < | generala/
; de studii seria generali
studiu program
Anul 1/2024-2028 8,18
Leadership militar Anul 11/2023-2027 8,44 8,34
Anul 111/2022-2025 8.42
Manngemeniul Anul 11/2022-2025 848 | 848
organizatiei
Marpementd Anul 1/2024-2028 7,60
sistemelor tehnice de Anul 11/2023-2027 8.42 8,04
artilerie .
Anul 111/2022-2026 8,12
Managementul Anul 1/2024-2028 7,24
sistemelor tehnice de 7,92
Stiinte militare, Apcirare CBRN Anul 11/2023-2027 8,60
informafii §i Managementul
ordine publicd sistemelor tehnice de ha AR Tylb 7,54
tancuri §i auto Anul 11/2023-2027 7.93
Managementul Anul 1/2024-2028 7,94
sistemelor tehnice de 7,95
*ﬁ geniu Anul 11/2023-2027 7.96
5 ~ Managementul Anul 1/2024-2028 8,17
O sistemelor de protectie 8,61
= i Anul 11/2023-2027 9,05
Anul 1/2024-2028 7,88
Muanagement
osre: 4 s Anul 11/2023-2027 8,40 8,38
Anul 111/ 2022-2025 8,86
Anul 1/2024-2027 8,14
Contabilitate | , , CoMabilitate si Anul 120232026 | 8,75 | 8,50
informaticd de gestiune
Anul 111/ 2022-2025 8,61
Anul 1/2024-2028 1,55
I, Inginerie si Anul 11/2023-2027 7,61
INg YR 5’{ management in domeniul ’ 7,98
DA comunicatiilor militare Anul 111/ 2022-2026 8,14
Anul 1V/ 2021-2025 8,62
Stiinge: Administrafie publica Anul 111/2022-2025 9,06 9,06
administrative
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Ciclul | pomeniul e An de studii/ Media | Media
de 5 Program de studii : ~ | generala/
; de studii seria generali
studiu program
Anul I/ 8.07
" - Leadership 2024-2026 2
Stitnfe militars organizational Anul 1I/ 761 7,84
2023-2025 >
Anul I/ 8.29
= i Intelligence 2024-2026 ;
Se mh e in organizafii Anul 11/ 8.10 8,19
2023-2025 2
E Managementul 20132':121 5é 6 8,00
& Stiinte militare capabilitdtilor Anul 11 7,63
g organizafionale 2023-2025 7,26
Anul I/ 823
. 20 Management 2024-2026 ;
Sreirgpmmlisare si tehnologie Anul 11/ ™ 8,17
2023-2025 ?
Managementul o 8,30
. i . i 2024-2026
Stiinfe militare sistemelor logistice 8,28
militare Akl 8,27
2023-2025 :
CTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
LCESCU” DIN SIBIU
INToCMIT
SECRETA IVERSITATE
Pee
Livia ICAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr. 5
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII
PE PROGRAME DE STUDII

A) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinte militare, informatii §i ordine
publicd, specializarea universitara Leadership militar

Tabelul nr. 1 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitara
Leadership militar

Sestitiea Nr. absolventi| Nr. absolventi R AR
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a Il-a | generalid
Iulie 2025 84 84 8,41 8,92 8,606

B) Domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe militare, informatii §i ordine
publicd, specializarea universitard Managementul organizafiei

Tabelul nr. 2 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Managemeniul organizatiei

Examen de licenta
Nr. absolventi Nr. absolventi

Sesiunea Media

inscrisi licentiati Media Media
Proba a II-
Proba I = generala
Lulie 2025 60 60 8,76 9,16 8,96

C) Domeniul de studii universitare de licentd Contabilitate, specializarea universitard
Contabilitate si informaticd de gestiune

Tabelul nr. 3 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Contabilitate 5i informatica de gestitine

Sistuiien Nr. absolventi| Nr. absolventi A
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba a II-a | generald
Tulie 2025 19 19 8,42 9,62 9,02
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D) Domeniul de studii universitare de licentd Stiinte militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitard Management economico-financiar

Tabelul nr. 4 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Management economico-financiar

Sesi Nr. absolventi| Nr. absolventi : Eramenile ¥|cen;5 2
i inscrigi licentiafi Media Media Media
Probal | Probaall-a | generali
Tulie 2025 26 26 8,72 9,20 8,96

E) Domeniul de studii universitare de licentd Stiinfe administrative, specializarea
universitard Administrafie publica

Tabelul nr. 5§ — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Administratie publica

P Nr. absolventi| Nr. absolventi : Examende ?menta :
inserisi licentiati Media Media Media
Proba I Probaall-a | generald
[ulie 2025 20 20 8,88 9,31 9,09

F) Domeniul de studii universitare de licentd Inginerie si management, specializarea
universitard Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare

Tabelul nr. 6 — Rezultatele examenului de diplomd, specializarea universitard
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare

Nr. absolventi| Nr. absolventi Fraamenslediploni

e inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Probaall-a | generali
Tulie 2025 56 56 8,84 9,31 9,08

COMANDA NTUT! R CTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 6
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE DISERTATIE
PE PROGRAME DE STUDII

Tabelul nr. 1 — Media generald a examenului de disertatie, sesiunea februarie 2025

AR ; Nr. Nr. Media generali
Programul de studii universitare de : ; :
absolventi absolventi a examenului
masterat A R - . :

inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 9 9 8,72
Intelligence in organizatii 15 15 8,99
Managemenn.tl cc‘zpabtl itatilor 6 6 8,96

organizationale

Management i tehnologie 13 13 9,01

Tabelul nr. 2 — Mediile minime 5i maxime obtinute de absolventi, sesiunea februarie 2025

Programul de studii universitare Meiis einimk Media maxims3
de masterat
Leadership organizational 7,60 10
Intelligence in organizatii 8,00 10
Managementy! cqpabz[tta{dor 8,00 10
organizationale
Management i tehnologie 7,00 10

Tabelul nr. 3 — Media generald a examenului de disertatie, sesiunea iunie 2025

Programul de studii universitare de NE. - N ; Mhedia generaI'a
absolventi absolventi a examenului
masterat a A . : <
inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 33 33 8,91
Intelligence in organizatii 21 21 8,75
Managementr,_d cqpab:[:ta;:lar 24 24 833
organizationale
Management §i tehnologie 19 19 9,07
Managementul s;;t.emelor logistice 8 8 9.32
mililare
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Tabelul nr. 4 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea iunie 2025

Programul de studii universitare Media minin Medis b
de masterat
Leadership organizational 7,00 10
Intelligence in organizatii 7,20 10
Managemenn:d cclzpabthtaﬂlor 7.66 10
organizafionale
Management si tehnologie 8,00 9,83
Managementul sz;{emelor logistice 8.80 10
militare

Tabelul nr, 5 — Media generald a examenului de disertafie, sesiunea septembrie 2025

Programul de studii universitare de L : b fy , neon genera!a
absolventi absolventi a examenului
masterat A 7 : : 2
inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 6 6 8,33
Intelligence in organizafii 25 25 8,87
Managemenryl ccllpab:l.!faﬂlor 10 10 8,57
organizafionale
Management §i tehnologie 9 9 8,50
Managementul -sr.stemelor logistice ? ) 9,40
militare

Tabelul nr. 6 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, septembrie 2025

Programul de studii universitare Media minims Mol maxiing
de masterat
Leadership organizational 6,00 10
Intelligence in organizafii 733 10
Mmagemem‘zfjr chabr! itatilor 7.50 9.60
organizationale
Management §i tehnologie 6,57 10
Managementul sistemelor logistice 9,00 9.80

miHtare
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr.7 a
»wNICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA PROGRAMELOR
DE STUDII POSTUNIVERSITARE

Tabelul nr. 1 — Media generali a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
profesionald a adulfilor in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice

Programul de studii Per:;;ada Nr. Media Media :r[li?::ﬁ
postuniversitare absolventi minima maximai g ;
desfisurare de absolvire
Managementul protectiei 03.03-
infrastructurilor critice | 24.05.2025 i s 10 )52

Tabelul nr. 2 — Media obfinutd de absolventi la sustinereaexamenului de certificare pentru absolventii
Programului postuniversitar de formare profesionald a adultilor in domeniul Managemeniul protectiei
infrastructurilor critice, desfagurat in data de 24.05.2025

Programul de studii e
gram ; Nr. absolventi Media minimi| Media maxima examen
postuniversitare -
de certificare
Managememuf’ proteciei 23 _ 10 10
infrastructurilor critice

Tabelul nr. 3 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de formare
profesionald a adultilor in domeniul Comunicatii si informatica

Media
generald
de absolvire

Programul de studii Perioada Nr. Media Media
postuniversitare de desfasurare | absolventi| minimi maxima

Comunicafii §i

P 17.03-09.05.2025 9 9,31 10 9,56

Tabelul nr. 4 — Media obfinutd de absolventi la susfinerea examenului de certificare pentru absolvenfii
Programului postuniversitar de formare profesionald a adulfilor in domeniul Comunicafii si informaticd,
desfasurat in data de 08.05.2025

ii Media generali
Program_ul de- sl N 5 Media minimi | Media maxima examen
postuniversitare absolventi I
de certificare
Comunicatii §i
informatica 9 8,66 10 9,40
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Tabelul nr. 5 — Media generald a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de Jformare
profesionald a adultilor in domeniul Proiectarea, implementarea si administrarea centrelor de date

Programul de studii Perioada Nr. Media Media gxig:f;ﬁ
postuniversitare de desfisurare | absolventi| minimi maxima | o * 4 colvire
Proiectarea,
implementarea §i 06.10-
administrarea centrelor 28.11.2025 7 9,06 9,60 9,27
de date

Tabelul nr. 6 — Media obtinuta de absolventi la susfinerea examenului de certificare pentru absolventii
Programului postuniversitar de formare profesionald a adulfilor in domeniul Comunicatii st informaticd,
desfasural in data de 27.11.2025

= Media generali
Progr;am.ul de' ts pudif b l\;r. . | Media minimi| Media maximi examen
postuniversitare absolventi de certificare
Proiectarea, implementarea
si administrarea centrelor de 7 9,00 10 9,42
date

Tabelul nr. 7 — Media generali a cursantilor la absolvirea Cursului de formare psihopedagogicd
continud a instructorilor militari

Programul de studii Perioada Nr. Media | Media MEd"‘;,
nonuniversitare de desfisurare | absolventi | minimi| maximi d ScTrla s
¢ absolvire
Formare psihopedagogicd 31.03-
continud a instructorilor 16.0 5 2005 31 72 9,612 8,48
militari s

Tabelul nr. 8 — Media obtinutd de absolventi la sustinerea examenului de absolvire pentru absolventii
Cursului de formare psihopedagogica continud a instructorilor militari,

desfasurat in data de 16.05.2025
i Media generali
B rogram_ul d‘? studii o . | Media minimid| Media maxim3i examen
nonuniversitare absolventi :
de absolvire
Formare psihopedagogica
continud a instructorilor 31 7,00 10 8,67
militari

Tabelul nr. 9 — Media generald a cursantilor la absolvirea Cursului de formare psihopedagogicd
continud a instructorilor militari

Programul de studii Per(lic;ada Nr. Media Media zf::g:l‘ﬁ
postuniversitare desfisurare| abselventi |  minima ki L] df absolvire
Formare
psihopedagogicd 20.10-
continud a instructorilor | 05.12.2025 2 g 2 i
militari
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Tabelul nr. 10— Media obtinutd de absolvenji la sustinerea examenului de absolvire pentru absolven{ii
Cursului de formare psihopedagogicd continud a instructorilor militari,
desfisural in data de 05.12.2025

ot Media generali
Program_ul de. SHIdIE Nr. : Media minimi| Media maxima examen
postuniversitare absolventi :
de certificare
Formare
psihopedagogica 26 8,00 9,00 9,42
continud a instructorilor . 3 ?
militari

o INTOCMIT
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Pecce
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr.7b
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA CURSURILOR
DESFASURATE DE CENTRUL DE LIMBI STRAINE
AL STATULUI MAJOR AL FORTELOR TERESTRE

Tabelul nr. 1 - Situatia centralizatoare a cursurilor desfisurate de Centrul de Limbi Stréine
al Statului Major al Forfelor Terestre in anul 2025

N Cifra de scola-rizare Sl . Rezultate
cr:. Denumirea cursului/limba aproba‘ta stl:;‘[;::tti
Planificati PFC |Inmatriculati "|E|FB| B| C
1. | Familiarizare Engleza intensiv 97 67 63 2613340
2. | Preintermediar Engleza intensiv 175 105 97 35149112 1
3. | Intermediar Englezi intensiv 127 78 67 16/ 41]110]0
4. | Familiarizare Englezi on-line 17 17 14 2171210
5. | Avansat Englezi on-line hibrid 20 I1 3 2] 1 0
6. | Intermediar Englezi on-line 158 64 21 81111210
- [ntermeidiar-Postintermediar 119 63 57 2710261712
Englezi on-line
g Eg:tjntermediar Engleza on- 29 12 1 61 41 0
o ﬁf::rgft Engleza intensiv- 1 . " 1 0
10, Curs r'eimprospz'ltare Engleza 7 7 6 6 |0 0
mntensiv
11.| Familiarizare Francezi on-line 53 53 14 4110/01]0
12.| Intermediar Franceza on-line 34 17 6 2121210
13.| Familiarizare German on-line 26 17 10 11621
14.| Intermediar Germani on-line 33 17 13 414 (312
Total (cursuri intensive) 399 250 227 77112326 1
Total (cursuri on-line) 489 271 149 5171|195
* Cursuri neplanificate in PFC 18 18 17 0|17(0 |0
906 539 393 128(211]|45| 6

iNTOCM
SEFU NTRULUI ;/L%MBI STRAINE AL SMFT
Colonel _,,,% o

Codrut GALAFTION
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SITUATIA STATISTICA A PERSONALULUI
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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Anexa nr. 9
NECLASIFICAT
Exemplar unic

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

A. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII COLEGIALE

A CADRELOR DIDACTICE - 2025

Denumire Calificativele Cadre didactice
EACULTATEA departament obfinute Numir (%)
EXCEPTIONAL 9 100
Management FOARTE BINE . —
BINE - —
FACULTATEA EXCEPTIONAL 17 100
DE MANAGEMENT Stiinte Tehnice FOARTE BINE — —
MILITAR BINE = -
Comunicatii, Tehno- EXCEPTIONAL 5 100
logia Informatiei si FOARTE BINE - =
Apdrare Ciberneticd BINE e -
EXCEPTIONAL 31 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE
BINE
"y , ) EXCEPTIONAL 18 100
Stiinje Sociale si ™" b6y \pTE BINE = -
FACULTATEA Umaniste Aplicate
DE STIINTE S NE - —
MILITARE EXCEPTIONAL 15 100
Stiinte Militare FOARTE BINE - —
BINE - —
EXCEPTIONAL 33 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE - -
BINE - =
EXCEPTIONAL 10 100
FACULTATEA Stiinte Economice FOARTE BINE =
DE STIINTE BINE — -
ECONOMICE SI EXCEPTIONAL 6 100
ADMINISTRATIVE | Stiinte Administrative | FOARTE BINE = -
BINE - =
EXCEPTIONAL 16 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE - =
BINE - —
EXCEPTIONAL 80 100
TOTAL ACADEMIE FOARTE BINE
BINE

NECLASIFICAT
141 din 146




NECLASIFICAT

B. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII CADRELOR
DIDACTICE DE CATRE STUDENTI — CICLUL I SI II DE STUDII - 2024-2025

Calificativele obtinute(%)

FACULTATEA ol | Personaldactic | “EXCEFTIO- | FOARTE | o, [ SATISFA-
NAL BINE CATOR
Profesor 50 16,67 33.33 —
Selm. Conferentiar 60 40 -
I Lector 66,67 33.33 - -
Sem. Prof(*:sor _ 42,85 28,57 14,29 14,29
FACULTATEA 1 Conferentiar 69,23 23,08 7.69 —
DE MANAGEMENT Lector 42 86 42,86 14,28 —
MILITAR Sem. Profesor _ 100 — — -
: Conferentiar 100 - = -
In Lector 66,67 33,33 — -
Saiti Profesor 100 - —
I * | Conferentiar 100 - —
Lector 100 — - —
ik Profesor 100 - — -
f " | Conferentiar 93,33 6,67 —
I Lector/Specialisti 86,20 10,35 3,45 -
gars Profesor : 109 — — —
FACULTATEA I Eonferen{lalt _ 93,33 6,67 -
ector/Specialisti 82.86 17,14 — —
[;flls}:,[:gg s Profesor 30 20 — -
elm. Conferentiar 100 - - -
I Lector 90,91 9,09 ~ —
Sem. Profesor _ 100 — - -
I Conferentiar 88,89 11,11 -~ —
Lector/Specialisti 100 - - —
Sebi Profesor 20 = - -
I * | Conferentiar 35 - —
1 Lector 45 — —
S Profesor 7.69 - - 3.85
FACULTATEA f;“ Confcrentiar 26,92 3.85 - ~
DE STIINTE Lector 53,84 3,85 - -
ECONOMICE SI S Profesor 18,18 9,09 - -
ADMINISTRATIVE ‘;m' Conferentiar 45,46 = -
I Lector 18,18 9,09 - —
S Profesor : 28,57 14,29 — —
I * | Conferentiar 57,14 - - -
m Lector - — - -

J" Col.

/{; DECANUL FA

7
confuniy/dr’ Ali

A

DECANUL FACULTATII DE STIING
Conf.univ. PP

dr.’Alexandru STOIAN
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Anexa nr. 10
NECLASIFICAT
Exemplar unic

MANIFESTARI STIINTIFICE STUDENTESTI
PARTICIPAREA STUDENTILOR LA EVENIMENTE STIINTIFICE STUDENTESTI
SI PREMIILE OBTINUTE N ANUL 2025

Nr. Evenimentul/Institutia Numar participanti | Nr. Premii/ Medalii Tota'l‘
: 2 A g Premii/
ert. organizatoare din AFT lucriri obtinute i
Medalii
Sesiunea de comuniciri a cercurilor :
N z o 7 Premiu I
stiin{ifice studentesti cu participare 147 - L 97 8 Premii il
1 internationala SECOSAFT 2025, 344 i 32
: . 197-M 197 16 Premii 111
Academia Fortelor Terestre ,.Nicolae . =
> Wt o 1 Premiu de excelentd
Bilcescu”, Sibiu
1 Medalie de argint
I Premiu OSIM
1 Premiu Societiti
Salonul International al Inovirii si : Com_crmal-ev
., e 3 1 Diploma oferita de
> Cercetarii Stiintifice Studentesti Cadei 3 3-L 3 Universitatea ..Lucian 7
: INOVA 2025, Academia Fortelor o ”a W
: ; S i Blaga” din Sibiu
Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu z g B
| Diploma acordati de
Oficiul de Stat pentru
[nventii 5i Marci
2 Premii speciale
Conferinta internationala a studentilor | Premiu de excelenta
3. ~CADET-NAYV 20257, Academia 52 52-L 52 2 Premii I1 4
Navald ,,Mircea cel Batran” din Constan(s 1 Premiu II1
Conferinta internationali a studentilor
4. CERC 2025, Academia Tehnica 25 25-L 15 2 Premii 11 2
Militard ,,Ferdinand I din Bucuregsti
Conferinta internationali a studentilor { Bragsit
5. | AFASTUD 2025, Academia Fortelor| 29 29-L 17 wRI 2
; : 850 1 Premiu I1
Acriene ,Henri Coandd”, Brasov
Concursul: Military Student
Multirotor Fest Second Edition, ;
6. Academia Fortelor Aeriene ,,Henri 4 =k l b Bremin ] I
Coanda”, Brasov
Olimpiada Nationald a Economistilor
7. | in Formare (ONEF 2025), competitia 1 1-L 1 1 Premiu I 1
de comunicdri stiintifice — taza locala
Olimpiada Nationala a Economistilor
8. | in Formare (ONEF 2025), competitia 1 1-L 1
de comunicéri stiingifice — faza nationala
Olimpiada Nationala a Economistilor 1 Premiu [
9, in Formare (ONEF 2025), competitia 7 7-L 4 1 Premiu 11 4
de planuri de afaceri — faza locald 2 Premii III
Olimpiada Nationala a Economistilor
10. | in Formare (ONEF 2025), competitia 2 2-L 1
de planuri de afaceri — faza nationala
11. | EUROPOLITEHNICUS 2025 ! I-L | b Megdahede dur 2
| Premiu special
Sesiunea de comunicari stiintifice ..Junior
12. | Joint 2025”, Universitatea Nationali de| 16 16 -L 8
Apdrare ,,Carol I, Bucuresti
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Nr. Evenimentul/Institufia Numir participanfi | Nr. Premii/ Medalii PI::!?ili /
crt. organizatoare din AFT lucriiri obtinute Medalii
13, | UNBREAKABLE International — faza| ¢ B l' 5::;“;&‘ II[ "
individuali nationala L
4 Mentiuni
14. Concurs Games of Science 1 1-L 1 1 Premiu special 1
Sesiunea de comunicdri stiintifice
15 studentesti ANISTUD 2025, | I-L |
’ Academia de Informatii ,,Mihai
Viteazu”, Bucuresti
Sesiunea Internationald de Comunicar
16. | stiintifice a studentilor, Universitatea | 1-L 1 Premiu 111 1
Maritima din Constanta
Conferinta stiintificd internagionald a
17 studentilor la programele de licenid, 3 8L 7 1 Premiu de excelentd 3
’ organizatd de Academia de Politie 2 Premii |
LAlexandru loan Cuza”, Bucuresti
Technologies and Innovations for
18. Tomorrow 2025, Veliko Tarnovo, 3 3-L 2
Bulgaria
Hackathon for cadets —,,Battle Hack .
Tk 2025, Veliko Tarnovo, Bulgaria . 2=l - 1 Freoniy 11 !
International Economics Conference
20 of Sibiu — [ECS 20235, Facultatea de 1 11 |
' Stiinte Economice, Universitatea ’
.Lucian Blaga” din Sibiu
Expozitia de Inovare §i Educatie
21 Creativa pentru Tineret ICE-USV ) 7L | 1 Premiu special )
’ 2025, Universitatea ,, Stefan cel 1 Medalie de aur
Mare”, Suceava
Concursul:Hardware and Software y
22. | Engineering HSE 2025 Universitatea| 2 31, 3 L Premiull 2
. » Qile 1 Premiu III
Lucian Blaga”, Sibiu
Competitia ,,Digital Challenge Contest
23. | 2025 — ,HealthConnect: One Health 1 1-L 1 1 Diploma de excelenta
Agri & Digital Solution”
Conferinfa de Comuniciri ,,Educatie, 3 Premii I
leadership si inovatie in formarea - 2 Premii 11
2. | sersonalului militar” —ELLF. 2025 | 12 1a~L 19 2 Premii LIl g
Pitesti | Mentiune
Defence X Hackatlon, Academia
25. | Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 5 5-L 3 1 Premiu Il 1
Sibiu
e 337-L
534 197 - M 431 80

PRORECTOR (LOCTIITOR AL COMANDANTULUI

PENTRU

Colonel
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PLANUL EDITORIAL

N Compartimentul Gk
crt. P Planificate| Executate |Neexecutate
1. | Sectia management educational Titluri carte/curs 0 0 0
2. Departamentul Management Titluri carte/curs 13 4 9
3. | Departamentul Stiinte Tehnice Titluri carte/curs 43 6 37
Departamentul Comunicatii,
4. Tehnologia Informatiei si Titluri carte/curs 6 0 6
Apdrare Cibernetici
5. | Departamentul Stiinte Militare Titluri carte/curs 41 15 26
6. Depa:_'tamentpl Stlmg? Sociale Titluri carte/curs 21 6 15
si Umaniste Aplicate
7. Departamentul §tiinfe Titluri carte/curs 21 I 20
Economice
Departamentul Stiinte s i
A diniisiatve Titluri carte/curs I 4 11
9. Cursul de Pregitire Militara Titluri carte/curs 8 0 8
Centrul de Modelare si T
o Simulare Actiuni Militare Tithuri cartefouss 0 . g
L1. CLS Sibiu Titluri carte/curs 2 I 1
| e ""“';lz*r‘l"e’ HHESIE Titluri carte/curs 170 37 133
s e g . Revista AFT 4 4 0
o | P st [ Buleinginife 2 7 ¢
’ Buletin supliment 1 1 0
Total publicatii periodice plan 7 7 0
14. Total titluri plan (carte, cursuri, periodice) 177 44 133
15. Regulamente si metodologii 33 33 0
16 Ghiduri de studii 19 19 0
17, Alte mat_erla[e nece-sare desta-suraru procesului ) 1617 | 604 | 155 858
educational (cereri de multiplicare/note de comanda)
18. Total alte tiparituri 1669 811 858
19. TOTAL GENERAL (r14+r18) 1846 855 991

(RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
OLAE BALCESCU” DIN SIBIU

iNTOCMIT
Redactor-sef Editurd
Decebal-Nicolaie TODARITA
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SITUATIA POSTURILOR PE CATEGORII DE PERSONAL
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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