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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
L,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE

PENTRU APROBAREA
GHIDULUI PRIVIND DESFASURAREA PROBEI I A EXAMENULUI
DE LICENTA/DIPLOMA, SESIUNEA IULIE 2026, IN ACADEMIA
FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU?” DIN SIBIU

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,
in baza prevederllor articolului 36 din Legea invdigdmantului superior
nr. 199/2023 si a articolului 31 din Regulamentul organizdrii si desfisurdrii
examenelor de finalizare a studiilor universitare de licentd si de masterat in
Academia Forgelor Terestre ,, Nicolae Bdilcescu” din Sibiu, editia 2026,

emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Se aprobd Ghidul privind desfisurarea probei I a examenului de
licengd/diplomd, sesiunea iulie 2026, in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu, care intrd in vigoare la data de 22.04.2026.

Art. 2. La data intrdrii in vigoare a prezentului ghid, se abrogd Ghidul
privind desfasurarea probei I a examenului de licentd/diplomd, sesiunea iulie
2025, in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu.

Art. 3. Documentul va fi tiparit in Editura Academiei Fortelor Terestre
,»Nicolae Bilcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a academiei.

UL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE

/

COMANDANTUL (REC
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CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Proba 1 a examenului de licentd/diplomd, proba orald, se
organizeazd si se desfdsoard in conformitate cu prevederile Regulamentului
organizdrii §i desfasurdrii examenelor de finalizare a studiilor universitare de
licentd si de masterat in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu” din
Sibiu, editia 2026, art. 30-34.

CAPITOLUL II
ORGANIZAREA SI DESF ASURAREA PROBEI I A EXAMENULUI
DE LICENTA/DIPLOMA, SESIUNEA TULIE 2026

Art. 2. (1) Presedintii comisiilor examenelor de licentd/diploma, impreund
cu membrii comisiilor, stabilesc in prima zi a examenului de licenta/diploma,
proba I, biletele de examen ce vor fi extrase de citre absolventi, constituite din
2 (doud) subiecte din cele 100 de subiecte aferente fiecirui program de studii si
regasite in Anexele nr. 5-7 la prezentul ghid.

(2) Pentru fiecare program de studii se vor realiza 50 de bilete de examen,
astfel Incat un subiect si nu se repete si sd nu fie 2 (doud) subiecte din aceeasi
tema in cadrul biletelor de examen constituite.

(3) Gruparea tematicii pe cele 2 categorii, discipline fundamentale si
discipline de specialitate, este detaliatd in Anexele nr. 2-4 1a prezentul ghid.

(4) Presedintii de subcomisii, acolo unde este cazul, vor primi cele 50 bilete
de examen de la presedintele comisiei examenului de licentd/diploma.

Art. 3. (1) In sala de examen, absolventii vor intra in ordine strict
alfabeticd, 1n serii de cte 5 (cinci) absolventi.

(2) Primul absolvent din serie va extrage un bilet de examen si va avea la
dispozitie maximum 5 (cinci) minute timp de pregatire pentru structurarea
raspunsurilor aferente subiectelor din cadrul biletului de examen extras s
10 (zece) minute timp de rispuns la acestea.

(3) Absolventul are posibilitatea, in cazul in care doreste acest lucru, si mai
extragd doar un alt bilet de examen, situatie in care grila de evaluare va porni de
la nota 9 (noua).

(4) Urmdtorii absolventi din serie vor extrage un bilet de examen si vor
raspunde la cerintele acestuia doar dupd ce va termina de rispuns absolventul
anterior.

(5) Dupa ce au rispuns toti absolventii din serie, acestia vor parasi sala de
examen si va intra urmétoarea serie de 5 absolventi, urmirindu-se acelasi pasi
precizati la aliniatele (2), (3) si (4).
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(6) Dupa terminarea rispunsurilor de cétre absolventii dintr-o serie de
5 (cinci), biletele de examen se vor reintroduce in baza de bilete de extras pentru
urmitoarea serie de 5 (cinci) absolventi.

Art. 4. (1) Grila de evaluare utilizatd de catre comisiile/subcomisiile
examenului de licentd/diploma pentru evaluarea raspunsurilor absolventilor in
cadrul probei I a examenului de licentd/diploma va urmiri, in principiu,
elementele specificate in Anexa nr. 1.

(2) Membrii comisiilor/subcomisiilor examenului de licenta/diploma pot
adresa absolventilor intrebari clarificatoare doar in stransa legétura cu subiectele
incluse in biletul de examen pe care acestia l-au extras.

Art. 5. (1) La finalul zilei de examinare in cadrul probei I a examenului de
licentd/diploma, in sedintd inchisd, fiecare membru al comisiei/subcomisiei
propune o notd exprimatd prin numere intregi, de la 10 la 1, pentru fiecare
subiect in parte, cu exceptia secretarului de comisie/subcomisie. Nota fiecarui
subiect se constituie ca medie aritmeticd cu doud zecimale, fard rotunjire, a
notelor acordate de membrii comisiei/subcomisiei.

(2) Nota finald a probei I se constituic ca medie ponderata cu doua
zecimale, fird rotunjire, a mediilor aritmetice calculate pe fiecare subiect in
parte: 40 % pentru disciplinele fundamentale si 60 % pentru disciplinele de
specialitate. Nota minimd de promovare a probei este 5,00.

(3) Rezultatele obtinute la proba I nu pot fi contestate.

CAPITOLUL III
DISPOZITII FINALE

Art. 6. Anexele fac parte integrantd din prezentul ghid.

Discutat §i aprobat in reuniunea Consiliului de Administrafie din data de 17.04.2026.
Discutat si aprobat in reuniunea Senatului Universitar din data de 22.04.2026.
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Anexa nr. 1
GRILA DE EVALUARE
a raspunsurilor la subiectele din cadrul
biletelor examenului de licent:i/diploma
Criteriu de evaluare Descriere Punctaj
maxim
. Nivelul de cunoastere,  Demonstreazi stipanirea continutului,| 4 p
infelegere si aplicare | intelegerea profundi a subiectelor si
practicd a subiectului cunoagte modalitdti de aplicare a
acestora in practica.
. Coerenta, claritatea si | Prezentarea este  logici, bine| 2 p
structura raspunsului organizatd, exprimarea este fluents si
adecvatd domeniului profesional.
. Rigoare stiintificd si | Utilizarea corecti a notiunilor si| 2 p
terminologie de | terminologiei de specialitate.
specialitate
. Capacitatea de analiz8, | Demonstreazi abilitatea de a corela| 1 p
sinteza si argumentare | idei, de a selecta informatiile
relevante si de a sustine puncte de
vedere cu argumente pertinente.
. Oficiu 1p
Total 10 p
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Anexa nr. 2

Gruparea tematicii pe disciR}ine fundamentale si de specialitate — Programul de studii universitare
anagementul sistemelor tehnice de artilerie

Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

Tema 1. Stiinta militara

1.1. Stiinta militard — obiectul de studiu §i

componentele acesteia

1.2. Razboiul/conflictul militar — concepte si tipologii

1.3. Legile si principiile luptei armate

1.4. Mediul operational actual si tendinte in

desfdsurarea confruntdrilor militare
Bibliografie: :

a) Ratiu, Aurelian, Neag, Mihai, Cirdei, Alin, Stiintd
militard — Volumul 1, curs, Editie revazutd si
adaugitd, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu”, 2025, pp. 7-31, 39-51, 70-103,
108-145, 145-168.

Tema 2. Elemente de arti militara
2.1. Functiile de lupta
2.2. Tipuri de operatii desfdsurate de Fortele Terestre
2.3. Tipuri de actiuni ofensive, forme de manevrd
2.4. Tipuri de actiuni defensive, forme de apdrare
2.5. Actiuni tactice intermediare: aspecte generale,
tipuri de actiuni (definitie, scop, explicare)
Bibliografie:

a) ** FT.1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre,
Bucuresti, 2017, pp. IlI-13 — II1-25, pp. I-11 — I-13.

b) *** FT-3 Manualul de tacticd generald a Fortelor
Terestre, Bucuresti, 2021, pp. IV-7 — IV-26, pp. V-11 —
V-18, pp. VII-11 — V-92.

Tema 4. Modelarea si simularea actiunilor militare

4.1. Fundamente ale modeldrii gi simularii
4.1.1. Model, algoritm si date
4.1.2. Simulare §i tipuri de simuldri: simulare reald, simulare virtuald
si simulare constructivd
4.1.3. Verificare, validare si acreditare
4.1.4. Principiile fundamentale ale modeldrii si simuldrii. Regula de
aur a modelarii. Axiomele la regula de aur a modeldrii. Cele 10 cerinte
ale modeldrii

4.2. Arhitecturi, standarde §i proceduri in modelarea §i simularea actiunilor

militare
4.2.1. Interoperabilitate — definire si conexiuni cu standardizarea.
Standardizare — domenii. Niveluri ale standardizdrii
4.2.2. Cadrul arhitectural C4ISR (Command, Control, Communication,
Computer, Surveillance, Reconnaissance, Intelligence)
4.2.3. Modelul de vreferintd al interoperabilitdtii sistemelor
informationale LISI

4.3. Utilizarea modeldrii in managementul capabilitdtilor
4.3.1. Bazele definirii unui sistem. Sisteme sociotehnice
4.3.2. Metodele MoE (mdsura eficacitatii) si MoP (mdsura
performangei) unui sistem tehnic
4.3.3. Cadrul stabilirii nevoilor unui sistem. Documentul cu nevoile
misiunii. Documentul cu cerintele operationale
4.3.4. Costul pe ciclul de viatd al unui sistem. Analiza cost — eficacitate:
explicarea bazelor conceptuale ale analizei, analiza criticd a
contextelor aplicative.
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Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

Tema 3. Leadership in camp tactic

3.1. Lider si leadership militar: concepe, principii,

trdsdturile liderului

3.2. Comanda §i controlul in operatiile militare

3.3. Documente si proceduri de conducere a

subunitatilor in luptd

3.4. Repetitii in pregdtirea operatiilor militare

3.5. Sinergia elementelor puterii de luptd in cdmp

tactic.

Bibliografie:

a) Grigoras, C, Coman, M, Curs — Leadership in camp
tactic, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu”, 2018, pp. 9-41, 71-94, 133-
143, 152-162, 209-220.

b) *** FT-1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre,
Bucuresti, 2017, pp. 11I-5 — 111-27.

Tema 5. Managementul organizatiei militare
(Managementul resurselor materiale in organizatia
militari contemporani)
5.1. Logistica militard — suport esential al
managementului organizatiei militare
5.2. Componentele logisticii militare
Bibliografie:

a) lancu, D., Managementul organizatiei militare —
elemente fundamentale, editia a I1-a, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu, 2022, pp. 118-139.

Bibliografie:

a) Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea
activitdgilor si actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, 2014, pp. 39-67, 75-85, 15-34, 111-122, 130-
133.

Tema. 6. Didactica specialititii militare
6.1. Fundamente psihologice §i pedagogice ale instruirii fortelor: tipologia
deprinderilor, formarea si dezvoltarea deprinderilor militare colective
6.2. Documente de planificare §i conducere a instructiei la nivel pluton
6.3. Instructia individuald de bazd: discipline, particularitdti metodice
6.4. Instructia individuald de specialitate: obiective, discipline, particularititi

metodice
6.5. Metodica organizdrii §i desfasurdrii exercitiilor: scopul si clasificarea
exercitiilor
Bibliografie:

a) *** SMAp — S 58, Ordin privind instruirea Armatei Romdniei in 2024 si
orientativ in perioada 2025-2027, Bucuresti, 2023.

b) *** SMFT/S-18, Ordin privind instructia si exercitiile in Fortele Terestre in
perioada 2024-2027.

c) F* SMFT-13, Metodica organizdrii §i desfdsgurdrii instructiei in Fortele
Terestre, Bucuresti, 2009.

d) Ostropel, V., Metodica organizdrii §i desfasurdrii instructiei (Ghid practic),
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2015.

e) Rizescu, Al., Stanciulescu, R., Didactica specialitdtii militare, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, 2008.
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Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

Tema 7. Cunoasterea sistemelor tehnice militare

7.1. Aruncatorul cal. 120 mm, model 1982— destinatie, misiuni, caracteristici

tehnico-tactice si descriere

7.2. Cunoagsterea sistemului de rachete antitanc ,,SPIKE” — rol, destinatie,

caracteristici tehnico-tactice, parti componente ale rachetei

7.3. Completul cu aparaturd de ochire §i vedere pe timp de noapte, pe bazd

de radiatii termice ARGUS-FO-1-M: destinatie, descriere, caracteristici

7.4. Organizarea generald, destinatia, descrierea §i caracteristicile tehnico-

tactice ale lansatorului multiplu de rachete LAROM

7.5. Organizarea generald, destinatie, descriere generald si caracteristicile

tehnico-tactice ale obuzierului cal. 152 mm, model 1981
Bibliografie:

a) *** SMFT 18/02.10.2019 Manualul de cunoastere, operare si exploatare a
instalatiei portative de lansare a rachetelor antiblindate dirijate SPIKE LR.

b) *** 4-27 vol. IV Manual pentru cunoasterea aruncdtorului cal. 120 mm,
md. 1982, Bucuresti, 1991.

c) *** F'T/A.-6.3 Manualul instructiei artileristului LAROM.

d) *** FT/Art. RT-5.2, SMFT-34/22.12.2011 Manualul cunoasterii §i
instructiei la completul aparaturd de ochire si vedere pe timp de noapte
pe baza de radiatii termice ARGUS-FO-1-M.

e) *** FT/Art.R.T.-6.1 Manualul instructiei artileristului, volumul 1, Servanti la
obuzierul cal. 152 mm, md. 1981 si tunul-obuzier cal. 152 mm, md. 1985.

Tema 8. Tragerile artileriei/Conducerea tragerilor de artilerie
8.1. Pregdtirea tragerii: determinarea posibilitdtilor de tragere, corectii
balistice si meteorologice
8.2. Cererea de foc: elementele cererii de foc
8.3. Procedura de calculare a corectiilor balistice si meteorologice
8.4. Determinarea datelor initiale de tragere: principii generale, pregdtirea
completd
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Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

8.5. Determinarea datelor initiale de tragere prin pregdtire sumard si expeditivd

8.6. Reglajul prin observarea semsului spargerilor — reglajul cartezian in
tragerea cu piesa de artilerie: principiul procedeului, conditii de
intrebuintare §i date necesare executarii reglajului

8.7. Executarea reglajului prin observarea sensului spargerilor: reglajul

cartezian in tragerea cu piesa §i plutonul de artilerie

8.8. Tragerea de efect cu piesa §i plutonul de artilerie asupra tintelor

observate: corectarea elementelor pe timpul tragerii de efect
Bibliografie:

a) *** FT/Art.R.T.-3.4 Manualul tragerilor artileriei — baterie, pluton,
piesd, Bucuresti, 2019.

b) Bucidta, George, Conducerea tacticd a focului — echipd,grupd, pluton —
culegere de lectii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu”, 2021.

¢) Bucata, George, Conducerea tehnicd a focului — echipd, grupd, pluton —
culegere de lectii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu”, 2021.

Tema 9. Tactici de artilerie/Scenarii tactice specifice armei artilerie
9.1. Locul, rolul, misiunile si organizarea plutonului de artilerie
9.2. Activitatea comandantului de pluton in pozitia de tragere acoperitd
9.3. Siguranta nemijlocitd si apdrarea apropiatd a pozitiei de tragere
9.4. Marsul plutonului de artilerie

9.5. Documente care se intocmesc i folosesc de cdtre comandantul de pluton
9.6. Metode de indicare a tintelor

Bibliografie:
a) *¥* FT/A.-5.1. Manualul pentru luptd al plutonului de artilerie, Sibiu 2007.

b) ***FT/ArtR.T.-6.4. Manualul instructiei observatorului inaintat,
Bucuresti, 2017.
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Anexa nr. 3

Gruparea tematicii Pe discipline fundamentale si de specialitate — Programul de studii universitare
nginerie si management in domeniul comunicatiilor militare

Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

Tema 1. Semmnale si sisteme
1.1. Modulatia in amplitudine
1.2. Modulatia in frecventd
Bibliografie:
a) Sarbu, Annamaria, Semnale §i sisteme — note de curs,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu”, 2023, pp. 100-118, pp. 119-130.

Tema 2. Dispozitive electronice
2.1. Amplificatoare de semnal mic cu tranzistoare cu
efect de camp
2.1.1. Functionarea amplificatoarelor de semnal
mic cu FET
2.1.2 Amplificarea cu FET
2.1.3. Amplificatoare cu sursd comund
2.2. Amplificatoare operationale
2.2.1. Sumatoare
2.2.2. Circuite de integrare §i de derivare
Bibliografie:

a) Floyd, T. L., Dispozitive electronice, Bucuresti,
Editura Teora, 2003, pp. 486-503, 765-779 (fisier T.2
suport de curs In format electronic pe platforma
E-learning Moodle a AFT).

Tema 3. Circuite integrate digitale
3.1. Analiza si sinteza circuitelor logice combinationale
3.1.1. Analiza circuitelor logice combinationale
3.1.2. Sinteza circuitelor logice combinationale
Bibliografie:
a) Nicula, D., Electronicd digitald. Carte de invatdturd 2.0, Brasov, Editura
Universitatii Transilvania, 2015, pp. 77-98.

Tema 4. Comunicatii analogice si numerice
4.1. Canale utilizate in comunicatiile de date
4.1.1. Capacitatea canalului
4.1.2. Limita Nyquist
4.1.3. Limita Shannon
4.1.4. Rata de bit
4.1.5. Rata de simbol
4.1.6. Actiunea zgomotului
4.2. Medii fizice utilizate in comunicatiile de date
4.2.1. Medii ghidate §i medii neghidate
4.2.2. Efecte ale mediilor de transmisie asupra semnalului
Bibliografie:
a) Bechet, P., Capacitatea canalelor §i medii de transmisie, fisier T.4,
suport de curs in format electronic pe platforma E-learning Moodle a
AFT (de la slide 17 1a slide 32, de 1a slide 35 la slide 67).
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Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

Tema 5. Sisteme de comunicatii
5.1. Reteaua publicd de telefonie comutatd
5.1.1. Reteaua de acces
5.1.2. Reteaua centrald
5.2. Transmisia datelor prin refelele de mare capacitate
5.2.1. Moduri de transfer al informatiei
5.2.2. Structura cadrului PCM
5.2.3. lerarhia digitald plesiocrond
5.2.4. lerarhii digitale sincrone
Bibliografie:

a) Bouleanu, L., Introducere in retele de telecomunicatii,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu”, 2018, pp. 78-93,129-145, fisier T.5, carte
in format electronic pe platforma E-learning Moodle a

AFT.
Tema 8. Bazele managementului
8.1. Sisteme, metode §i aborddri globale de
management
8.1.1. Decizia si procesul decizional in mediul
organizational

8.1.2. Subsistemul organizatoric
8.1.3. Subsistemul informational
8.1.4. Cultura organizationald

Bibliografie:
a) Ranf, D. E., Bazele managementului capabilitdtilor
organizationale: note de curs, Sibiu, Editura

Academiei Fortelor Terestre ,Nicolac Balcescu”,
2019, pp. 33-60, 90-115.

Tema 6. Retele de calculatoare
6.1. Modele de referintd in retelele de calculatoare
6.2. Rolul adreselor fizice (MAC) si logice (IP) in comunicarea in cadrul
aceleiagi refele §i intre retele diferite
6.3. Adresarea staticd §i adresarea dinamicd. Dynamic Host Configuration
Protocol (DHCP)
6.4. Impartirea retelelor in subrefele (subnetarea)
Bibliografie:
a) *** Retele de calculatoare, fisierele T6.1 — T6.4, suport de curs in format
electronic pe platforma E-learning Moodle a AFT.
b) *** Suport de curs pe platforma Cisco (www.netacad.com).

Tema 7. Managementul securititii sistemelor de comunicatii
7.1. Tipuri de atacatori cibernetici. Pasii unui atac cibernetic. Principii
Sfundamentale de securitate in apdrarea impotriva atacurilor
7.2. Criptografia. Algoritmi cu criptare simetricd. Algoritmi cu criptare
asimetricd. Algoritmi de tip hash
7.3. Malware. Trdsdturi primare. Tipuri de malware
7.4. Ingineria sociald. Tactici folosite. Tipuri de inginerie sociald
7.5. Atacuri informatice la nivel retea
7.6. Atacuri informatice la nivel aplicatie
Bibliografie:
a) *** Managementul securitdtii sistemelor de comunmicatii, fisierele T7.1 —
T7.6, suport de curs In format electronic pe platforma E-learning Moodle a
AFT.
b) *** Suport de curs pe platforma Cisco (www.netacad.com).
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Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

Tema 9. Managementul resurselor umane
9.1. Recrutarea resurselor umane
9.2. Selectia resurselor umane
Bibliografie:
a) Todaritd, E., Managementul resurselor umane: note
de curs, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu”, 2021, pp. 27-35, 35-41.

Tema 10. Managementul calititii
10.1. Auditul calitatii
10.1.1. Tipuri de audit al calitdayii
10.1.2. Etapele desfdsurdrii auditului
10.2. Managementul calitdtii totale
10.2.1. Principiile generale ale TOM
Bibliografie:
a) Bogdan, O. L., Managementul calitdtii totale, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,\Nicolae
Bélcescu”, 2010. pp. 82-91, 99-101.
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Anexa nr. 4

Gruparea tematicii pe discipline fundamentale si de specialitate — Programul de studii universitare
Contabilitate si informaticd de gestiune

Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

Tema 1. Teoria costurilor si profitul. Sistemul economiei de
piata
1.1. Delimitdri conceptuale privind costul de productie
1.2. Continutul teoretic al profitului
1.3. Continutul teoretic al pietei. Rolul §i functiile pietei
1.4. Continutul teoretic al pretului. Rolul §i functiile pretului
Bibliografie:
a) Bitusaru, C. M., Microeconomie — curs, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2021
(C 593), pp. 100-108, 116-125, 142-151.

Tema 2. Formarea capitalurilor entititii economice
2.1. Conceptul de capital al entitdtii economice
2.2. Metode si resurse de constituire ale capitalurilor
Bibliografie:
a) Bucataru, D., Finangele intreprinderii, editie revizuiti,
Tasi, Editura Tipo Moldova, 2019, pp. 67-97.
b) Bucdtaru, D., Anton, S. G., Finantele intreprinderii.
Aplicatii practice si test grild, editie revizuitd, lasi,
Editura Tipo Moldova, 2019, pp. 7-15, 21-25.

Tema 3. Obiectul, metoda si principiile contabilitatii
3.1. Obiectul §i functiile contabilitatii
3.2. Metoda, procedeele si principiile contabilitdtii

Tema S. Contabilitatea activelor imobilizate
5.1. Contabilitatea imobilizdrilor necorporale
5.2. Contabilitatea imobilizdrilor corporale

Bibliografie:

a) Lepadatu, Gheorghe, Jalba, Luminita, Contabilitate financiard, Bucuresti,
Editura Pro Universitaria, 2024, pp. 46-78, 97-113.

b) Toma, C., Contabilitate financiard, editia a Ill-a, revizuita si adaugita, Iasi,
Editura Tipo Moldova, 2018, pp. 311-400.

c) *** Legea nr. 227/08.09.2015 privind Codul fiscal, publicata in Monitorul
Oficial nr. 688/10.09.2015, cu modificarile si completirile ulterioare
(Titlul IT — Impozitul pe profit, Capitolul II — Calculul rezultatului fiscal,
Art. 28 — Amortizarea fiscald).

d) *** Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare individuale
si situatiile financiare anuale consolidate, publicat in Monitorul Oficial,
nr. 963 din 30.12.2014, cu modificarile si completérile ulterioare (cap. 3
Reguli generale de evaluare; cap. 4 Bilantul si contul de profit si pierdere,
sectiunea 4.4. Active imobilizate; cap. 16 Functiunea conturilor, grupele de
conturi — 20 Imobiliziri necorporale, 21 Imobilizéri corporale, 22 Imobilizari
corporale in curs de aprovizionare, 23 Imobiliziri in curs, contul 280
Amortizari privind imobilizirile necorporale, contul 281 Amortizari privind
imobilizarile corporale, contul 291 Ajustari pentru deprecierea imobilizarilor
corporale).
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Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

Bibliografie:

a) *** Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014
pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind
situatiile financiare individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, publicat in Monitorul Oficial nr. 963
din 30.12.2014, cu modificarile si completarile ulterioare
(cap. 2, punctele 49-59).

b) Baltes, N., Ciuhureanu, A. T., Bazele contabilitdtii —
fundamente teoretice §i practice, editia a II-a revizuita,
Sibiu, Editura Techno Media, 2016, pp. 19-21,
26-34.

Tema 4. Structuri delimitate de obiectul contabilitatii
4.1. Activele entitdtii economice
4.2. Datoriile §i capitalurile proprii ale entitdtii economice
4.3. Ajustdri de valoare §i valori de regularizare
4.4.  Cheltuielile, veniturile si rezultatul exercitiului
financiar

Bibliografie:

a) *** Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014
pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind
situatiile financiare individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, publicat iIn Monitorul Oficial nr. 963
din 30.12.2014, cu modificarile si completarile ulterioare
(capitolul 1 — sectiunea 1.2, capitolul 2 — sectiunea 2.1,
capitolul 3, capitolul 4 — sectiunile 4.1 — 4.13, 4.16, 4.17).

b) Baltes, N., Ciuhureanu A. T., Bazele contabilitdtii —
fundamente teoretice §i practice, editia a Il-a revizuitd,
Sibiu, Editura Techno Media, 2016, pp. 62-88.

Tema 6. Contabilitatea cheltuielilor
6.1. Structura cheltuielilor din contabilitatea financiard
6.2. Contabilitatea cheltuielilor de exploatare

Bibliografie:

a) Lepadatu, Gheorghe, Jalbd, Luminita, Contabilitate financiard, Bucuresti,
Editura Pro Universitaria, 2024, pp. 347-365.

b) Toma, C., Contabilitate financiard, editia a III-a, revizuita si adaugita, lasi,
Editura Tipo Moldova, 2018, pp. 461-481.

c) *** Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare
individuale §i situatiile financiare anuale consolidate, publicat in
Monitorul Oficial nr. 963 din 30.12.2014, cu modificarile si completérile
ulterioare (cap. 4 Bilantul si contul de profit si pierdere, sectiunea 4.17.
Dispozitii speciale cu privire la contul de profit si pierdere, 4.17.2
Cheltuieli; cap. 16 Functiunea conturilor, grupele de conturi 60 Cheltuieli
privind stocurile si alte consumuri, 61 Cheltuieli cu serviciile executate de
terti, 62 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, 63 Cheltuieli cu alte
impozite, taxe si varsdminte asimilate, 64 Cheltuieli cu personalul, 65 Alte
cheltuieli de exploatare).

Tema 7. Contabilitatea datoriilor
7.1. Contabilitatea decontdrilor cu personalul
7.2. Contabilitatea contributiilor sociale obligatorii aferente veniturilor
de naturd salariald

Bibliografie:

a) *** Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.917 din 2005 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea §i conducerea
si instructiunile de aplicare a acestuia, publicat in Monitorul Oficial,
nr. 1186 din 29.12.2005, cu modificarile si completérile ulterioare
(cap. 3, punctele 313-315; functiunea conturilor 421, 431, 444).
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Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

Tema 9. Cheltuielile publice. Calculul si analiza cheltuielilor
publice

9.1. Definirea si continutul cheltuielilor publice

9.2. Clasificarea cheltuielilor publice

9.3. Calculul §i analiza cheltuielilor publice

Bibliografie:

a) Floristeanu, E., Studiu privind cheltuielile publice, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu”,
2017, pp. 7-59.

b) Floristeanu, E., Finante publice, cap. VI Cheltuieli publice,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bélcescu”, 2008, pp. 88-108.

¢) Georgescu, M. A., Administrarea finangelor publice si a
bugetului. Caiet de seminar, editia a 1I-a, Bucuresti, Editura
Pro Universitaria, 2018, cap. 6 Sistemul cheltuielilor publice,
pp. 39-53, partea a II-a Aplicatii practice, pp. 137-204.

d) Ungureanu, M. A., Nedelescu, M. D., Ungureanu, M. D.,
Finante, cap. 1II, Sistemul cheltuielilor publice, Bucuresti,
Editura Universitara, 2018, pp. 45-66.

e) Radu, T. A., Finante publice: Modele de analizd i studii de
caz, editia a Il-a revizuitd si addugita, Editura Economici,
2021, cap. III, Cheltuielile publice — continut i modele de
dimensionare, pp. 71-104.

b) Pirvut, V., Contabilitatea institutiilor publice — curs, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2016, pp. 77-83.

¢) Gisberto, A., Misulescu-Ashrafzadeh, 1., Contabilitatea in institutiile
publice, Bucuresti, Editura ASE, 2017, pp. 172-180.

Tema 8.Contabilitatea stocurilor prin metoda inventarului permanent
8.1. Contabilitatea materiilor prime si materialelor consumabile
8.2. Contabilitatea materialelor de natura obiectelor de inventar

Bibliografie:

a) *** Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.917 din 2005 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
contabilitdtii institutiilor, planul de conturi pentru institutiile publice
si instructiunile de aplicare a acestuia, publicat in Monitorul Oficial
nr. 1186 din 29.12.2005, cu modificarile si completdrile ulterioare
(cap. 3, punctele 211-214, 216; functiunea conturilor 301-309).

b) Pirvut, V., Contabilitatea institutiilor publice — curs, Sibiu, Editura

Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2016, pp. 60-63.
c) Gisberto, A., Misulescu-Ashrafzadeh, 1., Contabilitatea in institutiile
publice, Bucuresti, Editura ASE, 2017, pp. 121-132.

Tema 10. Bazele de date. Sisteme informatice de asistare a deciziilor
10.1. Modelul relational. Concepte de bazd. Tipuri de chei
10.2. Relatii intre tabele. Integritate referentiald. Tipuri de asocieri
10.3. Comenzi SQL pentru manipularea datelor. Fraza Select
10.4. Definirea §i caracteristicile sistemului suport pentru decizii (DSS)
10.5. Sisteme suport pentru decizii. Etapele procesului de modelare
10.6. Clasificarea sistemelor suport pentru decizii
Bibliografie:
a) Cozgarea, G., Baze de date. Microsoft Access, Bucuresti, Editura ASE,
2018, pp. 19-22, 119-129.
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Discipline fundamentale

Discipline de specialitate

b) Kovacs, S., Access 2000. Implementarea bazelor de date, Cluj-Napoca,
Editura Albastrd, 2003, pp. 93-126; 141-176.

¢) Teodorescu, A., Lectii de acces, Cluj-Napoca, Editura Albastrd, 2005,
pp. 91-127.

d) Filip, G. F., Sisteme suport pentru decizii, Bucuresti, Editura Tehnicd,
2004, pp. 42-47.

e) Hartulari, C., Dobre, 1., Sisteme suport pentru decizii, Bucuresti, Editura
ASE 2009, pp. 11-24, 93-97.
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Anexa nr. 5

Subiecte Proba I — Evaluarea cunostintelor fundamentale
si de specialitate — Programul de studii universitare
anagementul sistemelor tehnice de artilerie

Tema 1. Stiinta militara

1.1. Stiinta militard — obiectul de studiu si componentele acesteia

1.2. Razboiul/conflictul militar — concepte si tipologii

1.3. Legile §i principiile luptei armate

1.4. Mediul operational actual §i tendinte in desflsurarea confruntdrilor militare
Bibliografie:

a) Ratiu, Aurelian, Neag, Mihai, Cirdei, Alin, Stiintd militard — Volumul 1, curs,
Editie revdzutd si addugitd, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”, 2025, pp. 7-31, 39-51, 70-103, 108-145, 145-168.

Subiecte:

1. Prezentati ce reprezintd stiinfa militard, ca stiinti de sine stititoare si care sunt
ramurile/componentele acesteia.

2. Prezentati ce reprezintd arfa militard ca si componentd/ramurd a stiinfei militare §i
asezafi nivelurile artei militare in mod crescdtor.

3. Evidentiati minimum 4 (patru) dintre funciile stiintei militare si detaliati una dintre
acestea.

4. Prezentafi ce se intelege prin mediu operational si enumerati elementele constitutive
ale acestuia.

5. Prezentati ce se intelege prin conceptul de rdzboi si enumerati tipurile de rizboaie
clasificate dupa mediul in care se desfagoard acestea.

6. Prezentati ce se intelege prin conceptul de luptd armatd si enumerati legile particulare
ale luptei armate.

7. Evidentiafi trasiturile/caracteristicile principale ale luptei armate contemporane si
enumerati legile generale ale luptei armate.

8. Explicati legea particulara a luptei armate: concordanta intre scopuri — forte si mijloace.

9. Explicati legea raportului de forte, ca lege particulari a luptei armate.

10. Explicati principiul luptei armate: definirea clard a obiectivelor/precizarea scopurilor.

11. Explicati principiul luptei armate: unitatea de efort/unitatea actiunilor.

12. Explicati principiul luptei armate: concentrarea efortului.

13. Explicati principiul economiei de efort (intrebuinfarea economicid a fortelor si
mijloacelor).

14. Explicati principiul surprinderii adversarului in lupta armati.

15. Explicati principiul organizdrii i executdrii oportune a manevrei in lupta armati.

Tema 2. Elemente de arti militari
2.1. Functiile de luptd
2.2. Tipuri de operatii desfdsurate de Fortele Terestre
2.3. Tipuri de actiuni ofensive, forme de manevrd
2.4. Tipuri de actiuni defensive, forme de apdrare '
2.5. Actiuni tactice intermediare: aspecte generale, tipuri de actiuni (definitie, scop,
explicare)
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Bibliografie:
a) *** FT-] Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2017, pp. III-13 — III-25, pp. I-11
—I-13.
b)*#* FT-3 Manualul de tacticd generald a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2021, pp. IV-7 —
IV-26, pp. V-11 - V-18, pp. VII-11 - V-92.

Subiecte:
1. Prezentati clasificarea operatiilor Fortelor Terestre dupd natura lor si explicati cele
patru tipuri de operatii (conform FT-1).
2. Prezentati clasificarea operatiilor Fortelor Terestre dupd natura fortelor participante si
explicati cele patru tipuri de operatii (conform FT-1).
3. Explicati ce inseamnd functia de luptd, enumerati functiile de luptd si explicati doud
dintre acestea, la alegere (conform FT-1).
4. Enumerati tipurile de actiuni ofensive si detaliati atacul simulat si atacul demonstrativ
(conform FT-3).
Enumerati tipurile de actiuni ofensive si detaliati raidul (conform FT-3).
Enumerati tipurile de actiuni ofensive si detaliati ambuscada (conform FT-3).
Enumerati tipurile de actiuni ofensive si detaliati cercetarea prin lupté (conform FT-3).
Explicati conceptul de manevrd, enumerati principalele forme de manevrd in ofensiva
si explicati lovitura frontala. (conform FT-3).
9. Explicati conceptul de manevrd, enumerati principalele forme de manevrad in ofensiva
si explicati invéluirea (conform FT-3).
10. Enumerati si explicati principalele tipuri de actiuni defensive (conform FT-3).
11. Enumerati formele apararii si detaliati apararea mobild (conform FT-3).
12. Enumerati formele apardrii si detaliati apararea zonald (conform FT-3).
13. Enumerati actiunile tactice intermediare si explicati lupta de intalnire (conform FT-3).
14. Enumerati actiunile tactice intermediare si explicati retragerea (conform FT-3).
15. Enumerati actiunile tactice intermediare si explicati cercetarea (conform FT-3).

P® N

Tema 3. Leadership in camp tactic
3.1. Lider si leadership militar: concepe, principii, trasdturile liderului
3.2. Comanda si controlul in operatiile militare
3.3. Documente §i proceduri de conducere a subunitdtilor in luptd
3.4. Repetitii in pregdtirea operatiilor militare
3.5. Sinergia elementelor puterii de luptd in cdmp tactic.
Bibliografie:
a)Grigoras, C, Coman, M, Curs — Leadership in cdmp tactic, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolac Bilcescu”, 2018, pp. 9-41, 71-94, 133-143, 152-162,
209-220.
b)*** FT-1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2017, pp. III-5 — I1I-27.

Subiecte:

1. Explicati ce este liderul si detaliati particularitatile care definesc liderul militar.
Exemplificati 3 trasdturi de personalitate cu grad ridicat de specificitate pentru orice
militar.

2. Explicati conceptul de leadership si argumentati urmétorii factori ai leadership-ului de
care trebuie si tini seama militarii in activitatea lor: a comanda; comandantul; situatia;
comunicarea.

3. Explicati altruismul si curajul din perspectiva liderului militar. Formulati un exemplu.
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Enumerati pasii pe care 1i parcurge comandantul de subunitate pentru planificarea unei
operatii militare (TLP) si explicati aspectele militare ale terenului urmdrite prin
analiza factorilor OCOKA (obstacole, cdi de apropiere, sectoare de observare si de
Joc, pozitii sau puncte-cheie din teren, acoperirea §i mascarea,).

Explicati activititile pentru pregitirea planului preliminar dupi regula celor cinci
etape.

Identificati si explicati elementele pe care le analizeazi comandantul subunititii pentru
a reformula misiunea.

Identificati si explicati doud metode utilizate de comandantul de subunitate pentru
revederea si actualizarea planului.

Identificati si explicati criteriile/cerintele pe care trebuie si le indeplineascs un curs de
actiune si elementele pe care trebuie si le ia in considerare comandantul de subunitate
la formularea misiunii.

Identificati si explicati sintetic instructiunile cu caracter temporar/documentele emise
pentru planificarea si conducerea actiunilor militare.

10. Explicati conceptul de putere de luptd prin prisma componentelor capacititii de lupta

si functiilor de lupta. Detaliati componentele capacitatii de lupta.

Tema 4. Modelarea si simularea actiunilor militare
4.1. Fundamente ale modeldrii §i simuldrii

4.1.1. Model, algoritm si date

4.1.2. Simulare si tipuri de simuldri: simulare reald, simulare virtuald si simulare
constructiva

4.1.3. Verificare, validare §i acreditare

4.1.4. Principiile fundamentale ale modeldrii si simuldrii. Regula de aur a
modeldrii. Axiomele la regula de aur a modeldrii. Cele 10 cerinte ale modeldrii

4.2. Arhitecturi, standarde §i proceduri in modelarea §i simularea actiunilor militare

4.2.1. Interoperabilitate — definire §i conexiuni cu standardizarea. Standardizare —
domenii. Niveluri ale standardizdrii

4.2.2. Cadrul arhitectural C4ISR (Command, Control, Communication, Computer,
Surveillance, Reconnaissance, Intelligence)

4.2.3. Modelul de referintd al interoperabilitdtii sistemelor informationale LISI

4.3. Utilizarea modeldrii in managementul capabilitdtilor

4.3.1. Bazele definirii unui sistem. Sisteme sociotehnice

4.3.2. Metodele MoE (mdsura eficacitdtii) si MoP (mdsura performantei) unui
sistem tehnic

4.3.3. Cadrul stabilirii nevoilor unui sistem. Documentul cu nevoile misiunii,
Documentul cu cerintele operationale

4.3.4. Costul pe ciclul de viatd al unui sistem. Analiza cost — eficacitate: explicarea
bazelor conceptuale ale analizei, analiza criticd a contextelor aplicative.

Bibliografie:
a) Badea, D., Barsan, G., Stanic, M., Coman, M., Modelarea si simularea activitdtilor si

Subiecte:

1. Cum se poate defini simularea? Explicati conexiunea dintre simulare si model.

actiunilor militare, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”,
2014, pp. 39-67, 75-85, 15-34, 111-122, 130-133.

2. Ce tipuri de simuléri sunt utilizate in domeniul militar? (enumerati si particularizati).
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Enuntati trei dintre cele 10 cerinte ale modelarii si explicati, la alegere, modul de
aplicare al uneia dintre acestea.
Detaliati particularititile simulérii constructive.
Care este legitura dintre interoperabilitate si standardizare?
In cadrul unui nivel, LISI identifici factori aditionali care influenteazi capacitatea
sistemului de a interopera. Cate niveluri sunt definite in cadrul modelului LISI si care
sunt atributele incluse de factorii mentionati anterior?
Descrieti viziunea/perspectiva sistemicd a cadrului arhitectural C4ISR.
Definiti conceptul de sistem si exemplificati pentru domeniul militar conceptul de
sistem sociotehnic.
Cum diferentiem intre masura eficacitatii/MoE si masura performantei/MoP?

10. Identificati doud avantaje ale analizelor bazate pe costul pe ciclul de viafa.

Tema 5. Managementul organizatiei militare (Managementul resurselor materiale in
organizatia militard contemporana)
5.1. Logistica militard — suport esential al managementului organizatiei militare
5.2. Componentele logisticii militare
Bibliografie:
a) lancu, D., Managementul organizatiei militare — elemente fundamentale, editia

a II-a, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu,
2022, pp. 118-139.

Subiecte:

1.

2.

10.

Prezentati conceptele suport logistic si sprijin logistic. Identificati si explicati
diferentele si interconditiondrile dintre acestea. Exemplificati.

Prezentati conceptele: logisticd de productie si logisticd de consum. Identificati si
explicati diferentele si interconditiondrile dintre acestea. Exemplificati.

Prezentati conceptul de stoc si tipologia acestuia. Argumentafi utilitatea folosirii
acestora In actiunile militare.

Prezentati principiile logisticii militare: responsabilitatea si vizibilitatea. Identificati si
explicati cite o implicatie a fiecirui principiu asupra modului de desfdsurare a
actiunilor militare. Exemplificati.

Prezentati principiile logisticii militare: autoritatea si suficienfa. Identificati si
explicati cite o implicatic a fiecdrui principiu asupra modului de desfagurare a
actiunilor militare. Exemplificati.

Prezentati principiile logisticii militare: cooperarea si promptitudinea. 1dentificati si
explicati céte o implicatie a fiecirui principiu asupra modului de desfdgurare a
actiunilor militare. Exemplificati.

Prezentati principiile logisticii militare: economia si flexibilitatea. Identificafi si
explicati cite o implicatie a fiecdrui principiu asupra modului de desfdgurare a
actiunilor militare. Exemplificati.

Prezentati principiile logisticii militare: previziunea si mobilitatea. Identificati si
explicati cite o implicatie a fiecdrui principiu asupra modului de desfigurare a
actiunilor militare. Exemplificati.

Prezentati conceptele: mentenantd preventivd si mentenantd corectivd. Identificati si
explicati diferentele si interconditiondrile dintre acestea. Exemplificati.

Detaliati actiunile de mentenantd: controlul, testarea, intrefinerea, recuperarea §i
evacuarea. Identificati si explicafi diferentele si interconditiondrile dintre acestea.
Exemplificati.
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Tema.6. Didactica specialititii militare
6.1. Fundamente psihologice si pedagogice ale instruirii Jortelor: tipologia deprinderilor,
Jormarea si dezvoltarea deprinderilor militare colective
6.2. Documente de planificare si conducere a instructiei la nivel pluton
6.3. Instrucfia individuald de bazd: discipline, particularititi metodice
6.4. Instructia individuald de specialitate: obiective, discipline, Dparticularitati metodice
6.5. Metodica organizdrii si desflisurdirii exercitiilor: scopul si clasificarea exercitiilor
Bibliografie:
a) *** SMdAp — S 58, Ordin privind instruirea Armatei Roméniei in 2024 si orientativ in
perioada 2025-2027, Bucuresti, 2023.
b) *** SMFT/S-18, Ordin privind instructia si exercitiile in Fortele Terestre in perioada

2024-2027.
c) ** SMFT-13, Metodica organizirii si desfisurdrii instructiei in Fortele Terestre,
Bucuresti, 2009.

d) Ostropel, V., Metodica organizdrii si desfiisurdrii instructiei (Ghid practic), Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2015.

€) Rizescu, Al., Stinciulescu, R., Didactica specialitifii militare, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2008.

Subiecte:

1. Prezentati ce reprezinti instructia si care sunt principalele cerinte la nivelul Fortelor
Terestre.
2. Explicati modul de organizare a unei activititi de instructie colectiva.

. Prezentati scopul instructiei individuale si enumerati obiectivele acesteia.

4. Caracterizati instructia colectivd si prezentati una dintre cele doui componente ale
acesteia (la alegere). ‘

5. Enumerati metodele de organizare a activitatii militarilor pe timpul sedintelor de
instructie §i prezentati una dintre acestea. :

6. Prezentai care sunt documentele ce orienteazi si reglementeazi Instructia
Individuald in Armata Roméniei. Caracterizati Programele de Instructie Individuald
(PID.

7. Prezentati care sunt etapele proiectirii si pregatirii unei zile de instructie.

8. Identificati si explicati structura unei sedinte practice de formare a deprinderilor
motrice.

9. Prezentati care sunt documentele de planificare a instructiei si documentele de
conducere a instructiei plutonului.

10. Explicati scopul exercitiilor. Prezentati tipologia exercitiilor militare.

(98]

Tema 7. Cunoasterea sistemelor tehnice militare

7.1. Aruncdtorul cal. 120 mm, model 1982 — destinatie, misiuni, caracteristici tehnico-
tactice §i descriere

7.2. Cunoagterea sistemului de rachete antitanc ,, SPIKE” — rol, destinatie, caracteristici
tehnico-tactice, pdrti componente ale rachetei

7.3. Completul cu aparaturd de ochire si vedere pe timp de noapte, pe bazd de radiafii
termice ARGUS-FO-1-M: destinatie, descriere, caracteristici

7.4. Organizarea generald, destinafia, descrierea §i caracteristicile tehnico-tactice ale
lansatorului multiplu de rachete LAROM

7.3. Organizarea generald, destinafie, descriere generald si caracteristicile tehnico-
tactice ale obuzierului cal. 152 mm, model 1981
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Bibliografie:

a) *** SMFT 18/02.10.2019 Manualul de cunoastere, operare si exploatare a instalatiei
portative de lansare a rachetelor antiblindate dirijate SPIKE LR.

b) *** 4-27 vol. IV Manual pentru cunoasterea aruncdtorului cal. 120 mm, md. 1982,
Bucuresti, 1991.

¢) *** FT/A.-6.3 Manualul instructiei artileristului LAROM.

d) *** FT/Art. RT-5.2, SMFT-34/22.12.2011 Manualul cunoasterii §i instructiei la
completul aparaturd de ochire i vedere pe timp de noapte pe bazd de radiatii termice
ARGUS-FO-1-M.

€) *** FT/Art.R.T.-6.1 Manualul instructiei artileristului, volumul I, Servanfi la
obuzierul cal. 152 mm, md. 1981 si tunul-obuzier cal. 152 mm, md. 1985.

Subiecte:

1. Prezentati destinatia si misiunile pe care le poate indeplini aruncatorul cal. 120 mm.
Enumerati partile mari componente ale aruncatorului cal. 120 mm, model 1982.

2. Enumerati elementele componente ale partii exterioare a rachetei SPIKE LR.
Enumerati subansamblele care compun carcasa conectorului. Detaliati indicatorul de
umiditate.

3. Enumerati partile componente ale completului ARGUS FO 1 M1. Prezentati destinatia
si modul de utilizare al camerei termale CORAL.

4. Prezentati destinatia instalatiei LAROM si tipurile de munitii utilizate, detaliind modul
de incarcare al acestora in containerele aferente fiecdrui tip de munitie. Enumerati
partile mari componente ale lansatorului propriu-zis.

5. Enumerati partile mari componente ale obuzierului cal. 152 mm, model 1981.
Prezentati rolul tevii si al aparatelor de ochire.

Tema 8. Tragerile artileriei/Conducerea tragerilor de artilerie
8.1. Pregdtirea tragerii: determinarea posibilitdtilor de tragere, corecfii balistice §i
meteorologice

8.2. Cererea de foc: elementele cererii de foc

8.3. Procedura de calculare a corectiilor balistice si meteorologice

8.4. Determinarea datelor initiale de tragere: principii generale, pregdtirea completd

8.5. Determinarea datelor initiale de tragere prin pregdtire sumard si expeditiva

8.6. Reglajul prin observarea sensului spargerilor — reglajul cartezian in tragerea cu
piesa de artilerie: principiul procedeului, conditii de intrebuinfare si date necesare
executdrii reglajului

8.7. Executarea reglajului prin observarea sensului spargerilor: reglajul cartezian in
tragerea cu piesa §i plutonul de artilerie

8.8. Tragerea de efect cu piesa si plutonul de artilerie asupra fintelor observate:

corectarea elementelor pe timpul tragerii de efect

Bibliografie:
a) *** FT/Art.R.T.-3.4 Manualul tragerilor artileriei — baterie, pluton, piesd, Bucuresti,
2019.

b) Bucata, George, Conducerea facticd a focului — echipd, grupd, pluton — culegere de
lectii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, 2021.

¢) Bucita, George, Conducerea tehnicd a focului — echipd, grupd, pluton — culegere de
lectii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, 2021.
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Subiecte:

Nr.
crt.

INTREBARE

Enumerafi conditiile de intrebuintare a pregitirii sumare si stabiliti variatiile conditiilor
balistice cunoscénd faptul ci au fost raportate urmtoarele conditii balistice: Xp 778 mm,
Volgee. a 5-2) = 458 m/s, T1 = + 24 °C, proiectile OF-540 vopsite, marcate ,, -,-”.

Explicati particularititile pregitirii complete (conditii de intrebuintare si precizie) si
stabilifi variaiile conditiilor meteo, cunoscind faptul ci de la postul meteorologic din
zona P.T. s-au transmis urmdtoarcle date despre principalele conditii meteo:
Ta=+25°C, H=755mmHg., Gw =26-00, Vw = 4 m/s.

Explicati in ce constd reglajul cartezian, iar pe baza urmitorului enunt calculati
elementelor initiale de tragere si transmiteti prima comandi :,, Centrul de conducere a
Jocului Bt. 1 Ob. 152/81 OLTUL a primit de la senzorul OCHIULI2 o cerere de Jfoc
prin care se solicitd distrugerea unui punct de comandd addpostit. Dupd analizarea
cererii de foc s-a luat decizia angajdrii tintei RB1102 cu piesa 1 ,,OLTUL11". In urma
reportirii fintei pe ACFA §i hartd s-au determinat: D = 8280, Mdy = -2-68, hy = 540,
Do = 2900, p = 7-50. Din GCC intocmit in urmd cu 5 ore s-au extras: AD = +120,
Ad = -0-04. Se cunosc: hpr = 460, senzorul se afld in stdnga planului de tragere”.

Executati si explicati modul de executare a reglajului cu piesa pe baza urmitoarelor
date: ,, Centrul de conducere a focului Bt. 1 Ob. 152/81 MURESUL a primit de la
senzorul LENTILA 1 o cerere de foc prin care se solicitd distrugerea unui punct de
comandd. Dupd analizarea cererii de foc s-a luat decizia angajdrii tintei RB1101 cu
piesa 1 MURESUL 1. In urma reportdrii fintei pe ACFA §i hartd s-au determinat:
DTy = 7950, MdTt = +2-52, bt = 410, DO = 3100 p = 10-00. Din GCC intocmit in
urmd cu 5 ore s-au extras: AD = +180, Ad = -0-11. Se cunosc: hPT = 430, senzorul se
afld in stdnga planului de tragere. Se cere: executarea reglajului cu incdrcdtura a 5-a,
pe baza wrmdtoarelor corectii primite de la senzor: drp200 -400, stgl00 +200,
drp40 +100, -50 TE”.

Prezentati modul de executare a reglajului §i conditiile de trecere la tragerea de efect.
Executati reglajul si tragerea de efect cu incarcitura a 5-a, pe baza urmatoarelor date:
.» Centrul de conducere a focului Bt. 1 Ob. 152/81 ,,JIUL” a primit de la senzorul
PUPILA 12 o cerere de foc prin care se solicitd distrugerea unui punct de comandd.
Dupd analizarea cererii de foc s-a luat decizia angajdrii tintei RB1108 cu piesa 1
JIUL 11. In urma reportdrii tintei pe ACFA si hartd s-au determinat: DTt = 7950,
MdATf = +2-52, it = 410, DO = 3100 p = 10-00. Din GCC intocmit in urmd cu 5 ore
s-au extras: AD = +180, Ad = -0-11. Se cunosc: hPT = 430, senzorul se afli in stdnga
planului de tragere. Corectii primite de la senzor: drp200 -400, stg100 +200,
drp40 +100, -50 TE, stg20 +25, tintd distrusd”.
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Prezentati procesul cererii de foc, iar pe baza urmétoarelor date solicitati o cerere de foc
pe tinta citre centrul de conducerea focului — indicativ DUNAREA.:,Esti observatorul
Inaintat — ,, VIZORUL 127, bine adipostit in podul unei cladiri. Ai observat o grupa de
militari inamici deplasdndu-se citre punctul de control aflat la nord de locatia ta,
aproximativ 625 m. Nu exista civili In zona si ai decis sé ceri foc de artilerie. Gismentul
punctului de control este 59-55, iar pozitia ta este la coordonatele 23446766. Cand ai
informat comandantul, acesta ti-a ordonat si executi misiunea prin procedeul
, LA COMANDA MEA”, deoarece nu stii exact cAnd inamicul va ajunge la punctul de
control”.

Enumerati elementele unei cereri de foc. Pe baza urmdtoarelor date intocmiti si
transmiteti o cerere de foc citre C.C.F. Bt 2 Ob. 152 mm ,DUNAREA”:
Sunteti senzorul ,, OCHIULI1”, vd aflati in P.O. cu h = 410 m, si afi descoperit un punct
de comandd addpostit. Pentru aceastd tintd afi determinat: G = 24-68, D = 1900,
h=350m.

Prezentati tehnica executdrii tragerii de efect cu piesa de artilerie. Intocmiti si
transmiteti o cerere de foc cdtre centrul de conducere a focului Bt. 2 Ob. 152 mm
OLTUL si apoi executati reglajul §i tragerea de efect pe baza urmétoarelor date:
, Sunteti senzorul OCHIULI1, vi aflafi in P.O. cu h = 560 m, si afi descoperit o grupd
de infanterie neaddpostitd, finta RB1010, dispusd pe un front de 150 m. Pentru aceastd
tintd afi determinat: G = 44-15, D = 600, h = 470 m. Observari: stg40+, drpl0+,
stgl5+, stgl0-, spargerile in tintd, fintd neutralizatd”.

Prezentati tehnica corectirii focului in tragerea de efect cu plutonul de artilerie asupra
tintelor observate. Executati reglajul si tragerea de efect cu incarcatura a 5-a, pe baza
urmitoarelor date: ,C.C.F. Bt. 1 Ob. 152/81 ,,OLTUL” a primit de la senzorul
_OCHIULI2” o C.D.F. prin care se solicitd neutralizarea infanteriei dispuse pe un
front de 250 m. Dupd analizarea C.D.F. s-a luat decizia angajdrii fintei RBI1103 cu
Pl 1 Trg. ,,OLTULI” (4 piese). In wrma reportirii tintei pe ACFA si hartd s-au
determinat: DTt = 6520, MdTt = +3-06, hf = 430, DO = 1900, p = 2-50. Din GCC
fntocmit tn urmd cu 5 ore s-au extras: AD = +170, Ad = -0-03. Se cunosc: hPT = 480,
senzorul se afld in stdnga planului de tragere. Corectii primite de la senzor:
stg120 +200, drp40 +200, stg30 -100, -50 TE, tintd neutralizatd’”.

10

Explicati conditiile de trecere la tragerea de efect cu plutonul de artilerie. Executati
reglajul cu incarcitura a 5-a, pe baza urmitoarelor date: ,, C.C.F. Bt. I Ob. 152/81
OLTUL a primit de la senzorul ,,OCHIULI2” o C.D.F. prin care se solicitd
neutralizarea infanteriei neaddpostite dispuse pe un front de 300 m. Dupd analizarea
CD.F. s-a luat decizia angajarii tintei RB1102 cu Pl 1 Trg. ,,OLTULI” (4 piese).
[In urma reportirii tintei pe ACFA gi hartd s-au determinat: DT = 8280, MdTt = -2-68,
ht = 540, DO = 2900, p = 7-50. Din GCC intocmit in urmd cu 5 ore s-au extras:
AD = +120, Ad = -0-04. Se cunosc: hPT = 460, senzorul se afld in stdnga planului de
tragere. Corectii primite de la senzor: stgl100 -400, drp40 +200, stg30 -100, -50 TE,
tintd neutralizatd.”

Tema 9. Tactici de artilerie/Scenarii tactice specifice armei artilerie (DS)

9.1. Locul, rolul, misiunile si organizarea plutonului de artilerie
9.2. Activitatea comandantului de pluton in pozitia de tragere acoperitd
9.3. Siguranta nemijlocitd si apdrarea apropiatd a pozifiei de tragere
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9.4. Marsul plutonului de artilerie
9.5. Documente care se intocmesc si folosesc de cdtre comandantul de pluton
9.6. Metode de indicare a tintelor

Bibliografie:

a) *** FT/A.-5.1. Manualul pentru luptd al plutonului de artilerie, Sibiu, 2007.
b) ***FT/Art.R.T.-6.4. Manualul instructiei observatorului inaintat, Bucuresti, 2017.

Subiecte:

Nr.
crt.

INTREBARE

Prezentati si detaliati tipurile de pozitii de tragere specifice plutonului de artilerie.
Reprezentati grafic pozitia de tragere nr. 1 pentru Plutonul 1 Aruncétoare cal. 120 mm/

1 Compania 4 Sprijin Luptd, cunoscénd faptul c& Gpi.p, = 45-00 si materializarea unei
tinte punctuale, planificate, RB1002, punct de comandi de batalion infanterie.
Prezentati compunerea si dotarea grupului de recunoastere al pozitiilor de tragere ale
9 artileriei terestre.
Enumerati activititile desfisurate de comandantul grupului de recunoastere la ajungerea
in zona pozitiilor de tragere ale artileriei terestre.
Precizati documentele de bazi care se intocmesc si se folosesc de ciitre comandantul
plutonului de tragere. Precizati, unde este cazul, cand se intocmesc aceste documente si
unde se transmit ele.
Intocmiti fisa cu elementele de tragere pentru tinta RB 1005 Infanterie, cunoscand
urmétoarele date:
— Tragerea se executa cu Plutonul 1/Bateria 2 Obuziere;
— Coordonatele pozitiei de tragere:
X =20500
Y =72100
h=240m
— Data 12 iulie 2026, ora 07.00
3 |~ Munitie: proiectil exploziv, focos RGM-2 reglat instantaneu, incircitura a 2-a

— Elemente de tragere
— Inaltatoare: 274, 284, 294
— Niveld: 30 - 02
— Directie de baza: +2-80
— Intervalul fascicul 0-08
— Valoarea In miimi a intervalului Intre piese, calculat la distanta tintei RB1005

— P.2=0-10
— P.3=0-20
— P.4=0-30

— Durata tragerii — 7 minute
— Modul de executare a focului: 4 proiectile, din care 2 vijelie, restul 1a 10 secunde.
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Enumerati activititile specifice lucrului in pozitiile de tragere ale artileriei, inainte de
ocuparea acestora.
In rolul comandantului Plutonului 1 Obuziere, calculati addncimea acoperirii specificd
pozitiei de tragere nr. 1 (PAA1), cunoscand urmdtoarele date:
L4 hPAAl =100 m
® heeasz = 140m
hpo inamic = 170 m
Distantd PAA1 — creastd = 300 m
Distantd PAA1 — PO inam. = 6 km

Precizati fat de cine se determind adancimea acoperirii si detaliati modul de calcul.

Prezentati conditiile pe care trebuie si le indeplineascd punctele de ochire, necesare
executirii ochirii In directie de catre piesele de artilerie. '

Detaliati punctele de ochire indepartate si pe cele apropiate.

Prezentati modul de instalare a punctelor de ochire de noapte si a distantei dintre
acestea.

Prezentati activititile care se executd la primirea ordinului pentru parésirea pozitiei de
tragere acoperitd a artileriei.

Reprezentati tabelele specifice manevrei din pozitia de tragere nr. 1 (PAA1) 1n pozitia
de tragere nr. 2 (PAA2), cunoscand urmétoarele date:
— Timp de parasire a PAA1 = 14 min.
— Timp de deplasare PAA1-PAA2 = 16 min.
— Timp de ocupare a PAA2 = 15 min.
— Semnal pentru executarea manevrei — ROATA

Justificati modul de calcul al intervalului de timp in care subunitatea de tragere trebuie
si fie gata pentru deschiderea focului in PAA2, pentru executarea unor noi misiuni
specifice.

Prezentati regulile care trebuie respectate in organizarea apérarii apropiate a pozitiei de
tragere a artileriei.

Precizati ce elemente si date contine o schemd specificd cu siguranta nemijlocitd si
apdrarea apropiatd a pozitiei de tragere.

Prezentati activitatile desfdsurate de comandantul plutonului tragere pentru realizarea
sigurantei nemijlocite si apararea apropiatd a pozitiei de tragere a artileriei.

Precizati ce elemente si date contine o schema specificd cu siguranta nemijlocitd si
apdrarea apropiatd a pozitiei de tragere.

Enumerati datele pe care comandantul plutonului de artilerie le trece pe harta de lucru
pentru organizarea marsului plutonului, in baza dispozitiunilor si ordinului de marsg
primite de la comandantul de baterie.

Reprezentati grafic o schema cu planificarea marsului Plutonului 1 Obuziere din Bateria
2 Obuziere, 1n care si se regiseasca:

— zona initiala si cea final3;
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— punct inifial, punct final si o haltd mica de oprire cu durata de 30 minute la jumitatea
distantei de mars;

— itinerarul de deplasare, cu segmentarea a doud zone diferite, cu lungimea de 40 km
fiecare, cu vitezele de deplasare 20 km/h pentru primul tronson, respectiv 30 km/h
pentru al doilea tronson.

10

Prezentati aspectele pe care trebuie si le ia in considerare comandantul plutonului de
artilerie pentru reducerea vulnerabilitatilor la actiunile inamicului asupra coloanelor
care executd marsul.

11

Precizati documentele de bazi care se intocmesc si se folosesc de citre comandantul
plutonului de tragere. Precizati, unde este cazul, cind se Intocmesc aceste documente si
unde se transmit ele.

Intocmiti fisa cu rezultatul lucrului in pozitia de tragere, cunoscdnd urmitoarele date:

— subunitatea: Plutonul 1 Obuziere/Bateria 2 Obuziere;
— pozitia de tragere: 500 m NV Uzina de apa
— data: 10 iulie 2026
— Gpjr..= 1-00
— Coordonate determinate cu harta si aparatele (din vedere):
X = 80200
Y = 71440
— Coordonate determinate pe bazi geodezica:
X =280150
Y = 71420
h=382m
— Intervale: 50, 100, 150 m
— Adancimea acoperirii s-a determinat fatd de cota 440,3 (86,73) =26 m
— Unghiuri de nivel minime:

—1nc. C: 82, 86,90

—1nc. 3: 85, 90, 95

—1nc. 5: 93, 98,102
— Rezultatul lucrului in pozitia de tragere a fost transmis la 10 iulie 2026, ora 12.30.

12

Precizati datele care se reprezinté/se trec pe harta de lucru a comandantului plutonului
de tragere artilerie:

— sub forma grafic;

— sub formai de text.

Intocmiti tabelul specific unei pozitii de tragere cu obuzierele, cu elementele specifice
ale acestuia, cunoscdnd urmitoarele date:

— 20-00

— 5000 m

— Cota 562,3 (70,86) =31 m
— 102000BIUL26

— 110500BIUL26
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13

Prezentati activititile pe care trebuie s le desfdsoare observatorul inaintat (FO)
pentru determinarea cu exactitate a pozitiei/coordonatelor tintelor in teren.

In rolul observatorului inaintat dispus in postul de observare nr. 4, determinafi
coordonatele locului de statie, cunoscand faptul c& ati utilizat procedeul specific radierii
din reperul de pozitie nr. 2, cunoscand urmétoarele date:

Coordonatele reperului de pozitie nr. 2:

X =20.530
Y = 86.600
Greper - poa=35-30

AX=240m
AY =150 m

14

Prezentati metodele utilizate de observatorul inaintat pentru indicarea tintelor si modul
de definire a pozitiei tintei, specific fiecdrei metode in parte.

in rolul observatorului inaintat, indicati de la un reper tinta TANC iN
AMPLASAMENT, cunoscind urmétoarele date:
— pozitia in teren a Reperului nr. 1 — CASA IZOLATA
— distanta PO — Reperul 1 =2500 m
— folosind binoclul, s-a masurat unghiul orizontal -0-60 de la Reperul 1 la tinta
specificatd;
— tinta se afla mai departe cu 200 m fatd de Reperul 1.

Detaliati modul de determinare a distantei in directie dintre reper si tinté.

15

Prezentati etapele modului de lucru pentru determinarea coordonatelor polare ale unei
tinte angajate de citre structurile de artilerie.

Enumerati metodele de determinare a directiei de observare/a directiei spre tinta.

Prezentati ce reguli de apreciere a distantelor trebuie si aibd in vedere observatorul
tnaintat — FO (doar pentru situatiile in care tintele par mai aproape).
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Anexa nr. 6

Subiecte Proba I — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de sgeclalltate
— Programul de studii universitare Ingmerze si management in domeniul
comunicatiilor militare

Tema 1. Semnale si sisteme
1.1. Modulatia in amplitudine
1.2. Modulafia in frecventd
Bibliografie:
Sarbu, Annamaria, Semnale si sisteme — note de curs, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2023, pp. 100-118, pp. 119-130.

Subiecte:
1. Explicati procesul de modulatie. Ce parametri ai semnalului purtdtor pot fi modificati
si ce tipuri de modulatie rezulti?
2. Prezentati expresia si spectrul semnalului modulat in amplitudine pentru cazul in care
semnalul modulator este de forma cosinusoidali.
Analizati puterea si banda semnalelor modulate in amplitudine.
4. Prezentati si explicati spectrul semnalului modulat in amplitudine purtitoare
suprimatd si bandé laterald unica.
5. Plecand de la expresia generalizati a modulatiei in frecventd, explicati semnificatia
indicelui de modulatie si a deviatiei de frecventa.
6. Explicafi puterea si banda semnalelor modulate in frecvents.

W

Tema 2. Dispozitive electronice
2.1. Amplificatoare de semnal mic cu tranzistoare cu efect de cdmp
2.1.1. Functionarea amplificatoarelor de semnal mic cu FET
2.1.2. Amplificarea cu FET
2.1.3. Amplificatoare cu sursd comund
2.2. Amplificatoare operationale
2.2.1. Sumatoare
2.2.2. Circuite de integrare si de derivare
Bibliografie:
Floyd, T. L., Dispozitive electronice, Bucuresti, Editura Teora, 2003, pp. 486-503,
pp. 765-779 (fisier T.2 suport de curs in format electronic pe platforma E-learning

Moodle a AFT).
Subiecte:
1. Descrieti functionarea amplificatorului cu JFET din figura urmdtoare:
+Vo
Rog,

V“ _ Rg Rg Icz
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2. Definiti transconductanta, desenati si descrieti parametrii circuitului echivalent la
tranzistorul cu efect de cdmp cu poartd unijonctiune.
3. Dispozitivul MOSFET cu canal initial din schema urmétoare are Ipss = 200 mA
si gm = 200 mS. Calculati tensiunea continua in drend si tensiunea alternativa de
iesire, cunoscand c& Vi, = 500 mV.

Voo
+15V
Ro
BQ G Vou
Gy
10 uF
Vin(‘r I( "
10pF < Rs R sarcing
10MO 8,2kQ

4. Determinati tensiunea de iesire a amplificatorului sumator din figura urmatoare:

R,
R A
Va=02Yo—M— 0K
1kQ
Ry
Vive= 0,5V o—AWy—
11Q

5. Determinati viteza de variatie a tensiunii de iesire ca raspuns la primul impuls
dintr-un tren de impulsuri pentru derivatorul din figura urmaétoare, cunoscind ca,
initial, tensiunea de iesire este nuld.

I
Vi 0= primy oW
impuls 10kQ

—0 Vo

vout{max)=i10 v

i}

Tema 3. Circuite integrate digitale
3.1. Analiza §i sinteza circuitelor logice combinationale
3.1.1. Analiza circuitelor logice combinationale
3.1.2. Sinteza circuitelor logice combinationale
Bibliografie:
' Nicula, D., Electronicd digitald. Carte de invdtdturd 2.0, Editura Universitatii
Transilvania din Brasov, 2015, pp. 77-98.
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Subiecte;

1.

2.

Se di functia F(4,B,C,D) =3(5,7,8,9,10,11,13, 15). Evidentiati existenta
hazardului combinational static si determinati circuitul echivalent din punct de
vedere logic, care elimind hazardul.

Minimizati functia logici F(A4,B,C) = Y(0,2,4,7) si implementati-o cu porti
NAND pe doud niveluri logice.

Tema 4. Comunicatii analogice si numerice

4.1. Canale utilizate in comunicatiile de date
4.1.1. Capacitatea canalului
4.1.2. Limita Nyquist
4.1.3. Limita Shannon
4.1.4. Rata de bit
4.1.5. Rata de simbol
4.1.6. Actiunea zgomotului
4.2. Medii fizice utilizate in comunicatiile de date
4.2.1. Medii ghidate si medii neghidate
4.2.2. Efecte ale mediilor de transmisie asupra semnalului

Bibliografie:
a) Bechet, P., Capacitatea canalelor si medii de transmisie, fisier T.4 suport de curs in

format electronic pe platforma E-learning Moodle a AFT (de la slide 17 1a slide 32,
de la slide 35 la slide 67).

Subiecte:

1.

Explicati limita Shannon in ceea ce priveste capacitatea de transmisie a unui canal.
Includeti relatia matematics, semnificatia termenilor, legitura cu numirul de biti pe
simbol si implicatiile practice. Dati un exemplu numeric.

Cum influenfeazd zgomotul capacitatea canalului de comunicatie? Explicati
conceptul de SNR si conversia acestuia in dB. Analizeaza formula Iui Shannon.

. Cum afecteazd numérul de niveluri M al unui semnal rata de transmisie si

susceptibilitatea la erori? Discutd avantajele si dezavantajele folosirii unui numir M
de niveluri mai mare. Exemplific prin comparatia intre 2 si 16 niveluri.

Compara performantele canalelor in functie de raportul SNR si litimea de bandi.
Ce strategie este mai eficientd pentru cresterea capacititii: cresterea SNR sau a
benzii? Exemplificati cu calcule.

Analizati relatia dintre numdarul de niveluri ale semnalului M si raportul
semnal/zgomot S/N plecind de la formula Iui Nyquist si Shannon. Determinati
conditia in care rata datd de Nyquist poate fi sustinutd de un canal real descris de
Shannon. Explicati semnificatia practici a rezultatului.

Explicati notiunea de zgomot termic intr-un canal de comunicatie si analizati modul
de evaluare a nivelului de zgomot. Aritati cum se exprima densitatea spectrald de
zgomot si puterea totali a zgomotului in formé liniard si in decibeli si explicati
dependenta acesteia de latimea de bandi a canalului.

Explicati notiunea de canal in bandi de bazi si canal in banda de trecere (modulat
RF), evidentiind diferentele dintre ele si domeniile de utilizare.

Explicati procesul de conversie analog-numerici a semnalelor analogice si
prezentati/analizati etapele principale ale acestui proces.

Explicati principalele tipuri de modulatii digitale — ASK, FSK, PSK si QAM —
precizind pentru fiecare principiul de functionare, forma semnalului modulat si
caracteristicile esentiale.
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Sisteme de comunicatii
5.1. Reteaua publicd de telefonie comutatd

5.1.1. Reteaua de acces

5.1.2. Reteaua centrald
5.2. Transmisia datelor prin refelele de mare capacitate

5.2.1. Moduri de transfer al informatiei

5.2.2. Structura cadrului PCM

5.2.3. Ierarhia digitald plesiocrond

5.2.4. lerarhii digitale sincrone

Bibliografie:

Bouleanu, L., Introducere in retele de telecomunicatii, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2018, pp. 78-93 si 129-145, figier T.5 carte in
format electronic pe platforma E-learning Moodle a AFT.

Subiecte:

1.

2
3.
4

Now

®

Tema 6.

Descrieti rolul si functionarea matricei de comutatie locald din refeaua de acces.

. Descrieti functionarea matricei de comutatie interurbane din reteaua de acces.

Descrieti caracteristicile retelei trunk din PSTN

. Descrieti principiile utilizate in transferul sincron al informatiei in retelele de

telefonie.
Descrieti structura cadrului primar PCM de 2Mbps.
Descrieti si explicati ierarhia digitala plesiocrond utilizata in Europa.

. Care sunt problemele standardelor PDH care au condus la necesitatea de a construi

standardele de tip SDH?
Care sunt avantajele ierarhiilor digitale sincrone in raport cu cele plesiocrone?
Care sunt caracteristicile ierarhiei digitale sincrone SONET?

Retele de calculatoare

6.1. Modele de referintd in retelele de calculatoare

6.2. Rolul adreselor fizice (MAC) si logice (IP) in comunicarea in cadrul aceleiasi
refele si intre refele diferite

6.3. Adresarea staticd §i adresarea dinamicd. Dynamic Host Configuration Protocol
(DHCP)

6.4. Impartirea refelelor in subrefele (subnetarea)

Bibliografie:

Subiecte
1.

w

a) *** Refele de calculatoare, fisierele T6.1 — T6.4 suport de curs in format
electronic pe platforma E-learning Moodle a AFT.
b) *** Suport de curs pe platforma Cisco (www.netacad.com).

Descrieti pe scurt adresele logice (IP) si adresele fizice (MAC). Exemplificati modul
in care comunici doui sisteme informatice aflate in aceeasi retea logica.

Exemplificati modul in care comunic dous sisteme informatice aflate in refele diferite.
Explicati care este scopul protocolului ARP si prezentati modul in care acesta lucreaza.

. Specificati ce avantaje oferd folosirea unui switch in comparatie cu folosirea unui

hub.

. Ce se intAmpla cand switch-ul primeste un cadru adresat unui host nou care nu este

inci in tabelul de adrese MAC? Cum intrd adresa MAC a unui host nou in tabelul de
adrese MAC?
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6. Specificafi ce elemente caracteristice placii de refea trebuie si fie configurate corect,
pentru ca sistemul informatic si poatd comunica atit in reteaua proprie, cat si in alte
retele. Prezentati avantajele aloc#rii unei adrese IP statice.

7. Descrieti rolul protocolului DHCP (Dynamic Host Configuration Protocol),
avantajele utilizarii si modul in care acesta lucreazi.

8. Refeaua pe care o administrati a fost modificati pentru a suporta schimbirile din
organizafie. Adresa initiald de retea era 172.22.0.0/16. Modificarile au fost ficute
conform schemei de mai jos. Determinati:

a. Cite subretele sunt conform schemei?

b. Cati biti ar trebui sd imprumutati pentru a realiza numirul cerut de
subretele?

c. Cate adrese de host utilizabile pentru fiecare subretea sunt in aceasti
schema de adresare?

d. Care este noua masca de subretea in notatie zecimald cu punct?

e. Céte subretele sunt disponibile pentru utilizarea viitoare?

so0/0f0

Notd: Adresa initiald de refea si schema pot fi diferite in cadrul subiectelor de examen

9. Va trebui sa Impartiti o refea de calculatoare in subretele. Toate calculatoarele
dintr-un laborator de informatica vor constitui o subretea. Unul dintre calculatoare
are adresa IP 12.20.201.228 si masca originald era 255.0.0.0. Veti folosi pentru
subnetare o noud masca: 255.255.224.0. Calculati:

Numaérul de biti modificati pentru a realiza subnetarea;

. Numirul de subretele realizate;

Numdrul de biti de host pentru fiecare subretea;

. Numirul de hosturi pentru fiecare subretea;

Adresa de retea pentru subreteaua din care face parte calculatorul cu

IP-ul dat;

Adresa IPv4 a primului host din subreteaua din care face parte

calculatorul cu IP-ul dat;

g Adresa IPv4 a ultimului host din subreteaua din care face parte

calculatorul cu IP-ul dat;

h. Adresa IPv4 de broadcast pentru subreteaua din care face parte

calculatorul cu IP-ul dat
Notd: Adresa IP a calculatorului, masca originald si noua mascd pot fi diferite in cadrul subiectelor de examen.

oo o

™
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Tema 7. Managementul securititii sistemelor de comunicatii
7.1. Tipuri de atacatori cibernetici. Pagsii unui atac cibernetic. Principii
fundamentale de securitate in apdrarea impotriva atacurilor
7.2. Criptografia. Algoritmi cu criptare simetricd. Algoritmi cu criptare asimetricd.
Algoritmi de tip hash.
7.3. Malware. Trdasdturi primare. Tipuri de malware.
7.4. Ingineria sociald. Tactici folosite. Tipuri de inginerie sociald.
7.5. Atacuri informatice la nivel refea.
7.6. Atacuri informatice la nivel aplicafie.
Bibliografie:
a) *** Managementul securitdtii sistemelor de comunicatii, fisierele T7.1 — T7.6
suport de curs in format electronic pe platforma E-learning Moodle a AFT.
b) *** Suport de curs pe platforma Cisco (Wwww.netacad.com).

Subiecte:

1. Enumerati si descrieti pasii unui atac cibernetic (Cyber Kill Chain).

2. Dati trei exemple de principii fundamentale de securitate in apararea impotriva
atacurilor cibernetice. Descrieti aceste trei principii.

3. Protejarea sistemelor informatice Impotriva atacurilor cibernetice presupune
respectarea unor principii fundamentale de securitate. Descrieti urmiétoarele
principii: stratificarea, diversitatea si simplitatea.

4. Protejarea sistemelor informatice impotriva atacurilor cibernetice presupune
respectarea unor principii fundamentale de securitate. Descrieti urmétoarele
principii: stratificarea, limitarea si obscuritatea.

5. Criptografia este folositd pentru a furniza securitatea datelor; cu ajutorul acesteia se
pot asigura cinci principii/mecanisme de securitate de baza. Enumerati-le si
descrieti-le pe scurt.

6. Descrieti algoritmii de tip hash. Specificati caracteristicile unui algoritm de tip hash
considerat sigur.

7. Descrieti modul in care se realizeazd criptarea, folosind algoritmii criptografici
simetrici si asimetrici. Definiti principiile importante in ceea ce priveste criptarea
asimetricd.

8. Descrieti modul in care se realizeaza criptarea, folosind algoritmii criptografici
simetrici si asimetrici. Specificati ce se poate realiza cu ajutorul semnéturii digitale.

9. Atacatorii pot masca prezenta unui malware prin schimbarea starii acestuia.
Descrieti cele trei tipuri de malware care isi pot schimba starea.

10. Metoda de clasificare a diferitelor tipuri de malware deriva din trisiturile primare
care apartin unui malware. Descrieti cele patru trésaturi primare ale unui malware.

11. Descrieti patru tipuri diferite de malware.

12. Descrieti urmitoarele trei tipuri de malware: worm, spyware, rootkit.

13. Descrieti urmitoarele trei tipuri de malware: troian, logic bomb, scareware.

14. Descrieti urmitoarele trei tipuri de malware: backdoor, adware, ransomware.

15. Ingineria sociald presupune folosirea anumitor tactici pentru a pacali utilizatorii
sistemelor informatice. Enumerati si descrieti sase dintre acestea.

16. Ce este spamul? Care sunt cei mai comuni indicatori pentru spam?

17.1n ce constd phishing-ul? Descrieti tipurile de phishing in care este vizatd o anumita
persoana.

18. Ce presupune tipul de inginerie sociala care poartd denumirea de baiting? Dati doud
exemple de acest fel de inginerie sociala.
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19. Descrieti pe scurt urmitoarele trei tipuri de inginerie sociald: watering hole, shoulder
surfing si piggybacking.

20. Descrieti pe scurt urmdtoarele trei tipuri de inginerie sociald: dumpster diving,
shoulder surfing si tailgating.

21.1n ce constd un atac de tip Denial of service? Care sunt cele dous mari categorii In
care se pot imparti atacurile de acest tip?

22.1n ce constd un atac de tip Denial of service? Descrieti atacul denumit Ping flood
attack.

23.1n ce consta un atac de tip Denial of service? Descrieti atacul denumit Smurf attack.

24. Descrieti atacul denumit SYN flood attack.

25. Descrieti atacul denumit ARP poisoning.

26. Descrieti atacul denumit DNS poisoning.

27. Descrieti atacul denumit Cross-site scripting (XSS).

28. Descrieti atacul denumit SQL injection.

29. Descrieti atacul denumit Session Hijacking.

30. Descrieti atacul denumit SEO (Search Engine Optimization) Poisoning.

Tema 8. Bazele managementului
8.1 Sisteme, metode si aborddri globale de management
8.1.1. Decizia §i procesul decizional in mediul organizational
8.1.2. Subsistemul organizatoric
8.1.3. Subsistemul informational
8.1.4. Cultura organizationald
Bibliografie:
Ranf, D. E., Bazele managementului capabilitdtilor organizationale: note de curs,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2019, pp. 33-60 si
pp- 90-115.

Subiecte:

1. Prezentati criteriile de rationalitate pe care trebuie sd le indeplineascd decizia
manageriala, pentru a fi de calitate.
Descrieti pe scurt tehnica de crestere a calititii deciziilor de grup: brainstorming.
Enumerati si prezentati pe scurt componentele procesului decizional.
Specificati si prezentati pe scurt etapele procesului decizional.
Ce reprezintd organizarea formald abordati procesual si care sunt componentele
organizdrii procesuale?
Prezentafi functiunile si activititile organizatiei.
7. Care sunt componentele structurii organizatorice? Descrieti aceste componente prin

exemple.

8. Prezentati componentele sistemului informational. Exemplificati.
9. Care sunt carentele (deficientele) sistemului informational si cum se pot manifesta?

10. Prezentati modelul Iceberg/Tinta de analizi a culturii organizationale.

AN

I

Tema 9. Managementul resurselor umane
9.1. Recrutarea resurselor umane
9.2. Selectia resurselor umane
Bibliografie:
Todaritd, E., Managementul resurselor umane: note de curs, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2021, pp. 27-35 si 35-41.
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Subiecte:

1.

o W

8.
9.

fn domeniul resurselor umane, pentru a avea succes §i mai ales pentru a supravietui,
organizatiile trebuie si solutioneze i sa identifice anumite aspecte. Enumerai aceste
aspecte.

. Explicati de ce nevoile de recrutare pot avea caracter strategic, permanent si

sistematic.

Decizia de acceptare a unui loc de munci este influentatd de trei factori principali.
Enumerati acesti factori si dati cite un exemplu pentru fiecare.

Enumerati avantajele recrutdrii de tip head hunting atit pentru angajatori, cét si
pentru candidati.

. Enumerati dezavantajele recrutérii externe.

Definiti procesul de selectie.

. Evidentiati din ce puncte de vedere trebuie abordata selectia resursei umane de cétre

organizatie.

Enumerati si definiti tipurile de selectie.

Specificati care sunt obiectivele procesului de selectiei potrivit lui Randall S. Schuler
si Vandra L. Huber.

10. Enumerati cele cinci etape ale procesului de selectie.

Tema 10. Managementul calitatii

10.1. Auditul calitatii
10.1.1. Tipuri de audit al calitdtii
10.1.2. Etapele desfasurdrii auditului
10.2. Managementul calitdtii totale
10.2.1. Principiile generale ale TOM

Bibliografie:

Bogdan, O. 1., Managementul calitdtii totale, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2010. pp. 82-91 si pp. 99-101.

Subiecte:

1.

OB

Ce este un audit de calitate si care este scopul sdu principal intr-o organizatie
militar&?

. Care sunt cele mai comune tipuri de audit de calitate si care sunt diferentele dintre

ele?
La ce se refera principiul ,leadership” in contextul managementului calitatii?
Cum poate fi aplicat principiul ,,Imbunatatirii continue” intr-o unitate militara?

. Care sunt cele mai importante responsabilititi ale conducerii unei organizatii militare

in ceea ce priveste managementul calitafii?

. Care sunt principalele diferente dintre un audit intern si unul extern? Ce tip de audit

ar fi mai potrivit pentru a evalua eficacitatea unui nou sistem de management al
calitdtii intr-o unitate militard?

Descrieti etapele unui audit de proces.

De ce este importants implicarea tuturor angajatilor Intr-un sistem de management al
calititii? Ce strategii pot fi utilizate pentru a incuraja participarea activd a
personalului?

. Ce rol joaca datele si informatiile in procesul de luare a deciziilor legate de calitate?

Oferiti exemple de indicatori-cheie de performantd (KPI) care pot fi utilizati pentru a
monitoriza si evalua performanta unei organizatii.

10. Detaliati modul de desfasurare al unui audit.
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Anexa nr. 7

Subiecte Proba I — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate
— Programul de studii universitare Contabilitate §i informaticd de gestiune

Tema 1. Teoria costurilor si profitul. Sistemul economiei de piata
1.1. Delimitdri conceptuale privind costul de productie
1.2. Continutul teoretic al profitului
1.3. Conginutul teoretic al pietei. Rolul si Junctiile pietei
1.4. Continutul teoretic al pretului. Rolul si functiile prefului
Bibliografie:
Béatusaru, C. M., Microeconomie — curs, Sibiu, Editura Academiei F ortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2021 (C 593), pp. 100-108, 116-125, 142-151.

Subiecte:

1. Analizati principalele categorii de costuri pe termen scurt, realizdnd clasificarea,
definirea i exemplificarea acestora.

2. Prezentati comparativ conceptele de cost contabil, cost economic si cost de
oportunitate, evidentiind diferentele esentiale si oferind exemple corespunzatoare.

3. Analizati si exemplificati clasificarea costurilor totale (globale) din perspectiva
factorilor de productie care le genereaza.

4. Definiti si comparati conceptele de profit contabil, profit economic si profit normal,
sustindnd analiza prin exemple relevante.

5. Prezentati §i analizati principalele forme ale profitului, explicAnd dinamica si
particularitatile fiecireia.

6. Definifi conceptul de profit si analizati factorii determinanti ai formdrii si evolutiei
acestuia in cadrul activititii economice.

7. Prezentati pragul minim de rentabilitate, incluzand definirea conceptului, relevanta sa
economicd si modul de determinare.

8. Definiti conceptul de profit si prezentati functiile acestuia in cadrul unei economii de
piatd concurentiale.

9. Definiti conceptul de piati si prezentati functiile acesteia In contextul unei economii
concurentiale.

10. Definiti conceptul de pret si prezentati functiile pretului in cadrul economiei de piata.

Tema 2. Formarea capitalurilor entitiitii economice
2.1. Conceptul de capital al entitdtii economice
2.2. Metode i resurse de constituire ale capitalurilor
Bibliografie:
a) Bucdtaru, D., Finantele intreprinderii, editie revizuits, Iasi, Editura Tipo Moldova,
2019, pp. 67-97.
b) Bucitaru, D., Anton, S. G., Finangele intreprinderii. Aplicatii practice §i test grild,
editie revizuitd, lagi, Editura Tipo Moldova, 2019, pp. 7-15, 21-25.

Subiecte:
1. Detaliati conceptul de capital al entitdtii economice si evidentiati principalele
deosebiri dintre capitalul fix si capitalul circulant.
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Evidentiati structura capitalului real al entititii economice, reflectat dupa modalitatile
de utilizare (activul bilantului contabil).
Evidentiati structura capitalului real al entitdtii economice, reflectat dupd sursele de
constituire (pasivul bilanfului contabil).
Identificati si explicati distinctia dintre capitalul fictiv si capitalul real in cadrul unei
entititi economice.
Evidentiati modalitétile de finantare a capitalurilor entitatii economice, in functie de
provenienta resurselor cu ajutorul cdrora se constituie §i sporesc si enumerati sursele
prin care se realizeaza finantarea internd (endogeni) a unei entitati economice.
Precizati modalitatile de finantare a capitalurilor entititii economice, in functie de
provenienta resurselor cu ajutorul cdrora se constituie §i sporesc si enumerati sursele
prin care se realizeaza finantarea externa (exogenid) a unei entitéti economice.
Enumerati principalele metode de creare si sporire a capitalurilor entititii economice.
Detaliati metoda creditarii (cu ajutorul imprumuturilor pe termen scurt).
Evidentiati principalele metode de creare si sporire a capitalurilor entitatii economice.
Detaliati metoda autofinantdrii.
Enumerati principalele metode de creare si sporire a capitalurilor entitatii economice.
Detaliati metoda creditarii entitafii economice (prin contractarea de imprumuturi pe
termen mediu si lung, prin emisiune de obligatiuni).

10. Evidentiati principalele metode de creare si sporire a capitalurilor entitafii economice.

Detaliati metoda creditirii entitatii economice (prin obtinerea imprumutului in urma
negocierii directe cu o bancd).

Tema 3. Obiectul, metoda si principiile contabilitatii

3.1. Obiectul §i functiile contabilitdii
3.2. Metoda, procedeele si principiile contabilitafii

Bibliografie:

a) *** Ordinul ministrului de finange publice nr. 1.802 din 2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, publicat in Monitorul Oficial nr. 963 din 30.12.2014,
cu modificarile si completarile ulterioare (cap. 2, punctele 49-59).

b) Baltes, N., Ciuvhureanu A. T, Bazele contabilitdtii — fundamente teoretice i
practice, editia a II-a revizuitd, Sibiu, Editura Techno Media, 2016, pp. 19-21,
26-34.

Subiecte:

1. Prezentati si explicati obiectul contabilitatii. Enumerati functiile contabilitatii.

2. Prezentati si explicati in ce constd dualismul contabilitatii.

3. Explicati documentarea i inventarierea ca procedee comune stiintelor economice din
cadrul metodei contabilitatii.

4. Explicati evaluarea si calculatia ca procedee comune stiinfelor economice din cadrul
metodei contabilitatii.

5. Prezentati si explicati principiul continuitétii activitatii. Exemplificati criterii care pot
determina o entitate s# isi intrerupd activitatea.

6. Prezentati si explicati principiul permanentei metodelor. Exemplificati situatii care
justifica modificarea de politici contabile.

7. Prezentati si explicati principiul prudentei si detaliati ce presupune aplicarea acestuia

8. Prezentati principiul contabilitdii de angajamente. Explicati distinctia dintre

contabilitatea de angajamente si contabilitatea de trezorerie.
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9. Prezentafi si explicati principiul pragului de semnificatie. Exemplificati modalitati de
calcul al pragului de semnificatie.
10. Prezentati si explicati principiul necompensarii.

Tema 4.

Structuri delimitate de obiectul contabilititii

4.1. Activele entitdtii economice

4.2. Datoriile §i capitalurile proprii ale entitdtii economice
4.3. Ajustdri de valoare si valori de regularizare

4.4. Cheltuielile, veniturile si rezultatul exercitiului Sfinanciar

Bibliografie:

a)

b)

**% Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situaiile Jinanciare individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, publicat in Monitorul Oficial nr. 963 din 30. 12.2014,
cu modificdrile si completérile ulterioare (capitolul 1 — sectiunea 1.2, capitolul 2 —
sectiunea 2.1, capitolul 3, capitolul 4 — sectiunile 4.1 —4.13, 4.16, 4.17).

Baltes, N., Ciuhureanu A. T., Bazele contabilitdtii — fundamente teoretice i
practice, editia a II-a revizuits, Sibiu, Editura Techno Media, 2016, pp. 62-88.

Subiecte:

1.

2.

3.

9.

10.

Tema 5.

Definiti notiunea de activ si prezentati criteriile necesare pentru recunoasterea
acestuia in contabilitate, precum si conditiile de includere in bilan.

Explicati conceptul de imobiliziri necorporale si ilustrati principalele elemente
componente ale acestora.

Definiti imobilizdrile corporale si prezentafi structura acestora prin exemple
relevante.

Analizati conditiile pe care trebuie si le indeplineasci un activ pentru a fi incadrat
in categoria activelor circulante.

Definiti notiunea de stocuri si enumerati cel putin cinci elemente componente ale
acestora.

Explicati conceptul de creante si exemplificati cel putin cinci tipuri de creante.
Definiti notiunea de datorii si analizati clasificarea acestora in functie de termenul
de exigibilitate.

Prezentafi conceptul de provizioane si detaliati conditiile necesare pentru
recunoasterea acestora in contabilitate.

Explicati notiunea de capitaluri proprii si prezentati principalele categorii care intra
in structura acestora.

Definiti capitalul social si descrieti principalele modalitati prin care acesta poate fi
majorat.

Contabilitatea activelor imobilizate
5.1. Contabilitatea imobilizdrilor necorporale
3.2. Contabilitatea imobilizdrilor corporale

Bibliografie:

a)
b)

c)

Lepéadatu, Gheorghe, Jalba, Luminita, Contabilitate financiard, Bucuresti, Editura
Pro Universitaria, 2024, pp. 46-47, 63-78,97-113.
Toma, C., Contabilitate financiard, editia a Ill-a, revizuiti si addugitd, Iasi, Editura
Tipo Moldova, 2018, pp. 311-329, 354-384.
#¥% Legea nr. 227/08.09.2015 privind Codul Jiscal, publicatd in Monitorul Oficial
nr. 688/10.09.2015, cu modificarile si completirile ulterioare (Titlul IT — Impozitul pe
profit, Capitolul II — Calculul rezultatului fiscal, Art. 28 — Amortizarea fiscald).
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d) *** Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014 pentru aprobarea

Reglementdrilor contabile privind situagiile financiare individuale si situafiile
financiare anuale consolidate, publicat in Monitorul Oficial, nr. 963 din 30.12.2014,
cu modificarile si completirile ulterioare (cap. 3 Reguli generale de evaluare; cap. 4
Bilanful si contul de profit si pierdere, sectiunea 4.4. Active imobilizate; cap. 16
Functiunea conturilor, grupele de conturi 21 Imobilizari corporale, 22 Imobiliziri
corporale in curs de aprovizionare, 23 Imobiliziri in curs, contul 281 Amortizdri
privind imobilizarile corporale, contul 291 Ajustiri pentru deprecierea imobilizarilor
corporale).

Subiecte:

1.

Entitatea economici Beta 1i vinde entititii Omega marca proprie la pretul de
14.000 lei, valoarea de intrare fiind de 12.000 lei. La momentul vAnzarii, marca este
amortizatd in proportie de 45 %. Prezentati inregistrarile in contabilitate pentru Beta si
specificati documentele aferente.

tn data de 05.05.2026 entitatea economicd Beta achizitioneazd, conform facturii, un
utilaj la cost de achizitie de 35.000 lei, receptia fiind efectuatd in aceeasi zi. Pentru
asamblarea gi instalarea utilajului, entitatea apeleaza la o firma specializatd Omega, iar
in data de 17.06.2026 primeste factura aferentd in sumd de 3.200 lei. Punerea in
functiune a utilajului se efectueazd in data de 24.06.2026, durata normald de
functionare fiind stabilitd la 6 ani, amortizare conform regimului liniar. Prezentati
Inregistrarile in contabilitate, specificati documentele aferente, mentionati luna si anul
de Incepere a amortizarii.

Prezentati inregistrarea in contabilitate a achizitiei, vAnzarii si scoaterii din gestiune a
unui teren, cunoscdnd urmditoarele: in data de 02.04.2023 entitatea economicd a
achizitionat de la o alti entitate terenuri construibile in suprafata de 5.000 m” al ciror
cost de achizitie este de 110.000 lei. in data de 17.03.2026 entitatea vinde 70 % din
suprafata de teren achizitionatd anterior la un pret de 130.000 lei.

Prezentati si argumentati inregistrarea in contabilitate a achizitiei si receptiei unui
autoturism pentru o entitate economica platitoare de TVA, cunoscind urmétoarele: in
data de 05.02.2026 se primeste factura in sumd de 82.000 lei, reducere comerciald
2 %, TVA 21 %. Receptia autoturismului se efectueaza in data de 15.03.2026.
Prezentati Inregistririle in contabilitate si mentionati documentele care stau la baza
acestora pentru: primirea cu titlu gratuit, in data de 06.05.2026, a unui teren evaluat la
suma de 18.000 lei; achizitia unui motostivuitor in data de 12.05.2026 la pret de
achizitie de 50.000 lei si receptia acestuia in data de 08.06.2026.

Entitatea economicd achizitioneazi in data de 14.05.2026 un soft de contabilitate in
sumi de 10.000 lei, TVA 21 %, care urmeaza a fi utilizat pentru nevoi proprii, §i 0
licenta in valoare de 18.000 lei, TVA 21 %, respectiv dreptul de a multiplica si vinde
tertilor acest program pe o perioada de doi ani. Durata normald de functionare a
softului este stabilits la trei ani. Se aplicd regimul de amortizare liniard. Prezentati
inregistririle 1n contabilitate privind achizitia si amortizarea.

Prezentati finregistrarile contabile cunoscind urmitoarele: entitatea economicd
deruleazi constructia unei hale in regie proprie. La data de 30.04.2026, conform
devizului, valoarea consumurilor aferente este de 45.000 lei. La data de 31.05.2026,
conform devizului, valoarea consumurilor aferente este de 55.000 lei. La data de
10.06.2026 se receptioneazi si se da in folosintd hala. Durata normald de functionare
este stabilita la 20 de ani cu aplicarea regimului liniar.
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In data de 31.12.2025 entitatea identifica ca plus la inventar un aparat de masurare
evaluat la suma de 6.300 lei. La aceeasi dats, conform inventarului, se constati ¢ un
teren aflat in evidenta entitatii la valoare de intrare de 320.000 a suferit o depreciere,
consideratd reversibild, ajungand la valoarea de inventar de 260.000 lei. La data de
25.06.2026, terenul este vandut la un pret de 300.000 lei.
Prezentati inregistrarea in contabilitate a unui mobilier adus ca aport la capital si
evaluat la suma de 4.500 lei. Prezentati inregistrarea contabild privind scoaterea din
gestiune a unei constructii, cunoscénd ci valoarea contabili de intrare este de 300.000
lei, iar suma amortizirii la data scoaterii din gestiune este de 200.000 lei.
Entitatea economicd prezintd la data de 01.04.2026 urmitoarea situatie privind o
constructie: SID 600.000, SIC 2812 225.000, durati de utilizare 40 ani, metoda liniara
de amortizare. In vederea imbunétafirii semnificative a performantelor constructiei se
realizeazd o serie de lucréri in regie proprie, care au generat consumuri in valoare de
100.000. La data de 1n 30.04.2026 se realizeazi si se inregistreazi in contabilitate
receptia lucrdrii de modernizare. La data de 31.05.2026 se inregistreazd amortizarea
aferentd lunii, entitatea optdnd pentru amortizarea modernizrii constructiei pe
perioada rimasai.

Tema 6. Contabilitatea cheltuielilor

6.1. Structura cheltuielilor din contabilitatea financiard
6.2. Contabilitatea cheltuielilor de exploatare

Bibliografie:

a)
b)

c)

Lepadatu, Gheorghe, Jalbi, Luminita, Contabilitate financiard, Bucuresti, Editura
Pro Universitaria, 2024, pp. 347-365.

Toma, C., Contabilitate financiard, editia a Ill-a, revizuita si adaugita, Iasi, Editura
Tipo Moldova, 2018, pp. 461-481.

*¥% Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.802 din 2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare individuale §i situatiile
Jinanciare anuale consolidate, publicat in Monitorul Oficial nr. 963 din 30.12.2014,
cu modificarile si completirile ulterioare (cap. 4 Bilanful si contul de profit si
pierdere, sectiunea 4.17. Dispozitii speciale cu privire la contul de profit si pierdere,
4.17.2 Cheltuieli; cap. 16 Functiunea conturilor, grupele de conturi 60 Cheltuieli
privind stocurile si alte consumuri, 61 Cheltuieli cu serviciile executate de terti,
62 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, 63 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
varsdminte asimilate, 64 Cheltuieli cu personalul, 65 Alte cheltuieli de exploatare).

Subiecte:

1.

Entitatea economici este neplititoare de TVA. Prezentati Inregistrarea in contabilitate
a urmdtoarelor: factura primitd pentru servicii de consultantd fiscald in sumi de
6.000 lei, TVA 21 %; acordarea unei donatii sub formid de combustibil in sumi de
1.000 lei; inregistrarea contributiei asiguratorii de munca pentru personalul angajat in
valoare de 3.500 lei.

Entitatea economica este plititoare de TVA. Prezentati Inregistrarea in contabilitate a
urmétoarelor: plata prin virament bancar a unei polite lunare de asigurare la incendii in
suma de 670 lei; decontarea diurnei in suma de 84 lei din avansul de trezorerie acordat
angajatului; factura primita aferent3 consumului de energie electrica in valoare de 350
lei, TVA 21 %; inregistrarea fondului de salarii in valoare de 15.000 lei.

Entitatea economici este neplititoare de TVA. Prezentati inregistrarea in contabilitate
a urmétoarelor: lipsd la inventar de alte materiale consumabile in valoare de 1.030;
descércarea din gestiune a marfurilor vandute, costul de achizitie a acestora fiind de
6.850 lei; darea n folosinta a unei imprimante cu valoare de intrare de 850 lei.
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4. Entitatea economici este platitoare de TVA. Prezentati inregistrarea in contabilitate a
urmitoarelor; factura primitd aferentd reparatiei unei multifunctionale in valoare de
500 lei; factura primitd pentru servicii de internet in valoare de 200 lei; factura primita
pentru consumul de gaz in valoare de 1.400 lei, TVA 21 %.

5. Entitatea economica este platitoare de TVA. Prezentati inregistrarea in contabilitate a
urmitoarelor: factura primiti aferentd unei mese organizate la restaurant pentru
partenerii comerciali in suma de 1.400 lei; includerea lunard in rezultat a sumei de
580 lei, reprezentand cota parte din valoarea chiriei in avans, conform scadentarului;
plus la inventar pentru materiale auxiliare in valoare de 360 lei.

6. Entitatea economici este plititoare de TVA. Prezentati inregistrarea in contabilitate a
urmitoarelor: tichete de masa acordate salariatilor in suma de 2.000 lei; acordarea unei
sponsoriziri, prin virament bancar, in suma de 600 lei; factura primitd pentru
inchirierea unui panou publicitar in valoare de 1.500 lei, TVA 21 %.

7. Entitatea economicd este plititoare de TVA. Prezentati inregistrarea in contabilitate a
urmitoarelor: plata in numerar a unei penalitdti pentru achitarea cu Intirziere a taxei
pe valoarea addugatd in suma de 122 lei; consumul de materii prime in valoare de
5.800 lei; lipsa la inventar de combustibil in valoare de 250 lei.

8. Entitatea economicd este plititoare de TVA. Prezentati fnregistrarea in contabilitate a
urmitoarelor: inregistrarea procesului-verbal aferent unei amenzi de circulatie in
valoare de 1.200 lei; consumul de motorind in valoare de 890 lei; factura primitd
pentru inchirierea biroului in suma de 1.300 lei, TVA 21 %.

9. Entitatea economicd este platitoare de TVA. Prezentati inregistrarea in contabilitate a
urmitoarelor: drepturile personalului conform statului de salarii aferent lunii iunie
2026 in sum de 14.000 lei; factura primita in suma de 1.700 lei, aferentd unui curs de
fiscalitate la care urmeazi si participe 5 angajati; amortizarea lunard a unui
echipament tehnologic in valoare de 300 lei.

10. Entitatea economica este neplatitoare de TVA. Prezentati inregistrarea in contabilitate
a urmitoarelor: plata prin virament a comisionului lunar de administrare a contului
bancar in sumi de 45 lei; factura aferentd achizitiei unor materiale nestocabile in suma
de 38 lei; factura primiti pentru consumul de energie electrica in suma de 300 lei,
TVA 21 %.

Tema 7. Contabilitatea datoriilor
7.1. Contabilitatea decontdrilor cu personalul
7 2. Contabilitatea contributiilor sociale obligatorii aferente veniturilor de naturd
salariald
Bibliografie:

a) *** Opdinul ministrului de finanfe publice nr. 1.917 din 2005 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea §i conducerea contabilitdyii institutiilor,
planul de conturi pentru institufiile publice i instructiunile de aplicare a acestuia
publicat in Monitorul Oficial, nr. 1186 din 29.12.2005, cu modificarile i completarile
ulterioare (cap. 3, punctele 313-315; functiunea conturilor 421, 431, 444).

b) Pirvut, V., Contabilitatea institutiilor publice — curs, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2016, pp. 77-83.

c¢) Gisberto, A, Misulescu-Ashrafzadeh, 1., Contabilitatea in institutiile publice,
Bucuresti, Editura ASE, 2017, pp. 172-180.
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Subiecte:

1.

10.

O institutie publica, finantatd integral de la bugetul de stat, inregistreaza fin
contabilitate in luna iulie 2026 centralizatorul statelor de plati a salariilor
personalului propriu in sumi de 10.000 lei si alimenteaza cardurile personalului
beneficiar de indemnizatii chirii, conform statului de platd in sumi de 5.000 lei.
Efectuati operatiunile contabile aferente.

O institutie publica, finantatd integral de la bugetul de stat, inregistreazd 1n
contabilitate in luna iulie 2026 contributia asiguratorie pentru munci in sumi de
3.000 lei §i vireaza la destinatie contributia la asiguririle sociale de sinitate in suma
de 2.000 lei. Efectuati operatiunile contabile aferente.

O institutie publicd, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026 vireazi
la destinatie contributia la asiguririle sociale in sumi de 4.000 lei si Inregistreazi
contribufia la asigurdrile sociale de sinidtate in sumi de 1.500 lei. Efectuati
operatiunile contabile aferente.

O institutie publica, finantatd integral de la bugetul de stat, inregistreazd n
contabilitate in luna julie 2026 contributia la asiguririle sociale in sumi de 2.000 lei
si alimenteaza cardurile personalului institutiei cu solda/salariul net in suma de
15.000 lei. Efectuati operatiunile contabile aferente.

O institufie publica, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026 vireaza
la destinatie impozitul pe solde/salarii in sumi de 4.500 lei si Inregistreaza retinerea
din sold#/salariu a unei datorii fatd de o societate (furnizor de mobild) in suma de 700
lei. Efectuati operatiunile contabile aferente.

O institutie publica, finantatd integral de la bugetul de stat, inregistreazd in
contabilitate in luna julie 2026 impozitul pe solde/salarii in sumi de 4.500 lei si
vireazd la destinatie contributia asiguratorie pentru munci in sumi de 1.200 lei.
Efectuati operatiunile contabile aferente.

O institutie publics, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
Inregistreazd retinerea de soldd/salariu a unui debit provenit din pagube produse
patrimoniului institutiei in suma de 500 lei si inregistreaza centralizatorul statului
pentru plata serviciilor turistice datorate personalului institutiei in suma de 2.800 lei.
Efectuati operatiunile contabile aferente.

O institutie publica, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
inregistreazd garantia refinutd gestionarilor in cuantum de 1/10 din solda/salariul
lunar net in suma de 3.000 lei si consemneazi garantia retinutd in contul gestionarilor
in sumd de 3.000 lei. Efectuati operatiunile contabile aferente.

O institutie publica, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
alimenteazi cardurile beneficiarilor de servicii turistice conform statului centralizator
In suma de 2.200 lei si inregistreaza statul de plati pentru decontarea medicamentelor
compensate pentru personalul militar in suma de 900 lei. Efectuati operatiunile
contabile aferente.

Casierul institutiei publice finantate integral de la bugetul de stat in cursul lunii iulie
2026 ridica din contul de disponibil al institutiei cu CEC nr. 271 suma de 1.000 lei si
achitd suma de 750 lei reprezentdnd indemnizatii de delegare pentru personalul
institutiei, conform statului de platd. Efectuati operatiunile contabile aferente.
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Tema 8. Contabilitatea stocurilor prin metoda inventarului permanent
8.1. Contabilitatea materiilor prime si materialelor consumabile
8.2. Contabilitatea materialelor de natura obiectelor de inventar
Bibliografie:

a) *** Ordinul ministrului de finante publice nr. 1.917 din 2005 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea §i conducerea contabilitatii institutiilor,
planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare a acestuia
publicat in Monitorul Oficial nr. 1186 din 29.12.2003, cu modificarile i completérile
ulterioare (cap. 3, punctele 211-214, 216; functiunea conturilor 301, 302, 303).

b) Pirvut, V., Contabilitatea institutiilor publice — curs, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2016, pp. 60-63.

¢) Gisberto, A., Misulescu-Ashrafzadeh, I, Contabilitatea in institutiile publice,
Bucuresti, Editura ASE, 2017, pp. 121-132.

Subiecte:

1. O institutie publics, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
achizitioneaza materii prime de la furnizor in suma de 5.000 lei si Inregistreaza plusul
de combustibil constatat cu ocazia inventarierii in sumd de 300 lei. Efectuafi
operatiunile contabile aferente.

2. O institutie publics, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
achizitioneazi material pentru rezerva de stat in sumd de 3.000 lei si distribuie din
magazia/depozitul institutiei obiecte de inventar pentru compartimentul financiar
contabil in sumi de 2.700 lei. Efectuati operatiunile contabile aferente.

3. O institutie publica, finantata integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026 scoate
din folosinta obiecte de inventar in suma de 2.100 lei si inregistreaza distrugerea unor
obiecte de inventar cauzate de calamititi naturale din magazia/depozitul institutiei in
sumi de 1.750 lei. Efectuati operatiunile contabile aferente.

4. O institutie publics, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
inregistreazi transferul de materiale de plantat intre institutii publice in sumd de 2.200
lei si inregistreazi distrugeri de material sanitare cauzate de calamitati naturale in
sumai de 600 lei. Efectuati operatiunile contabile aferente.

5. O institutie publica, finantata integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
achizitioneazi materiale de natura obiectelor de inventar de la furnizor in sumd de
9.000 lei si opereazi consumul de furaje pe luna julie in suma de 2.000 lei. Efectuati
operatiunile contabile aferente.

6. O institutie publics, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
achizitioneaza piese de schimb de la furnizor in suma de 2.200 lei si opereaza
consumul de material pentru ambalat pe luna iulie in sumi de 1.900 lei. Efectuati
operatiunile contabile aferente.

7. O institutie publics, finantatd integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
inregistreazi plusul de materiale de natura obiectelor de inventor constatat in
magazia/depozitul institutiei in suma de 400 lei si consumul de alimente pe luna iulie
la cantina institutiei in suma de 1.200 lei. Efectuati operatiunile contabile aferente.

8. O institutie publica, finantata integral de la bugetul de stat, in luna iulie 2026
inregistreazi plusul de materiale de natura obiectelor de inventor constatat la
compartimentul financiar-contabil in suma de 1.000 lei si achizitioneazi seminte si
materiale de plantat de la furnizor in suma de 3.200 lei. Efectuati operatiunile
contabile aferente.
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9. Casierul institutiei publice finantate integral de la bugetul de stat in luna iulie 2026

ridica din contul de disponibil al institutiei cu CEC nr. 271 suma de 3.000 lei si achita
suma de 1.900 lei, reprezentdnd cheltuieli de transport pentru personalul institutiei
conform statului de platd. Efectuati operatiunile contabile aferente.

10. Casierul institutiei publice, finantate integral de la bugetul de stat in luna iulie 2026,

incaseazd de la un angajat suma de 200 lei, reprezentind indemnizatie de chirie

1w e

achitatd in plus si depune in contul de disponibilitati al institutiei suma incasati.
Efectuati operatiunile contabile aferente.

Tema 9. Cheltuielile publice. Calculul si analiza cheltuielilor publice

9.1. Definirea si continutul cheltuielilor publice
9.2. Clasificarea cheltuielilor publice
9.3. Calculul §i analiza cheltuielilor publice

Bibliografie:

a)
b)

c)

d)

Floristeanu, E., Studiu privind cheltuielile publice, Sibiu, Editura Academiei F ortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu™, 2017, pp. 7-59.

Floristeanu, E., Finange publice, cap. VI Cheltuieli publice, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, 2008, pp. 88-108.

Georgescu, M. A., Administrarea finangelor publice si a bugetului. Caiet de seminar,
editia a II-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2018, cap. 6 Sistemul cheltuielilor
publice, pp. 39-53, partea a II-a Aplicatii practice, pp. 137-204.

Ungureanu, M. A., Nedelescu, M. D., Ungureanu, M. D., Finange, cap. III, Sistemul
cheltuielilor publice, Bucuresti, Editura Universitars, 201 8, pp. 45-66.

Radu, T. A, Finanfe publice: Modele de analizi §i studii de caz, editia a II-a
revizuitd si addugiti, Editura Economici, 2021, cap. III, Cheltuielile publice —
continut si modele de dimensionare, pp. 71-104.

Subiecte:

1.

W

Definiti cheltuielile publice si prezentati abordarea referitoare la continutul economic al
acestora. Se considerd ca in cadrul bugetul general consolidat al statului se regasesc
urmétoarele cheltuieli (in expresie nominald): Cheltuieli de personal — 21.200 mil. lei;
Cheltuieli cu bunuri §i servicii — 14.020 mil. lei; Cheltuieli cu dobéanzile — 4.230,2 mil. lei;
Cheltuieli cu subventiile — 6.100 mil. lei; Cheltuieli pentru investitii — 12.600 mil. lei.
Stabiliti volumul cheltuielilor totale si nivelurile corespunzitoare grupdrii in functie de
continutul economic. Comentati rezultatul.

Descrieti factorii care influenteazi cresterea cheltuielilor publice.

Detaliafi caracteristicile cheltuielilor publice si determinati modificarea absoluti a
cheltuielilor publice ale anului N+1 fati de anul N, daci se considerd urmitoarele:
Cheltuielile publice din anul N (in expresie nominald) — 184 mld. unititi monetare;
Cheltuielile publice din anul N+1 (in expresie nominald) — 192 mld. unititi
monetare. Comentati rezultatul.

Explicati conceptul de cheltuieli bugetare si ardtati principiile in baza cirora se
delimiteaza in cadrul cheltuielilor publice.

Arétafi scopul analizei cheltuielilor publice si indicatorii cu ajutorul c#rora se
analizeaza nivelul acestora. Stabiliti volumul cheltuielilor publice in expresie reala,
dacd se considera urmitoarele: volumul cheltuielilor publice (in expresie nominali)
este de 2.600 mld. unititi monetare; Indicele preturilor constante (%) este de 104,4.
Comentati rezultatul.
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Prezentati clasificarea cheltuielilor publice in functie de criteriul administrativ si cel
financiar. Care este ponderea cheltuielilor publice ale unui stat in PIB, daca
cheltuielile publice totale sunt de 3.600 mld. unitdti monetare, iar PIB-ul este de
12.000 mld unitéti monetare.
Prezentati semnificatia conceptelor de eficacitate, economicitate §i eficienfd a
cheltuielilor publice si aritati aspectele ce trebuie respectate in alocarea si utilizarea
fondurilor publice pentru indeplinirea conditiilor de eficientd, eficacitate si
economicitate a cheltuielilor publice.
Explicati clasificarea cheltuielilor publice conform criteriului functional si analizati
clasificarea prin raportare la clasificatia indicatorilor privind finantele publice
utilizatd de Romania. Stabiliti structura cheltuielilor statului ,,S”, avand in vedere
urmitoarele informatii: Cheltuieli social-culturale — 58.400 mil. unitdti monetare;
Cheltuieli pentru Aparare, ordine publici si sigurants nationala — 16.200 mil. unitati
monetare; Cheltuieli pentru Actiuni economice — 18.100 mil. unitdti monetare.
Comentati rezultatul.
Detaliati clasificarea cheltuielilor publice conform criteriului economic (clasificatiei
economice). Se considerd ca in bugetul statului se regasesc urmitoarele categorii de
cheltuieli (in expresie nominald): Cheltuieli de personal — 20.100 mil. lei; Cheltuieli cu
bunuri si servicii — 12.400 mil. lei; Cheltuielile cu dobanzile — 4.020 mil. lei; Cheltuieli
cu subventiile — 6.300 mil. lei; Transferuri intre unitéti ale administratiei publice —
5.200 mil. lei; Transferuri asistentd sociald — 21.400 mil. lei; Alte transferuri — 2.600 mil.
lei; Active nefinanciare — 12.600 mil.lei; Active financiare — 3.000 mil. lei. Stabiliti:
volumul cheltuielilor totale; nivelurile fiecirei grupe de cheltuieli (specifice criteriului
economic) si structura cheltuielilor, conform aceluiasi criteriu. Comentati rezultatul.
Explicati semnificatia conceptului de dinamica a cheltuielilor publice. Arétafi care
sunt indicatorii cu ajutorul crora se analizeaza dinamica cheltuielilor publice si
detaliati indicatorii ce exprimd cresterea nominala si reald a cheltuielilor publice.
Stabiliti cresterea nominald relativd si coeficientul de elasticitate al cheltuielilor
unui stat, daca se dau urmitoarele informatii: in anul N — Cheltuielile publice sunt
de 2.600 mld. unititi monetare; PIB-ul este de 12.400 mld. unititi monetare, iar in
anul N+1 — Cheltuieli publice sunt de 3.200 mld. unitdti monetare; PIB-ul este de
14.200 mld. unititi monetare. Comentati rezultatul.

Tema 10. Bazele de date. Sisteme informatice de asistare a deciziilor

10.1. Modelul relational. Concepte de bazd. Tipuri de chei

10.2. Relatii intre tabele. Integritate referentiald. Tipuri de asocieri
10.3. Comenzi SQL pentru manipularea datelor. Fraza Select

10.4. Definirea si caracteristicile sistemului suport pentru decizii (DSS)
10.5. Sisteme suport pentru decizii. Etapele procesului de modelare
10.6. Clasificarea sistemelor suport pentru decizii

Bibliografie:

a)
b)

c)
d)

¢)

Cozgarea, G., Baze de date. Microsoft Acces, Bucuresti, Editura ASE, 2018, pp. 19-22,
119-129.

Kovacs, S., Access 2000. Implementarea bazelor de date, Cluj-Napoca, Editura
Albastra, 2003, pp. 93-126; 141-176.

Teodorescu, A., Lectii de access, Cluj-Napoca, Editura Albastra, 2005, pp. 91-127.
Filip, G. F., Sisteme suport pentru decizii, Bucuresti, Editura Tehnica, 2004, pp. 42-47.
Hartulari, C., Dobre, L., Sisteme suport pentru decizii, Bucuresti, Editura ASE 2009,
pp. 11-24, 93-97.
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Subiecte:
1. Exemplificafi practic conceptele-cheie primare, cheie externd, cheie candidat si cheie
compusa pe exemple concrete din domeniile economic/financiar/contabilitate.
2. Se considerd dous tabele: FIRME si PROIECTE.

FIRME PROIECTE
idFirma — Number — identificator unic idProiect — Number — identificator unic
denumire — Text — identificator unic numeProiect — Text
codFiscal — Text — identificator unic buget — Number
oras — Text dataStart — Date
adresa - Text dataFinal — Date
cifraAfaceri — Number
Cerinte:

a) Specificati si justificati tipul de relatie dintre tabelele FIRME si PROIECTE
(in forma initial3).

b) Exemplificati cum se poate implementa (functional in ACCESS) relatia dintre
cele doua tabele.

¢) Pentru forma finald — pe care o propuneti — enumerati, explicati, specificati
tipul pentru toate cAmpurile care pot fi chei (distinct, pe fiecare tabeld in parte).

3. Se considerd dous tabele: INSTITUTII si FACTURL

INSTITUTII FACTURI
idInstitut — Number — identificator unic idFactura — Number — identificator unic
denumire — Text — identificator unic dataFactura — Date
codFiscal — Text — identificator unic suma — Number
oras — Text descriere — Text
adresa — Text
Cerinte:
a) Ce tip de relatie existd intre tabelele IN STITUTII si FACTURI? Justificati
relatia propusa.
b) Identificati un cAmp prin care se poate realiza relatia propusi si precizati tipul
de data.

¢) Enumerati toate cAmpurile din tabela INSTITUTII care sunt chei si specificati
tipul fiecéreia. Care cAmpuri pot fi chei candidat? Justificati.

d) Enumerati toate cAmpurile din tabela FACTURI care sunt chei si specificati
tipul fiecareia.

4. Se considerd doud tabele: ANGAJATI si SALARIL

ANGAJATI SALARII

idAngajat — Number — identificator unic idSalariu — Number — identificator unic
nume — Text — identificator unic dataPlatii — Date

CNP — Text — identificator unic suma — Number

functie — Text

departament — Text

Cerinte:

a) Tabelele ANGAJATI si SALARII nu au legiturd directd. Ce cAmp ar trebui
addugat in tabelul SALARII pentru a lega salariul de un angajat? Specificati
tipul de date si rolul cAmpului.

b) Explicati ce tip de relatie va rezulta intre cele doua tabele dupd adiugarea
acestui cAmp.
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¢) Ce constrangere de integritate trebuie definitd pentru a preveni introducerea
unui salariu pentru un angajat inexistent?

d) Ce se intAmpla dacd un angajat este sters fira a elimina salariile asociate?

e) Propuneti solutie pentru gestionarea acestei situatii.

5. Se considerd un sistem pentru gestionarea angajatilor unei institutii, cu informatii
despre salarii si bonusuri.
Ceringe:

a)

b)

Modelul relational. Desenati un model relational care sa includa tabelele
ANGAJATI, SALARII si BONUSURLI. Indicati cheile primare, cheile externe
si relatiile dintre tabele.

Structura tabelului BONUSURI. Propuneti cAmpurile si tipurile de date pentru
tabelul BONUSURI, astfel inct sa fie compatibil cu tabelele ANGAJATI si
SALARIL Explicati rolul fiecirui camp i cum se leagd de ANGAJATL

¢) Tipuri de relatii. Completati tipurile de relatii intre cele trei tabele.
6. Se considerd urmitoarele tabele:
CANDIDAT
idCandidat Nume Prenume Data Nagterii
1 Marin Ana 12/03/2002
2 Tonescu Paul 05/05/2001
3 Popa Vasile 09/10/2002
EVALUARE
idNota idCandidat Nota idTest
1 1 9 2
2 1 6 1
3 2 5 1
4 1 10 2
5 2 9 3
6 3 9 2
7 3 8 1
Cerinte:
a) Tipul de date al cAmpului idCandidat din tabela EVALUARE si justificarea
utilizérii.
b) Interogare SQL pentru afisarea evaludrilor fiecdrui candidat la fiecare test
(afisand Nume, Prenume, idTest, Nota).
¢) Clauza SELECT pentru afisarca numelui, prenumelui si mediilor fiecdrui
candidat.
d) Clauza SELECT pentru afisarea candidatilor cu medii peste 7 (inclusiv).

7. Enumerati clauzele asociate instructiunii SELECT si exemplificati (utilizand SQL), pe
baza tabelei din figurd, rolul fiecarei clauze. Exemplele trebuie sa fie clare i concise,
evidentiind modul in care fiecare clauza afecteaza datele selectate.
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IdAngajat | Nume Prenume | Departament | Salariu | Data Angajirii
1| Pop Toana IT 3.500 11/11/2019
2 | Ionescu Vasile HR 3.800 01/01/2020
3 | Marin Ana IT 4.000 15/03/2021
4 | Georgescu | Paul Financiar 4.200 20/07/2018
5 | Enache Maria HR 3.900 05/05/2019
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8. Se considera tabelul UNITATL MILITARE (coloanele: idUnitate, denumire, oras, Tip
Unitate, Buget Anual, Nr. Soldati). Utilizand instructiunea SQL SELECT, realizati
urmdtoarele cerinte.

idUnitate | Denumire Oras Tip Unitate Sg(;:l i Buget Anual
1 A Bucuresti Batalion 300 1,200,000
2 B Cluj Regiment 500 2,000,000
3 X Tasi Brigada 400 1,800,000
4 Y Timigoara Divizie 800 3,500,000
5 4 Constanta Batalion 250 1,000,000
7 w Clyj Regiment 550 2,200,000
8 U Timisoara Divizie 900 4,000,000

Cerinte:

a) Scriefi o interogare care si afigeze toate unitétile militare din oragul Cluj.

b) Scriefi o interogare care si afiseze bugetul mediu al unititilor militare, grupate
dupd tipul unititii

¢) Scrieti o interogare care si afiseze doar tipurile de unitati militare al ciror buget
mediu este mai mare de 2.000.000

d) Scrieti o interogare care si afiseze unitétile militare ordonate descrescator dupa
numérul de soldati.

9. Sisteme suport pentru decizii. in fisierul Situatie aprovizionare se regisesc dous
Sheet-uri: IANUARIE si TVA & CURS EURO

Sheet-ul IANUARIE

Aprovizionare ianuarie

- ... .| Pretlbuc | Valoare | -
Frodus | Bucall (rara Tva) | (rara TvA) |

A 10 250

B 20 200]

c 15 320

D 14 80|

E 18 2100
TOTAL o e

| TWA & CURS EURO

|

LANUARIE

Cerinte:

a) Evidentiati formula utilizata pentru a calcula Valoare (farda TVA).

b) Evidentiati formula utilizati pentru a calcula TVA. Valoarea TVA se
calculeazd folosind 0,21 preluat ca referintd absoluti din Sheet-ul TVA &
CURS EURO.
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Sheet-ul EURO & CURS VALUTAR

c)
d)

€)
f)

514

EURO

PNl TVA & CURS EUROJ

Evidentiati formula utilizatd pentru a calcula Valoare (cu TVA).

Evidentiati formula utilizatd pentru a calcula Valoare (cu TVA) EURO. Cursul
euro se ia din Sheet-ul TVA & CURS EURO.

Explicati diferenta dintre adresa relativa si absoluta.

Explicati de ce pentru TVA si EURO se utilizeaza adresa absoluta.

10. Sisteme-suport pentru decizii. Pe baza datelor initiale si a calculelor efectuate (din
coloanele marcate cu fond gri se constatd urmatoarea situatie — redata in tabelul de mai

jos.

Cerinje:

a)

b)

Ce instrument de optimizare a deciziilor utilizafi pentru a stabili valoarea
totali cu TVA (celula G9) la 30.000, modificand numarul de buciti si pretul
produselor? in ce meniuri sau optiuni din Excel se acceseazd acest
instrument? Este disponibil implicit in toate versiunile Excel sau necesita
activare? Dacd nu cum se procedeaza?

Evidentiati si explicafi pasii concreti pentru utilizarea instrumentului de
optimizare a deciziilor.

Stabiliti cel putin dou# conditii/constrangeri (de exempluy, limite minime sau
maxime pentru cantitate sau pref). Explicati de ce sunt necesare
constrangerile stabilite.
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