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CAPITOLUL 1
DREPTURILE SI OBLIGATIILE MASTERANDULUI

Studiile universitare de masterat reprezinta ciclul al II-lea de pregitire
universitard si integreaza programe de studii orientate spre formarea/aprofundarea
competentelor profesionale sau de cercetare stiintificd aferente unui domeniu de
studii. ,

Masteranzii sunt parte integrantd a comunitétii universitare a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Statutului de masterand 1i sunt asociate rolurile de student, de evaluator al
calitatii educatiei si de cetdtean.

Prezentul ghid reprezintd un pachet informational elaborat in baza
prevederilor Legii invdtimdntului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completdrile ulterioare, prevederilor art. 9 alin. (1) din Codul drepturilor si
obligatiilor studentului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4394/2024,
precum si prevederilor art. 5 din Codul universitar al drepturilor i obligatiilor
studentilor, editia 2024, adoptat de Senatul Universitar.

Pe perioada scolarizdrii, drepturile si obligatiile masteranzilor sunt
reglementate, dupd cum urmeaza:

> de cadrul normativ elaborat la nivelul Ministerului Educatiei Nationale:

v’ Legea invdtamdntului superior nr. 199/2023;

v’ Ordinul ministrului educatiei

v nr. 3693/01.02.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea admiterii in invdtamdntul superior in ciclurile de studii
universitare de scurtd duratd, de licentd, de master si de doctorat, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

v Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5146/2019 privind
aprobarea aplicdarii generalizate a Sistemului european de credite
transferabile;

v H.G. nr. 404/2006 privind organizarea §i desfdsurarea studiilor
universitare de masterat;

» de cadrul normativ elaborat la nivelul academiei:

v’ Carta universitard, editia 2024;

v’ Regulamentul de ordine interioard in Academia Fortelor Terestre
., Nicolae Balcescu” din Sibiu, editia 2024,

v' Regulamentul studiilor universitare de masterat, editia 2018;

v' Regulamentul activitdtii profesionale a studentilor, editia 2024;

v Metodologia organizdrii gi desfasurarii alegerilor reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere academicd, editia 2023;




v’ Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare §i a
personalului de cercetare stiintificd, editia 2022;

v’ Regulamentul privind mobilitdtile outgoing in cadrul Programului
Erasmus+ in Academia Fortelor Terestre »Nicolae Balcescu” din
Sibiu — editia 2019;

v’ Regulamentul privind acordarea burselor si a altor Sforme de sprijin
pentru studenti, editia 2023;

v Ghidul operational privind procedurile legale si administrative in
abordarea i solutionarea incdlcdrii normelor de eticd universitard,
editia 2024;

v’ Regulamentul organizdirii si desfasurarii examenelor de finalizare a
studiilor de licentd si de masterat in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, editia 2023.




CAPITOLUL 2

DISCIPLINELE DIN PLANUL DE iNVATAMANT

DOMENIUL FUNDAMENTAL: Stiinte sociale
DOMENIUL DE STUDII: Stiinte militare

PROGRAMUL DE STUDII: Leadership organizational
TIPUL: master de cercetare

DURATA STUDIILOR: 2 ani (4 semestre)

FORMA DE INVATAMANT: invitimant cu frecventi
ACTE DE STUDII: diploma de master, supliment la diploma

ANULI
SEMESTRUL 1

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Nr. de credite
Nr. T Forma de .
Disciplina de studii
crt. evaluare .
transferabile
1. | Concepte si teorii despre leadership organizational E 7
2. | Teorii despre organizatii moderne E 5
3. | Etica si integritate academica Cv 5
4. | Metodologia cercetdrii stiintifice in stiintele sociale Cv 5
5. | Teoria si practica diplomatiei E 4

B. DISCIPLINE OPTIONALE*

Nr Forma de Nr. de credite
) Disciplina de studii
crt. evaluare .
transferabile
Optional 1:
1] Inteligenta emotionald in leadership E 4
" | # Coaching si mentoring in leadership
¢ Viziunea si charisma liderului

*Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la inceputul anului I de studii, optiunea pentru parcurgerea
uneia din disciplinele din pachet.

NOTA:
E — Examen; Cv — Colocviu;




SEMESTRUL 2
A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Nr. de credite
Nr. .o Forma de ..
Disciplina de studii
crt. evaluare .
transferabile
1. | Procese organizationale si comportament E 6
organizational
2. | Competentele liderului militar E 6
3. | Stiluri de leadership E 6
4. | Metode si tehnici de influentare in leadership E 6
5. | Practica \% 3
B. DISCIPLINE OPTIONALE*
Nr. coL Forma de Nr. de cre.c!lte
Disciplina de studii
crt. evaluare .
transferabile
Optional 2:
Tk Limba englezi pentru management si leadership Cv 3
" | ®Limba francezi pentru management si leadership
e Limba germand pentru management si leadership

*Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la inceputul anului I de studii, opfiunea pentru parcurgerea
uneia din disciplinele din pachet.

NOTA:
E — Examen; Cv — Colocviu, V — Verificare.

ANULII
SEMESTRUL 3

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Forma Nr. de credite
Disciplina de de studii
evaluare transferabile

Nr.
crt.

1. | Analiza conflictelor si gestionarea crizelor in

. E 6
organizatii

2. | Diagnoza si dezvoltare organizationali E 6

3. | Leadership in context multicultural E 6

4. | Gestionarea dinamicii conflictelor asimetrice E 5

5. | Practicd \Y 3




B. DISCIPLINE OPTIONALE*

Nr Forma Nr. de credite
) Disciplina de de studii
crt. .
evaluare | transferabile
Optional 3:
¢ Rispunderea juridica in leadership
1. e . i et e e as E 4
e Leadership in domeniul securititii §i apararii
nationale

*Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la sfarsitul anului I de studii, optiunea pentru parcurgerea
uneia din disciplinele din pachet.

NOTA:
E — Examen.
SEMESTRUL 4
A. DISCIPLINE OBLIGATORII
NT. o Forma Nr. de creﬂite
ort. Disciplina de de studii
evaluare transferabile
1. | Managementul proiectelor E 8
2. | Dezvoltarea si autodezvoltarea liderului E 7
3. | Formarea si dezvoltarea echipei E 7
4. | Managementul resurselor de apérare E 8
5. | Elaborarea lucririi de disertatie — -
6. | Promovarea lucrarii de disertatie — 10
NOTA:
E — Examen.




CAPITOLUL 3
SERVICIILE PUSE LA DISPOZITIE DE INSTITUTIE

Pentru masteranzi sunt asigurate:
> utilizarea:
— spatiilor destinate activitatilor didactice si de cercetare stiintifics;
— spatiilor pentru desfédsurarea activitatilor social-culturale;
— spatiilor de lecturd gi documentare din cadrul Bibliotecii Universitare
proprii;
— spatiilor pentru desfasurarea activitatilor sportive (sala de sport, sala
de judo, bazinul de not, pista C.I.S.M. si bazele sportive in aer liber);
— capelei pentru participarea la serviciul religios de rit ortodox;
— retelei Internet, pe baza de ID si paroli;
> asistenta medicald prin cabinetul medical propriu;
» consilierea psihologici;
» consultatii din partea personalului didactic.

Transparenta decizionali este realizat3 in sistem informational, astfel pe site-
ul academiei pot fi consultate urmitoarele:
> hotérarile Senatului universitar;
> actele normative interne, cum ar fi: Raportul de evaluare internd a
calitatii educatiei, Raportul anual al rectorului privind starea Academiei
Fortelor  Terestre  ,Nicolae Bdlcescu” din  Sibiu  (linkul
www.armyacademy.ro/manag_ed.),  Ghidul de  studii  (linkul
www.armyacademy.ro/ghiduri) etc.




CAPITOLUL 4
PROCEDURILE DE EVALUARE

In desfasurarea programelor de studii universitare de masterat se urmareste
integrarea examindrii in proiectarea si desfasurarea predarii si a invatarii,
elabordndu-se in acest context criterii transparente de apreciere si standarde
minime de performanta.

Examinarea se realizeazd din tematica si bibliografia mentionate in fisa
disciplinei, respectandu-se forma de evaluare precizatd in planul de inva{dmant si
fisa disciplinei.

Aprecierea nivelului de pregitire a studentilor masteranzi se realizeaza
sistematic, la fiecare disciplind inclusé 1n planul de invadtdmant al programului de
studii Leadership organizational, prin urméatoarele forme de evaluare:

a) evaluarea continud (pe parcursul semestrelor);

b) evaluarea sumativa (in sesiunile de examene).

Evaluarea continud urmireste monitorizarea evolutiei performantelor in
invitare, respectiv dezvoltarea competentelor profesionale si transversale ale
masteranzilor pe parcursul activitétilor didactice (cursuri, seminarii, laboratoare,
practicd universitard). Rezultatele evaludrilor continue sunt luate in considerare la
stabilirea notei finale de promovare a disciplinelor academice, avand ponderile
prevazute in fisa disciplinei.

Evaluarea sumativd este luatd in considerare la stabilirea notei finale de
promovare a discipplinelor prevézute in planul de Invatdmant al programului de
studiu, cu ponderea alocatd in fisa disciplinei. Participarea la evaluarea sumativa
este conditionatd de indeplinirea obligatiilor minimale privind evaluarea continua,
prevazute in figa disciplinei. In situatia in care nu au fost indeplinite aceste
conditii, disciplina respectivi este consideratd nepromovata, urmand ca evaluarea
sumativd s se desfisoare in sesiunea de reexaminare. Pand la data sustinerii
reexamindrii, studentii trebuie sd indeplineascd cerintele minimale stabilite de
citre titularii de disciplind privind evaluarea continua.

Evaluarea cunostintelor la disciplinele din planul de invatdmant se apreciaza
cu note de la 1 la 10. O disciplini este consideratd promovata daca se indeplinesc
cumulativ urmétoarele conditii: nota finald obtinutd la disciplina respectiva (ca
medie ponderatd intre notele la evaluarea continud si sumativd) este minimum
5,00 iar nota obtinutd la evaluarea sumativa este minimum 5,00. Nu se admit
acordiri partiale de credite, pe componente de activitate aferente disciplinei.

Formele de evaluare sumativd (examen, colocviu, verificare) vor fi
programate de citre secretariatul facultatii in sesiunile de examene prevazute in
structura anului universitar si se vor anunta nainte de inceperea sesiunii, prin
afisare pe platforma e-learning a academiei.

In aceeasi sesiune, la aceeasi disciplind, masteranzii sustin evaluarea numai
in ziua programata.
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In situatii deosebite, decanul facultitii poate aproba reprogramarea evaludrii
unei grupe/serii de studenti, in timpul aceleiasi sesiuni, numai pe baza unei cereri
scrise, sustinute de o motivatie pertinenti.

Senatul universitar poate aproba, la propunerea Consiliului facultitii,
organizarea unei sesiuni deschise de examinare pentru masterandele insircinate,
respectiv pentru masteranzii care fac dovada (printr-un document oficial) ci se
afld/s-au aflat in imposibilitatea de a participa la sesiunile de examene/sesiunea
de reexaminare programate din cauza unei interndri, stari de boald, deces in
familie, efectudrii unei mobilitsti internationale, participarii la competitii sportive
sau misiuni sau alte cazuri de extrem3 urgenta.

Sesiunea deschisa se solicitd pe baza unei cereri adresate decanului F acultatii
de Stiinte Militare, care o supune spre avizare Consiliului facultatii. Cererea este
insotitd de documentul care atestd imposibilitatea participarii la sesiunile de
examene/sesiunea de reexaminare.

Masteranzii care incearca si promoveze evaluirile prin frauda sunt eliminati
din sala de examen si sunt notati la examenul respectiv cu nota 1,00 (unu).

Pentru a promova o discipling, indiferent de forma de finantare a studiilor
(buget/taxd), masteranzii au dreptul la mai multe examindri, astfel:

a) prima examinare, firi taxi, in sesiunea de examene planificata la
sfarsitul semestrului in care s-au desfasurat activititile didactice la
disciplina respectivi;

b) a doua examinare, firi taxd, in sesiunea de reexaminare anuald
programata;

¢) examindri ulterioare, cu taxa (stabiliti anual de Senatul Universitar),
planificate, in principiu, in sesiunile de examene sau de reexaminare
programate pentru seria urmétoare de studenti.

De examindrile ulterioare (cu tax3) beneficiazi masteranzii care au promovat
in anul de studii urmétor cu un deficit de credite de studii transferabile (minimum
44 de credite de studii transferabile), precum si cei care au solicitat prelungirea
perioadei de studii prin acordarea ,,anului de gratie”. Atat disciplinele la care se
sustin reexamindri, cat si continuturile acestora nu se vor modifica pentru masteranzii
restantieri, indiferent de schimbdrile survenite in planurile de invitimant sau in figele
disciplinelor pentru seriile urmitoare.

Pentru situatiile de reexaminare cu taxd, masterandul trebuie si adreseze, in
scris, o cerere cétre decanul Facultitii de Stiinte Militare cu cel putin 10 zile
lucrdtoare fnainte de nceperea sesiunii de examene/sesiunii de reexaminare
respective. Aprobarea reexaminirii se acordi de citre Consiliul facultatii, la
propunerea decanului.

Promovarea unei discipline si acordarea creditelor de studii transferabile alocate
se poate realiza §i prin recunoasterea notei obtinute la forma de evaluare aferents
unei discipline cu continuturi similare, parcursa in cadrul unui alt program de studii
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de masterat organizat de o alti institutie de invitdmant superior din tard sau
straindtate.

Masteranzii vor solicita aplicarea acestei proceduri printr-un raport scris adresat
decanului Facultitii de Stiinte Militare, pe care este mentionat acordul cadrului
didactic titular de discipling, la care va ataga dovada (adeverintd, situatie scolard,
foaie matricold/supliment la diplomd) promovarii examenului, precum si fisa
disciplinei cu continuturile parcurse, eliberatd de cealaltd institutie de invatamént
superior.

Raportul se depune cu cel putin 10 zile lucratoare Inainte de inceperea sesiunii
de examene respective.

Evaluarea realizati de citre masteranzi a personalului didactic vizeaza
colectarea unor informatii relevante referitoare la activitatea profesionald a
personalului didactic si este reglementatda de Metodologia de evaluare a
personalului didactic si de cercetare din Academia Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu” din Sibiu, editia 2022.
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CAPITOLUL 5
CUANTUMUL TAXELOR

Taxele scolare ale studentilor de la studiile universitare de masterat sunt
calculate 1n concordanti cu costurile medii de scolarizare, pe an universitar, din
invatimantul public finantat de la buget si aduse la cunostinti acestora prin
diferite mijloace de comunicare. Taxele sunt stabilite prin hotarari ale Senatului
universitar al Academiei Fortelor Terestre »Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Masteranzii sunt informati despre posibilititile de asistentd financiari din
partea institutiei i despre modul de utilizare a taxelor. M.Ap.N. detine in
proprietate in proportie de 100 % spatiile de invatamant cu dotirile necesare.

Valorile taxelor specifice activititilor de invatdmant pentru anul universitar
2024-2025 sunt:

> taxd de studii — 2.500 lei, care se plateste astfel: 1000 lei pani la data de

31.10.2024 (inclusiv), 800 lei pani la data de 16.01.2025 (inclusiv) si 700
lei péna la data de 30.04.2025 (inclusiv);

» taxa pentru reexaminiri desfisurate intr-un an universitar ulterior celui in

care s-a studiat disciplina — 50 lei;

> taxd de inscriere la examenul de disertatie (cand absolventul repets

sustinerea examenului de disertatie sau cind absolventul provine de la
altd institutie) — 300 lei. e
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CAPITOLUL 6
BAZA MATERIALA

Academia dispune de patrimoniul necesar desfisurdrii unui proces de
invatamant de calitate, In concordantd cu planurile de invatdmant si numarul de
masteranzi nscrisi In Registrul Matricol Unic.

Spatiile destinate desfasurdrii procesului de invagamdnt sunt:

— Aula ,,Nicolae Balcescu”;

— Aula ,,Stefan cel Mare”;

— Amfiteatrul ,,Mihai Viteazul”;

— Amfiteatrul ,,Alexandru loan Cuza”;

— Amfiteatrul ,,Mircea cel Batran”;

— Amfiteatrul ,,Vlad Tepes”;

— Amfiteatrul ,,Dimitrie Cantemir”;

— Amfiteatrul ,,Avram Iancu”;

— Amfiteatrul ,,Maresal Alexandru Averescu”;
— Amfiteatrul ,,Maresal Constantin Prezan”;
— sili/laboratoare de specialitate.

Biblioteca Universitard asigurd urmdtoarele facilitditi:

— posibilititi de studiu individual in 8 sali de lecturd cu 195 de locuri;

— toate locurile de studiu sunt previzute cu acces la Internet;

— sali Internet si multimedia dotatd cu tehnologie de ultimd generafie
(25 de laptopuri si 3 display-uri);

— consultarea a peste 127 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si
reviste);

— sistem de ciutare informatizati a titlurilor de carte In OPAC (On-line
Public Access Catalogue) cu ajutorul programului informatizat Liberty 5;

— sistem modern de securizare a unititilor de biblioteca echipat cu etichete
inteligente (RFID) cu soft combatibil cu sistemul automatizat de gestuine
al bibliotecii, precum si o statie de autoilmprumut a unitétilor de biblioteca;

— brosuri trimestriald de informare — documentare bibliografica,

— liste bibliografice, bibliografii la cerere;

— biblioteca virtuald pe platforma e-learning cu acces pe baza de username
si parold;

— accesul liber la raft la intregul fond de carte cu valoare enciclopedica ce
insumeaza peste 133.480 unitati de biblioteca;

— accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste de
evaluare, bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru
didactic pe platforma e-learning Moodle;

ANIA G,
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— accesul la resurse informationale in format electronic, platforme de reviste
stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin intermediul
proiectului Acces National Electronic la Literatura Stiintificd de
Cercetare — ANELiS Plus, derulat de citre Asociatia Universititilor,
Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale
Universitare din Romania (Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu este membri a acestei asociafii incd de la infiintarea
acesteia) 1n colaborare cu UEFISCDI;

— sald de informare si documentare pentru consultarea a 127 de colectii ale
publicatiilor periodice (ziare si reviste) tematice §i de specialitate,
nationale si internationale.

Aprobat in sedinta Consiliului Facultdtii de Stiinte Militare din 28.10.2024, prin Hotdrdrea
301.

Decanul Facultitii
Colonel

¢ Stiinite Militare Responsabil pregrdm de studii
Conf.univ. :
relian RATIU dr. Ste
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