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Incepand cu anul universitar 2015-2016, Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu™
a trecut la aplicarea Dispozitiei sefului SMG nr. GS 972/25.08.2015 cu privire la reorganizarea
academiei, Intr-o variantd mai flexibila, adaptata exigentelor invagamantului superior, fapt care a

condus la infiintarea Facultatii de Stiinte Militare.

Introducere

In anul universitar 2023-2024, in activitatea desfasurata, decanul (conducerea) facultatii a
avut in vedere si a urmarit realizarea mai multor obiective, dintre care enumeram:

¢ promovarea unui proces de invdtdmant modern, centrat pe nevoile studentilor;

e ajustarea programului universitar de licentd Leadership militar in raport cu solicitarile
beneficiarului si dezvoltarea cerintelor de digitalizare (introducerea disciplinei complementare
Cercetare si supraviefuire in conditii de izolare temporard; transpunerea competentelor digitale
la nivelul planului de invatamant si disciplinelor aferente — utilizarea creativa a tehnologiilor
digitale in cadrul activitatilor militare si procesului operatiilor; lucrul in echipa si rezolvarea
creativa a problemelor specific domeniului militar);

e cresterea vizibilitatii si a prestigiului programului de licenta Leadership militar si a
programelor de masterat Intelligence in organizatii i Leadership organizational gestionate de
facultate, a activitatii de cercetare stiin{ificd si a mobilitatii studentilor si a acadrelor didactice;

e reducerea cheltuielilor in vederea cresterii sustenabilitatii financiare a facultatii;

e desfdsurarea in bune conditii atét a sesiunilor de examen-finalizare a studiilor, cat si a
concursurilor de admitere si de ocupare a postrurilor didactice vacante.

Raportul este structurat pe 7 capitole si analizeazd obiectivele asumate si rezultatele

obtinute.

1. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

{n anul universitar 2023-2024, Facultatea de Stiinte Militare a gestionat:

* un program de studii universitare de licentd, Leadership militar, acreditat ARACIS
(invatamant cu frecventd), in domeniul Stiinfe militare, informayii si ordine publicd, anul 1 (seria
2023-2027, 4 ani, 240 ECTS), anul II (seria 2022-2025, 3 ani, 180 ECTS), anul III (seria 2021-
2024, 3 ani, 180 ECTS);
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« douil programe de studii universitare de masterat acreditate in domeniul Stiinfe militare.
respectiv Intelligence in organizayii (master profesional) si Leadership organizational (master de
cercetare);

de cercetare);

« patru programe de studii postuniversitare de formare profesionald a adultilor, in
domeniile: Managementul situatiilor de crizd, Managementul integrat al sprijinului de lupia,
Leadership in camp tactic si Managementul protectiei infrastructurilor critice.

« un program de studii nonuniversitar - Cursul de formare psihopedagogicd continud a
instructorilor militari.

Valorificand experienta acumulata in derularea si evaluarea periodicd a programelor de
studii, propunerile beneficiarilor precum si ale absolventilor rezultate din chestionarul privind
gradul de satisfactie, recomandarile Directiei Generald Management Resurse Umane si Statului
Major al Apararii si prevederile actelor normative subsecvente Legii invaidmdntului superior nr.
199/2023, respectiv a Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, elaborate de Ministerul Educatiei, precum si a standardelor ARACIS, facultatea a
adaptat planurile de invagamant ale programelor de studii universitare de licentd si de masterat,

acestea fiind avizate de Consiliul facultatii si aprobate de Senatul universitar.

1.1. Studii universitare de licenta

in perioada analizatd facultatea a coordonat programul de studii universitare de licentd
Leadership militar anul 1 (seria 2023-2027), anul II (seria 2022-2025) si anul Il (seria 2021-
2024), in domeniul Stiinfe militare, informatii si ordine publicd, invatdmant cu frecventa, avand
240 (anul I), respectiv 180 de credite (anii II si I11). Semestrul International din cadrul pogramul
de studii universitare de licentd Leadership militar, derulat in semestrul 4 al anului II de studii, a
beneficiat de un numar semnificativ de mobilitati incoming (50 studenti) si outgoing (30

studenti).

1.1.1. Admiterea pe programe de studii
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu a aplicat o politica transparenta
de admitere la programele de studii universitare, anuntand public pe site-ul institugiei, cu 6 luni

inainte de desfasurare a concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare alocatd potrivit
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Planului de scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul universitar/scolar/de
instruire 2023-2024, respectiv Planului de pregdatire al cadrelor militare prin cursuri de carierd
m anul universitar/de instruire 2023-2024, aprobate de ministrul aparirii nationale.

Admiterea la domeniul de studii universitare de licentd, din care face parte si programul
Leadership Militar, gestionat de facultate, s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
Ordinului ministrului educatiei nr. 3693 din 01.02.2024 pentru aprobarea Metodologici-cadru
privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de scurtd duratd, de licen(d, de
master si de doctorat, cu modificarile si completdarile ulterioare, publicat in Monitorul Oficial nr
111 din 07.02.2024; Ordinului ministrului apdrdrii nationale nr. M 238 / 2023 pentru aprobarea
Metodologici privind procedura de repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare in
institufiile de invagamant superior militar si calculul mediei de repartitie; Dispozitiei DGMRU nr. 1
/ 16.01.2024 privind Metodologia de organizare si desfisurare a concursului de admitere la
programele de studii din institutiile de invdiamdnt superior militar, pentru anul universitar
2024-2025; Regulamentului organizarii si desfasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre
. Nicolae Bdlcescu™ din Sibiu pentru anul universitar 2024-2025.

Locurile la programul de studii universitare de licenta Leadership Militar s-au ocupat
astfel:

a) In conformitate cu prevederile Ordinului ministrului apdararii nationale nr. M 258 /
2023 pentru aprobarea Metodologiei privind procedura de repartifie a absolventilor colegiilor
nafionale militare in institutiile de invagamant superior militar si calculul mediei de repartitie
absolventii cu diplomé de bacalaureat ai colegiilor nationale militare au fost repartizati, pe baza
mediei de repartitie si a optiunilor exprimate de catre candidati, de catre o comisie de repartitie
stabilita de cétre Directia Generalda Management Resurse Umane in limita locurilor alocate prin
Planul de scolarizare al Ministerului Apdrdarii Nationale pentru anul universitar/scolar/de
instruire 2024-2025;

b) In conformitate cu Regulamentul organizdrii si desfasurarii admiterii in Academia
Forfelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu™ din Sibiu pentru anul universitar 2024-2025 pentru
absolventii colegiilor/liceelor civile s-a organizat concurs de admitere intr-o singurd sesiune.
Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare de licentd

si la un singur beneficiar. Concursul a constat in aplicarea unui test grild pentru verificarea
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cunostintelor la disciplinele Matematicd. Informatica si Limba englezd. Nota/media la testul-
grila s-a calculat dupa urmatoarea formula:
N’I’G = 0,5 X Nl\rlutcm+ 0,3 X Nlnfo+ 0,2 X NEngl, unde:
Niaem = Nota la subiectele de Matematica:
Ninfo = nota la subiectele de Informatica;
Ningi = nota la subiectele de Limba engleza.
lerarhizarea candidatilor s-a facut in ordine descrescatoare a mediei obtinute, media
minima de admitere fiind 5,00. Departajarea candidatilor cu medie egald s-a facut aplicand, in
ordine, urmatoarele criterii: nota obfinuti la subiectele de Matematicd, nota obfinutd la
subiectele de Informaticd, nota obtinutd la subiectele de Limba englezd si nota obfinutd la
examenul national de bacalaureat.
O situatie sintetica a numarului de candidati participanti la admitere pentru domeniul de
studii Stiinte militare, informaii si ordine publicd, domeniu in care este autorizat si programul de

Leadership Militar, gestionat de facultate, este prezentatd in tabelul 1.

Tabelul nr. 1. Date statistice cu admiterea candidatilor — licee civile

Cifra de Loeurs dins Locuri
Beneficiar scolarizare ocuri dupi ocurt Media maximi Media minima
5 e i relocare ocupate
initiala
MApN 53 74 74 10 5,00
MAI ) 5 5 8,00 6,20
SRI 13 11 11 9,40 5,40
SIE 2 2 2 8,80 7,70
Total 73 92 92 - -

Locurile vacantate de absolventii de colegii militare si licee civile au fost relocate si
ocupate, prin grija DGMRU, de citre candidatii declarati NEADMIS, in baza optiunilor
exprimate si in ordinea ierarhiei stabilite, prin luarea in considerare a rezultatelor obtinute la
concursul de admitere. Din lipsa de candidati la locurile scoase la concurs pentru absolventii
proveniti din mediul civil, la domeniile de studii Inginerie si management si Contabilitate, un
numir de 21 de locuri vacantate nu au putut fi redistribuite la aceleasi domenii de studii. acestea
fiind alocate la domeniul de studii SMIOP.

Datele finale ale concursului de admitere desfasurat in Academia Fortelor Terestre
.Nicolae Bilcescu™ din Sibiu, pe domeniul de studii si beneficiari dupa repartitia pe arme si

inmatricularea studentilor, sunt prezentate in tabelul nr. 2.
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Tabelul nr. 2. Situatia finald a concursului de admitere - SMIOP

W | = 5. -
Domeni Locuri pl Locuri TEEZ|E7
MY Beneficiar | “CSUTE PN o | civili ocurt | enM | civili |2 Z|E 5| 50
de studii scolarizare ocupate S 852 g¢
o7 SE
MAPN 270 217 53 274 177 97 0 145 | 1,93
5 5 4 4 v) .
smiop -MAI 1
SIE 2 2 2 2 0 10| 2.5
SRI 11 11 5 5 6 3 3
TOTAL SMIOP 288 217 71 285 177 108 g 160 2

Pentru programul Leaderhip militar situatia locurilor ocupate, in urma desfasurarii

concursului de admitere, pe specialitati militare este evidentiata in tabelul 3.

Tabelul nr. 3. Date stutistice locuri ocupate pe specialititi militare — absolventi CNM si licee civile

iali Locuri plan Locuri ocupate i
PrOgral(';l.l.ll de Beneficiar SpeFll'alltzjte scolarizare Y Locuri
studii militara CNM Civili CNM Civili neocupate

Infanterie 63 5 54 19 0
MAPN Cercetare 12 4 10 10 0
Leaderhip SIE Infanterie 0 0 0 0 0
militar Cercetare 0 2 0 2 0
Infanterie 0 4 0 3 1
SRI Cercetare 0 5 0 2 3
TOTAL 75 20 64 26 5

1.1.2. Rezultate ale invatirii in anul universitar 2023-2024

Procesul de formare a ofiterilor in academie, implicit la nivelul facultatii, este focusat pe
student, exprimand corelatia dintre studiile universitare de licentd si modulele de pregitire
militara, aspecte ce se regisesc in proiectarea curriculumului educational. In aceastd formula
obiectivele de instruire sunt realiste si viabile pentru transpunerea valorilor profesionale in
realitdfi si experiente benefice pentru integrarea tinerilor ofiteri in particularititile
armei/specialitatii militare din care fac parte.

In semestrele 1 si 2. sesiunile de examene la programele universitare de licenta si masterat

s-au desfasurat in sistem fata in fata.
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Nivelul asimildrii cunostintelor si al formarii competentelor este certificat de rezultatele
obtinute de studenti la evaluarea continua, la evaluarile semestriale si la examenele de finalizare a

studiilor. Rezultatele studentilor pe ani de studii sunt evidentiate in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 4. Situatia rezultatelor studentilor — Leadership militar

Media generala
Anul I Anul II Anul III
Leadership militar 8,03 8,46 8.41

Program de studiu

Activitatea majoritatii studentilor militari s-a caracterizat prin implicarea responsabild in
procesele de formare a cunostintelor, abilitatilor intelectuale si motrice subsumate competentelor
profesionale si transversale specifice fiecarui program de studiu.

In vederea consolidarii/dezvoltarii cunostintelor si competentelor, studentii au desfasurat
stagii de practica, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolutia pregitirii, conform
prevederilor planului de invatamant al programului de studii.

Pentru promotia 2024, studii universitare de licenta, conform prevederilor planurilor de
invatimant si a actelor normative emise de esaloanele superioare, s-au derulat evaluari externe,
constand in aprecierea nivelului de dezvoltare a competentelor de comandant si de educator — pe
parcursul perioadei de practica universitara (de specialitate/stagiu), de citre comandantii din
unitatile militare ale Fortelor Terestre si structurile nominalizate de beneficiar. Situatia statistica

a aprecierilor comandantilor/indrumatori de practica este prezentatd in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 5. Situatia rezultatelor privind uprecierea nivelului de dezvoltare a competentelor

Calificativ
Program de studiu )
Exceptional Foarte bun Bun Corespunzitor
Leadership militar 8 (12,12%) 58 (87,88%) - -

Absolventii programului de studii universitare de licentd, Leaderhip Militar au finalizat
studiile prin sustinerea examenului de licentd, constand din 2 probe, in cadrul a doud sesiuni.
Cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute de cétre absolventii promotiei 2024 la

sustinerea examenului de licenta (iulie 2024) sunt prezentate tabelul nr. 6.
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Tabel nr. 6. Situatia cu rezultatele obtinute de absolventi la examenul de licenyd

Examenul de licenta
Proba 1:
Proba 2: i :
Nr Media de | Evaluarea . Media Media
Programul ) ; .| Prezentarea| examenului generala de
° absolventi | promovare |cunostintelor| . - : < = ;
fundamentale| > sustinerea (e licenta absolvire
. lucrarii de
si de . <
Pl licenta
specialitate
Leadership militar 66 8,25 7,55 8,92 8,23 8,24
I

in vederea eficientizarii invatamantului si instructiei, in anul universitar 2023-2024 s-a
urmarit:

v consolidarea aplicarii noii conceptii a pregitirii militare, in conformitate cu
precizdrile rezultate din Modelul absolventului,

v' armonizarea continuturilor modulelor universitare cu cele ale modulelor de
pregatire militara in scopul aprofundarii pregatirii in arma/specialitate militard, prin colaboriri cu
specialisti din centrele de instruire ale armelor si unitatile operationalizate;

v’ initierea §i aprobarea adaptarii continuturilor educationale ale programelor
universitare la cerintele beneficiarilor si de digitalizare;

v’ asigurarea utilizarii in conditii optime a platformei e-learning Moodle a academiei
in vederea desfasurarii in mediul on-line a activitatilor educationale planificate.

Relatia dintre student si cadru didactic este una de parteneriat, in care fiecare isi asumi
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii care sunt explicate si discutate din perspectiva
relevantei lor pentru dezvoltarea in cariera. Cadrele didactice se implica in educatia tinerilor prin
folosirea de mijloace tehnice moderne de sustinere a activitagilor de predare, prin programe de
consultafii, prin mentinerea dialogului cu studentii inclusiv prin intermediul e-mailului, sau prin
organizarea de cercuri stiintifice pentru studentii cu preocupari stiintifice.

Rezultatele obtinute de studenti in cadrul pregatirii teoretice si practice prevazute in Planul
de invdtdmant al fiecarui program de studii indica faptul cd activitatea majoritatii studentilor s-a
caracterizat prin implicarea responsabild in procesele de asimilare a informatiilor incluse in
continuturile educationale si de formare a abilitagilor intelectuale si motrice, respectiv a

competentelor profesionale si transversale care se constituie in finalitati educationale.
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Apreciem atitudinea deschisd manifestatd de studenti, indeosebi fatd de asimilarea
informatiilor cu caracter de noutate, insa trebuie identificate solutii functionale pentru eliminarea
efectelor nedorite datorate unor dificultdti in invatare, precum:

» obisnuinta de a memora informatiile in vederea reproducerii lor. in detrimentul
utilizarii acestora pentru a solutiona situatii problematice:

> capacitatea redusd de a opera cu conceptele specifice disciplinelor cu coninut
specializat;
> activitatea de invitare se limiteazd doar la perioada de sesiune, nemijlocit in cele 2-5
zile Inainte de examen;

> activitatea de invitare se limiteaza doar la notitele personale din caiete (la unii dintre
studenti) sau numai dupa cursul universitar de la biblioteca (din cauza lipsei sau a insuficientelor
notite din caiete luate la cursuri, seminarii, aplicatii practice, etc.)

> slaba utilizare de citre studenti a unor metode si tehnici eficiente de muncd
intelectuala;

> dificultati in identificarea prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului alocat

acestei activitagi.

1.1.3. Repartizarea pe arme/specialitati militare a studentilor
Studentii din seria 2024-2028 (4 ani) au fost repartizati pentru studierea disciplinelor de
specializare initiala in armd, conform reglementarilor in vigoare, incepand cu anul I de studii
avandu-se in vedere criteriile de clasificare, respectiv:
e optiunea studentului;
¢ media de admitere;
e aptitudinile studentilor;
e rezultatele examinarilor medicale si psihotehnice.
Flexibilizarea programelui de studii si centrarea pe rezultate ale invatarii au vizat asigurarea
concordantei dintre curriculum si calificare.
Planul de invitdmant al programului de studii universitare de licentd gestionat de
Facultatea de Stiinte Militare a fost analizat si adaptat din punct de vedere al standardelor
ARACIS, precum si al continuturilor prin introducerea unor pachete de discipline diferentiate in

vederea initierii formarii competentei de specialist in arma/serviciul/specialitatea militara.
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1.2. Studiile universitare de masterat

Studiile universitare de masterat organizate in facultate asigura aprofundarea cunostintelor
in domeniul Stiinfe militare, preludnd competentele transversale si dezvoltdnd competentele
profesionale. In anul universitar 2023-2024, Facultatea de Stiinte Militare a gestionat doua
programe de studii universitare de masterat: Leadership organizational si Intelligence in
organizafii, invaggmant cu frecventa, fiecare cu céte 120 de credite si avand aprobate 75 de locuri

pentru fiecare program.

1.2.1. Admiterea pe programe
Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a desfasurat in
cadrul a doud sesiuni de admitere, astfel:
v Sesiunea I in data de 24.07.2024;
v' Sesiunea a [I-a in data de 21.09.2024.

Situatia finala a admiterii pe programe de studii este prezentata in tabelul nr. 7.

Tabel nr. 7. Situatia candidatilor la admiterea la studii universitare de masterat

Nr. candidati admisi
Cifra de .
: . Locuri ocupate
Domeniul | Programe de scolarizare )
.. .. . Sesiunca
de studii studii sesiunca I
all-a
cu cu cu cu
buget taxi Total buget taxi buget taxi buget taxi Total
Leadershi
- cudansiiy 10 | 65 |75 10 59 - 4 10 |63 |73
Stiinte  organizational
militare |Intelligence i)
¢ |melligence in |y | g5 95 | 1o 49 ; 13 0 |6 |72
rganizafii

1.2.2. Rezultate ale invatarii
In cadrul programelor de studii universitare de masterat organizate in facultatea noastra,

distributia rezultatelor obtinute de masteranzi este prezentata in tabelul nr. 8.

Tabel nr. 8. Situatia rezultatelor studentilor la evaludrile semestriale

Anul de studiu Program de studiu Media generala
Anul I Leade.rship ()Al'gani:a[.i()nfl.l 8,04
Intelligence in organizafii 8,26
Anul II Leude’z‘ship ({f’g(li?i;clj'i()nfr'l 7,24
Intelligence in organizatii 7,87
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Absolventii programelor de studii universitare de masterat au sustinut in vederea
finalizarii studiilor, examenul de disertatie in trei sesiuni. in format fizic, cateva date statistice

referitoare la rezultatele obtinute la nivelul programelor de studii fiind prezentate in tabelul nr. 9.

Tabel nr. 9. Situatia rezultatelor obfinute la examenul de disertaie, sesiunile februarie, iunie si septembrie 2024

Sesiunea Sesiunea Sesiunea
februarie 2024 iunie 2024 septembrie 2024
Programul Nr. v Media ' NE. 'Medla ' Nr. Media .
abzolventi examenului absohvents examenului absclventi examenului
de disertatie de disertatie de disertatie
Leadership organizational 5 8,96 17 8,60 8 9,01
Intelligence in organizafii 5 9,09 34 8,90 20 8,85

In urma desfasuririi examenului, comisiile au apreciat ¢ lucrérile de disertatie au avut un
continut interdisciplinar, de actualitate si au vizat aspecte tehnice, sistemice, dar, deopotriva si
operationale, ce caracterizeazd organizatia militard. Lucrarile au fost bine fundamentate teoretic
si practic, cuprinzand studii de caz si aplicatii judicios construite, majoritatea vizand solutii ce
denotd o buni cunoastere a stadiului actual de dezvoltare al problematicilor abordate.

In concluzie, apreciem ca absolventii studiilor universitare de masterat au demonstrat o
pregitire teoreticd solidd si capacitatea de a analiza si aplica in mod corect si consecvent
cunostintele dobandite, pentru solutionarea problematicii de cercetare abordate in cadrul

disertatiilor.

1.3. Studii postuniversitare

Scoala de studii postuniversitare din cadrul facultdtii a gestionat, in baza Planului de
perfectionare a pregdtirii ofiferilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de carierd si
prin programe postuniversitare de formare §i dezvoltare profesionald continud, altele decdt cele
de carierd organizate de unitdfile/institutiile de invdtamdnt militar, derularea a doud programe
postuniversitare de formare profesionald a adultilor si a unui program nonuniversitar, astfel:

a) cursuri de cariera pentru ofiteri (cursuri postuniversitare de perfectionare a

pregatirii/similar pentru locotenenti-colonei/capitani-comandori):
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Tabel nr. 10. Cursuri carierd pentru ofiteri

N Programe de studii Perioada Dureirdr SUESH{
crt. e MApN SRI MAI
Program postuniversitar de formare
1. | profesionald a adultilor in domeniul 14.10-06.12.2024 25 - -

Managementul integrat al sprijinului de luptd

b) curs de perfectionare/specializare

Tabel nr. 11. Curs de perfectionare speciulizare

Nr. " . Numir cursanti
ort. Programe de studii Perioada MApN MAI STS Cu taxd

Program postuniversitar de formare
profesionald a adultilor in domeniul 14.10-

L Managementul integrat al sprijinului | 06.12.2024 L ) 3 17
de luptd
¢) program de studii nonuniversitar
Tabel nr. 12. Curs non-universitar
. o . N -4 P .
CN;; Programe de studii Perioada M ApNumarSi{lIrsantllv[ Al

Program de studii nonuniversitar Cursul de
1. | formare  psihopedagogicd — continud  a | 15.04-31.05.2024 19 - -
instructorilor militari.

Cursul de carierd pentru ofiteri s-au derulat pe durata a 8 saptamani:

— 5 sdptamani — modul de pregétire academica;

— 2 sdptamani — modul de practicd — executata in unitatile de provenienta ale cursanti;

— | saptamana — sesiune de examene.

Cursul s-a finalizat cu examen de certificare, desfasurat fatd in fatd, in Academia Fortelor
Terestre.

In ceea ce priveste programul postuniversitar de formare profesionald a adultilor in
domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice, acesta s-a desfasurat pe durata a 12
sdptamani, procesul de invatamant fiind organizat modular, la sfarsit de siptamand, in format
hibrid, o parte dintre activitatile de invatamant desfasurdndu-se pe platforma Moodle, in baza
unei programari ce a fost anuntata din timp. Practica de specialitate (de 2 sdptimani) s-a efectuat
in cadrul structurilor angajatoare ale cursantilor.

Programul de studii nonuniversitar, Cursul de formare psihopedagogicd continud a
instructorilor militari, s-a desfasurat in format hibrid, pe durata a 7 saptamani, astfel:

— 5 sdptdmani — modul de pregatire academica - online pe platforma Moodle;
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— 2 saptamani — modul de practica — prezenta fizica in Academia Fortelor Terestre.

Cursul s-a finalizat cu examen de absolvire.

1.3.1. Rezultate obtinute
Rezultatele obtinute de cursanti atesta nivelul ridicat al cunostintelor teoretice asimilate,
precum si capacitatea de a particulariza aplicarea acestora la situatiile problematice specifice

domeniilor in care s-au pregatit si sunt reliefate astfel:

Tabel nr. 13. Situafic invddmdnt pe programe postuniversitare (media generala a cursantilor la
absolvirea programelor §i la sustinerea examenului de certificare/absolvire)

= Media
S Media Media Media
Program de studii z % generala generala generala
é de examen examen
" | absolvire certificare absolvire
Program  postuniversitar ~ de  formare
profesionala a adultilor in domeniul 25 8.90 9.38 i

Managementul integrat al sprijinului de luptd
(seria 14.10-06.12.2024)

Program  postuniversitar ~ de  formare
profesionala a adultilor in domeniul 17 9.46 10
Managementul — protectiei  infrastructurilor ’
critice (seria 04.03-25.05.2024)

Program de studii nonuniversitar - Cursul de

formare 'psz/zopcfc{’agogzca .conm—vua al g9 915 9.36
instructorilor — militar  (seria 1504 —
31.05.2024).

Practica a fost evaluata pe baza portofoliilor de practicd elaborate de cétre cursanti.

Sesiunea de examene s-a desfasurat conform programarii aprobate, cadrele didactice
intocmind subiecte de examen formulate din continuturile educationale parcurse.

Examenul de certificare/absolvire a constat intr-o singurd probd — prezentarea si

sustinerea lucrarii de certificare/absolvire. Nu au fost cursanti respingi.

1.4. Concluzii

Din analiza datelor prezentate mai sus, in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor
facultatii legate de programele de studii universitare, in anul 2024 s-au realizat urmatoarele:

1. Corelarea planurilor de invagaimant pentru programele de studii gestionate la realitétile
de pregatire in armd/specialitate militard si compatibilizarea cu cerintele beneficiarilor, precum si

cu cele ale ARACIS.
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in privinta disciplinelor din planul de invatimant de la nivel de licenta. se poate aprecia
cd s-a realizat, in general, un echilibru de structurd si continut, cu respectarea conditiilor
ARACIS, in privinta numarului de ore didactice/saptamana si a listei de discipline impuse,
conservand, totodatd, acele cateva initiative curriculare care ne conferd o nota de originalitate si
specificitate, pentru a raspunde nevoilor fiecarei arme/specialitati militare si pentru armonizarea
disciplinelor din modulele universitare cu cele din modulele de pregatire militara.

S-a avut in vedere desfasurarea activitatilor didactice in conformitate cu prevederile Legii
imvatamdntului superior nr. 199/2023, Cartei universitare, regulamentelor si metodologiilor
privind desfasurarea procesului educational.

S-au intocmit in conditii corespunzatoare documentele necesare desfasurarii procesului
de invatamant, statele de functii, fisele disciplinelor, documentele de planificare a examenelor,
restantelor, reexaminarilor.

Pentru a veni in sprijinul studentilor s-a organizat un program de consultatii largit, in
functie de solicitdrile acestora, in perioada ce a precedat sesiunile de examen si pe timpul
acestora.

2. Ajustarea programului universitar de licentd Leadership militar in raport cu solicitarile
beneficiarului si dezvoltarea cerintelor de digitalizare utilizdindu-se creativ tehnologiile digitale
in cadrul activitatilor didactice si militare/procesele operatiilor. Mai mult, in cadrul acestui
program s-a proiectat si implementat (alaturi de alte universitati militare din Europa) un semestru
internafional, desfasurat in limba engleza, precum si modulul Cercetare si supravietuire in
conditii de izolare temporard, tot in limba engleza.

3. Organizarea si desfasurarea concursului de admitere

Concursurile de admitere din sesiunile aprobate s-au desfasurat in baza metodologiilor de
admitere aprobate de Senatul universitdtii. La concursurile de admitere pentru programele de
licentd, masterat si postuniversitare gestionate de Facultatea de Stiinte Militare nu s-au inregistrat
incidente. Membrii comisiilor de concurs si membrii secretariatelor s-au implicat astfel incét

aceste activitate sa se deruleze in conditii optime.

NECLASIFICAT
15 din 30



NECLASIFICAT

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA
SI DE COOPERARE INTERNATIONALA

Cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Militare inteleg importanta activitagii de
cercetare stiintifica, fapt pentru care s-au implicat atdt in proiectarea si fundamentarea
obiectivelor si tematicii activitatii de cercetare stiintifica, cat si in derularea efectiva a acestora,
in vederea indeplinirii in conditii optime a activitatilor si obiectivelor din cadrul proiectelor si
temelor de cercetare stiintifica inscrise in Planul activitdtii de cercetare stiintificd, dezvoltare si
inovare pentru anul 2024.

2.1. Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica, analizata din perspectiva ariilor tematice de referinta si
a rezultatelor obtinute, reflectd competentele, domeniile de interes si preocupdrile stiintifice in
materie ale cadrelor didactice.

Cele 33 de cadre didactice din cadrul Facultatii de Stiinte Militare au obtinut, statistic
vorbind, urmétoarele rezultate:

- 17 carti stiintifice/studii/documentare:

- 1 carte publicatd in edituri internationale - autor unic;
- 15 carti publicata in editura AFTNB (din care 8 unic autor unic);
- 1 carte — publicatd in edituri nationale recunoscute;
— 16 capitole in carti stiintifice:
- 10 capitole — in cérti publicate in edituri internationale;
- 16 capitole in carti publicate in editura AFTNB sau in edituri nationale
recunoscute;

- 4 articole 1n reviste indexate WoS, cu factor de impact (4 cadre didactice in
calitate de co-autor);

- 23 articole stiintifice publicate in extenso in reviste indexate BDI:

- 13 articole — cu unic autor (10 co-autor);
- 18 articole — in publicatiile stiintifice AFT (5 in publicatii indexate din afara
AFTNB);

- 30 articole stiintifice publicate in volumele conferintelor din tard si strdinatate

indexate BDI:
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- 12 articole — cu unic autor (19 co-autor);
- 25 articole — In volumele Conferintei KBO 2024 (5 articole in conferinte din
afara AFTNB).
De asemenea, 21 cadre didactice din Facultatea de Stiinte Militare au facut parte din
colectivele unor proiecte de cercetare si dezvoltare:
— 3 proiecte PSCD al MApN (dintre care doud avand director de proiect cadre didactice
titulare FSM — DGBLN-11, UASTACTIC, Exoschelet pentru augumentare umand);
— 1 proiect Erasmus + (/nterdisciplinay Educational and Training on Hybrid Warfure);
— 2 proiecte PNRR (Digital Army Academy: Integrarea proceselor educationale
digitalizate in Academia Fortelor Terestre, CORECON).
in vederea sustinerii activitatii de cercetare stiintifica si raspunzand nevoii de solutionare
a unor probleme identificate pe parcursul procesului de invatare, dar si de implicare a studentilor
in demersul de gasire si formulare a raspunsurilor la intrebarile de cercetare, prin Planul
activitdtii de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare al Facultdtii de Stiinfe Militare 2024 au
fost propuse 14 teme de cercetare aferente ciclurilor si programelor de studii universitare.
in alta ordine de idei, aceea a sustinerii actiunilor conexe si complementare activitatii de
cercetare stiintificd propriu-zise, trebuie mentionate urmétoarele aspecte:

- majoritatea cadrelor didactice au fost implicate in activitati de evaluare a articolelor
stiintifice pentru publicatiile Academiei si a celor prezentate in cadrul Conferintei KBO
2024;

- 12 cadre didactice au fost invitate sd facd parte din comitetele stiintifice ale unor
conferinte organizate de AFTNB sau alte institutii de educatie si stiintifice (Conferinta
Gdndirea Militard Romdneasca 2023, Conferinta DRESMARA 2023);

- 6 cadre didactice au facut parte in calitate de referenti din comisii de sustinere a
tezelor de doctorat la Scoala Doctorala Interdisciplinara UNAp;

- un cadru didactic a sustinut examenul de abilitare (Col. Ratiu Aurelian);

- 2 cadre au fost premiate de Statul major al Fortelor Terestre in cadrul competitiei
Omul Anului 2024 (Conf.univ Bumbuc Stefania - locul I sectiunea Imaginea si
vizibilitatea Armatei, col. conf.univ.dr. Laviniu BOJOR locul II sectiunea Invdtdamdnt,

stiinfa si arta militard), un cadru didactic a primit din partea Revistei Gandirea Militarad
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Romaneascd — premiul Maresan Alexandru Averescu (Col. confuniv.dr. Grigoras

Constantin).

2.2. Organizarea Conferintei Stiintifice KBO 2024

Aflatd la cea de-a XXIX-a editie, conferinta stiintificd internationala organizatd de
Academia Fortelor Terestre ..Nicolae Balcescu™ din Sibiu. si implicit de Facultatea de Stiinte
Militare, cu tematica generala The Knowledge-Based Organization (KBO 2024) a adus in centrul
dezbaterilor, chestiuni de actualitate menite nu doar sa clarifice aspecte de ordin conceptual, dar si
sd genereze noi puncte de plecare in realizarea cunoasterii si crearea de plusvaloare.

In ceea ce priveste implicarea cadrelor didactice din facultate in buna organizare si derulare
a tuturor activitatilor subsumate evenimentului, aceasta poate fi sintetizatd dupa cum urmeaza:

— 12 cadre didactice — membre in comitetul stiintific;

— 6 cadre didactice — membre in comitetul de organizare;

— 4 cadre didactice — moderatori ai unor paneluri stiintifice.

2.3. Organizarea de mese rotunde la nivel departamental

Alte aspecte relevante pentru perfectionarea carierei didactice si pregétirea profesionala
continud au fost dezbatute in cadrul meselor rotunde organizate de cele doud departamente ale
facultatii:

- Departamentul Stiinte Sciale si Umaniste Aplicate masa rotunda cu tema: Comunicarea

militara in mediu militar contemporan (07 martie 2024);

- Departamentul de Stiinte Militare masa rotundd cu tema NATO nevoia de adaptare si

transformare a organizatiei (05 aprilie 2024);

Prin schimbul de idei generat, a fost pusd in evidentd preocuparea cadrelor didactice
pentru mentinerea unui nivel performant de pregatire didactica si de specialitate, subliniindu-se
in mod deosebit importanta fundamentarii argumentarii pe baza gandirii critice si creative,
precum si nevoia de conectare permanenta la comunitatea stiintifica nationald si internationala cu
scopul identificarii unor directii comune de interes academic. Concluziile desprinse in urma
discutiilor purtate in cadrul mesei rotunde organizate de Departamentul Stiinte Militare au fost

publicate in volumul intitulat NATO nevoia de adaptare si transformare a organizafiei.
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2.4. Sprijnirea cercetirii stiintifice studentesti

Sesiunea anuald de comunicari a cercurilor stiintifice studentesti este manifestarea la care
participd studenti din institugii de invatamant superior militar si civil. din tard si striinitate.
SECOSAFT 2024 a generat din nou oportunitatea pentru studentii AFT, implicit ai FSM, de a-si
prezenta si promova rezultatele activitdtii de cercetare desfasuratd sub indrumarea cadrelor
didactice, n cadrul cercurilor stiintifice studentesti sau urmare a implicarii lor in teme de
cercetare prevazute in planul de cercetare stiintifica al facultatii.

Sprijinul acordat de cadrele didactice ale facultdtii Corpului cadetilor in vederea bunei
desfasurari a conferintei SECOSAFT s-a materializat dupa cum urmeaza:

— 17 cadre didactice — consultanti stiintifici. au sprijinit buna desfasurare a conferintei,
asigurand inclusiv monitorizarea derularii dezbaterilor;

— coordonarea a 70 de articole (dintr-un total de 157) elaborate de studentii inscrisi la
studiile de masterat;

— coordonarea a 154 de articole (dintr-un total de 315) elaborate de studentii inscrisi la
studiile de licenta;

In acest context, se poate aprecia ca la fel de relevante pentru subiectul analizat sunt si
urmatoarele aspecte:

— organizarea la nivelul facultatii a 11 cercuri stiintifice studentesti, coordonate de 20
cadre didactice si avand, de asemenea, invitati din mediul academic si militar in functie de
problematica abordata;

— coordonarea de cétre cadre didactice din cadrul FSM a unui numar de 30 de articole
elaborate de studentii AFT in cadrul unor sesiuni de comunicari stiintifice studentesti organizate
de universitati partenere din tara (Academia Fortelor Aeriene Brasov, Academia Fortelor Navale

Constanta, Centrul de Excelenta HUMINT Oradea, Academia de Politie Bucuresti).

2.5. Activitatea de cooperare internationala

Cooperarea internationald in invatamantul superior, atat in directia cercetarii stiintifice,
cat si in domeniul activitatilor de predare-invéatare, constituie o0 modalitate de raliere a Academiei
Fortelor Terestre la Spatiul European al invatamantului Superior, dar si de participare la procesul
de internationalizare in domeniu, cu beneficii cuantificabile nu doar pentru mediul academic, dar

si pentru societate, in general.
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Cooperarea internationala in care au fost implicate cadre didactice ale Facultatii de Stiinte
Militare si studenti inmatriculati la programul de studii Leadership militar gestionat de facultate

poate fi sintetizatd dupd cum urmeaza:

15 cadre didactice au participat la misiuni in strdinatate, dintre care 10 inclusiv la
mobilitatii de predare;

- 23 studenti au participat la un modul de pregatire in cadrul Programului Emilyio;

- 84 studenti au participat la mobilitdtii Erasmus;

- 61 studenti au fost implicati in alte activitati internationale, sub forma unor mobilitati

de practica sau de studiu.

Internationalizarea are o serie de beneficii pentru institutia gazda, cum ar fi cresterea
vizibilitatii si a reputatiei internationale, accestul la resurse externe si dezvoltarea capitalului
uman. Colaboridrile internationale permit institutiei gazda sa beneficieze de un flux constant de
cunostinte, tehnologii si bune practici dintr-o multitudine de domenii si culturi academice.

In acest context, un numir de 39 de cadre didactice de la institutii partenere de
invitamant sperior din Europa si Statele Unite ale Americii au participat la mobilitati de predare
sau de instruire organizate in academia noastrd, fiind cooptate in activitéti derulate la nivelul
Facultatii de Stiinte Militare, astfel:

- 11 cadre didactice la cursul pilot Joint English language Course desfasurat sub egida
LoD-18 — Language Education and Training, din cadrul Grupului de Implementare la nivelul
Colegului European de Securitate si Apéarare;

- 19 participanti la activitati de predare;

- 9 cadre didactice si instructori participanti la activitati de instruire si formare.

in domeniul cercetarii stiintifice, Facultatea de Stiinte Militare a sprijinit activ proiectele
derulate sub umbrela Erasmus+, Partenceriate pentru cooperare in invdtdamdntul superior. La
nivelul facultitii, 2 cadre didactice au fost implicate in proiectul Interdisciplinary Education and
Training on Hybrid Wafare.

Colaborarea internationald in domeniul cercetarii, mobilitatii de profesori si studenti sau
in cadrul altor activitati derulate in comun cu partenerii strdini ai AFT reprezintd o prioritate
pentru mediul academic, dar si pentru leadership-ul institutional, care printr-o atitudine pro-
activa si pe baza instrumentelor avute la dispozitie trebuie sa genereze o implicare constantd a

corpului profesoral in internationalizarea activitatilor specifice invatdmantului universitar.
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3. PARTENERIATUL PROFESOR-STUDENT

3.1. Promovarea unui climat de colaborare si comunicare cu studentii

In aceastd idee, s-au organizat intalniri ale studentilor cu cadrele didactice indrumatori de
grupe, dar s-au pastrat legaturile dintre acestia si pe baza sistemelor informatice, pentru
consilierea acestora pe diverse tematici si pentru cunoasterea problemelor cu care se confrunta
studentii/masteranzii. Decanul are program deschis cu studentii, pentru rezolvarea problemelor
acestora, iar pe platforma e-learning moodel exista un loc special pentru informarea studentilor si
date de contact.

Mai mult, una din cele doud comisii permanente ale Consiliului facultatii este focusati pe

probleme studentesti si sociale.

3.2. Sustinerea implicirii studentilor in activititile facultatii

Studentii au fost implicati in organizarea si desfasurarea diferitelor activititi derulate la
nivelul institutiei, printre care sesiunea de comunicari stiintifice studentesti SECOSAFT 2024,
simpozioane dedicate unor evenimente importante si evaluarea periodici a cadrelor didactice. De
mengionat ca studentii de la programele de studii gestionate de facultate au reprezentanti in

Consiliul facultatii, in comisiile permanente, precum si in diverse teme/proiecte de cercetare.

3.3. Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune

In ceea ce priveste bursele de performantd la nivelul academiei este instituit si se acorda,
incad din anul 2007, un premiu anual care recompenseazd rezultatele scolare de exceptie si
contributia la dezvoltarea prestigiului institutional, procedura fiind reglementatd prin
Regulamentul de acordare a premiului ,, Nicolae Bdlcescu”, aprobat de Senatul universitar.

Totodatd, academia a sprijinit, prin alocare de resurse financiare din venituri proprii,
participarile unor studenti cu rezultate performante la invataturd/in activitatea sportiva la stagii
de studii/module de pregdtire militara in universitati militare din Uniunea Europeand, la
competitii sportive interne si internationale etc.

Studentii facultatii beneficiaza si de bursele pentru stimularea performatei academice, de

burse pentru sustinerea financiarda a studentilor cu venituri reduse, precum si de burse acordate
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de Fundatia . General Stefun Gusd' si de alte organizatii neguvernamentale. cu acordul

Senatului universitar.

3.4. Concluzii

Cadrele didactice au apreciat atitudinea deschisd manifestata de studenti indeosebi fatd de
asimilarea informatiilor cu caracter de noutate, dar in acelasi timp au identificat si o serie de
disfunctionalitati care au fost dezbitute in cadrul sedintelor pe departamente, dar si in timpul
orelor de tutoriat si, atunci cand a fost posibil, de consultatii. Astfel, au fost constatate
urmatoarele probleme:

« lacune existente in pregatirea anterioard;

« obisnuinta de a memora informatiile in vederea reproducerii lor, in detrimentul gandirii
critice si a utilizarii acesteia pentru a solugiona situatii problematice;

« dificultati in utilizarea surselor bibliografice recomandate;

« participare sporadica la programul de consultatii;

« dificultati in gestionarea timpului liber, incluzandu-se aici si timpul alocat studiului.

4. FORMAREA SI DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

4.1. Situatia incadrarii cu personal didactic
In anul universitar 2023-2024 s-au scos la concurs/promovare 6 posturi didactice.
* Departamentul Stiinte militare:

- In primul semestru: a fost scos la examen de promovare 1 post didactic de
profesor universitar militar care a fost incadrat incepand cu semestrul 2 al
anului universitar 2023-2024.

- In semestrul 2 al anului universitar 2023-2024: au fost scoase la concurs 5
posturi didactice, astfel: 1 post didactic de profesor universitar militar, 1 post
didactic de conferentiar universitar militar, | post didactic de lector universitar
militar si 2 posturi didactice de lector universitar civil. Dintre acestea, s-au
incadrat incepand cu semestrul 1 al anului universitar 2024-2025 2 posturi de

lector universitar civil. Tot in semestrul 2 al anului universitar 2023 — 2024 a

NECLASIFICAT
22 din 30



NECLASIFICAT

incetat rezervarea pentru postul didactic de lector universitar militarl pozitia

12, cadrul militar revenind din misiune la sfarsitul lunii iunie 2024.

* Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate:

In semestrul 2: au fost scoase la concurs 3 posturi didactice de lector
universitar. In urma concursului desfasurat, un post cu specialitatea Limba
englezd a fost Incadrat, in timp ce pentru cel de-al doilea post in specialitatea
Limba engleza si pentru postul in specialitate Educatie fizicd nu s-a inscris
niciun candidat.

Volumul de ore/cadru didactic a scdzut foarte mult la toate disciplinele
comparativ cu anul trecut, ca urmare a modificarii planurilor de invatamant.
Pentru buna desfdsurare a procesului educational, incircarea didactica a
fiecarui cadru didactic s-a facut prin discutia deschisa cu directorul de
departament, care a invitat un numar de cadre didactice asociate si specialisti

pentru sustinerea procesului educational.

In cadrul Facultatii de Stiinte Militare, in anul universitar 2023-2024 au activat 92 de

cadre didactice dintre care titulare (31) si asociate (61), asa cum rezulta din graficul de mai jos.

2023-2024 B cadre didactice titulare
B cadre didactice asociate

131087

cadre cadre
didactice didactice
titulare asociate

Se remarcd numdrul crescut al personalului didactic asociat. Cu toate acestea, s-a asigurat

functionarea unui program de studii de licentd si a douad programe de studii de masterat,

respectandu-se, pe aceste programe de studii standardele ARACIS cu privire la procentul de

cadre didactice titulare.

Situatia privind gradul de incadrare la nivelul fiecarui departament se prezinta dupa cum

urmeaza:

NECLASIFICAT
23 din 30



NECLASIFICAT

* Departamentul Stiinte Militare:

- Din cele 34 de pozitii existente in statul de functii. 14 au fost incadrate cu
cadre didactice proprii, titularizate in invdtgmantul superior si cu functia de
bazi in academie, cu norma de bazi sau in regim de rezervare a postului, ceea
ce reprezintd 41,18%.

- Din cele 14 posturi (7 militari si 7 civili), 3 au fost de profesor universitar si 6
de conferentiar universitar, ceea ce repezinta 64.28% din totalul posturilor
incadrate.

+ Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate:

- Din cele 31 de pozitii existente in statul de functii, 30 de pozitii au fost
necesare pentru incircarea sarcinii didactice a departamentului, astfel: 17
posturi au fost incadrate de cadre didactice proprii, titularizate in invatamantul
superior si avand functia de bazd in academie, ceea ce reprezinta 57% din
totalul posturilor, iar pe 13 pozitii vacante au fost incarcate fractiuni de norme.
Fractiunile de norme au fost repartizate in sistem plata cu ora atat titularilor
(14 cadre didactice titulare), cat si cadrelor didactice asociate (19 cadre
didactice asociate). Astfel, din totalul orelor existente la nivelul
departamentului (pe posturi de titulari si vacante), 80% sunt desfasurate de
cadre didactice titulare.

- Din cele 17 posturi incadrate de titulari (1 militar si 16 civili), 1 post a fost de
profesor universitar si 8 de conferentiar universitar, ceea ce reprezintd 52%
din totalul posturilor incadrate cu titulari.

Rezultd ¢, in anul universitar 2023-2024, din totalul de posturi didactice universitare
existente in state la nivelul celor dou# departamente (64), au fost ocupate cu cadre didactice
proprii, titularizate in invagamantul superior si cu functia de baza in academie, cu norma de baza
sau in regim de rezervare a postului, un numar de 31, ceea ce reprezintd 48,4%. Din acestea au
fost incadrate cu profesori universitari si conferentiari universitari un numar de 18 cadre
reprezentand 58%.

Dupa cum a fost deja prezentat, numarul personalului didactic asociat este relativ mare.
Acest lucru este consecinta incadririi deficitare ca urmare a faptului ca. pe de o parte, posturile

didactice militare pentru gradele didactice de la baza piramidei profesionale (asistent si lector) nu

NECLASIFICAT
24 din 30



NECLASIFICAT

sunt atractive din punct de vedere financiar, iar pe de altd parte, desi multe dintre posturile
vacante au fost scoase la concurs, au existat situatii in care nu s-a inscris nimeni la concurs.
Structura personalului didactic titular. militar si civil, pe departamente si la nivelul

facultatii, este prezentatd in graficele urmatoare:

Departamentul Stiinte Militare

profesor

8 conferentiar

lector

militar civil

Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate
8

profesor

conferentiar

lector

militar civil

Facultatea de Stiinte Militare

15 12

profesor
conferentiar
lector

LT - ; T T
0
militar civil

Din ultimul grafic se observa faptul ca din totalul de 31 de cadre didactice titulare,
8 sunt militari si 23 sunt civili. In ciuda deficitului de personal didactic, cadrele didactice
existente asigurd functionarea corectd a programelor de studii de licentd, precum si functionarea

programelor de masterat si a cursurilor postuniversitare.
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4.2. Perfectionarea personalului didactic

Perfectionarea personalului didactic reprezinta o activitate cu continut pedagogic si social
proiectata, realizatd si dezvoltatd in cadrul sistemului de invd{amant academic pentru formarea
continud a personalului. Principalele obiective au vizat: dezvoltarea nivelului de cunoastere a
limbilor striine, actualizarea competentelor de specialitate si cele pedagogice, insusirea de noi
competente, aplicarea competentelor de baza la nivelul didacticii specialitatii, initierea in
utilizarea unor noi strategii, metode, mijloace de predare-invatare-evaluare. Continutul
activitatilor de perfectionare a cadrelor didactice s-au derulat prin cursuri, convocdri, seminarii,

conferinte, activitati practice, etc.

4.3. Evaluarea personalului didactic

Cadrele didactice, militare si civile au fost supuse proceselor de evaluare conform
reglementarilor in vigoare. Evaluarea colegiala a fost realizatd la finalul anului 2024 lar
evaluarea personalului didactic de catre studenti a fost organizatd semestrial. Evaluarea
personalului didactic militar de catre directorii de departamente/sefii nemijlociti s-a realizat
conform formularelor de evaluare anuald precizate in Ordinul privind aprobarea Metodologiei
intocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadrele militare din structurile Ministerului Apararii
Nationale, pe timp de pace, publicat in M.O. nr. 863 din 27.11.2014, cu modificrile si
completarile ulterioare.

Nu in ultimul rand, fiecare cadru didactic si-a realizat propria evaluare a activitagilor

didactice si de cercetare si de asemenea a fost evaluat multicriterial de catre management.

4.4. Concluzii

In ceea ce priveste dezvoltarea si mentinerea unui climat favorabil de formare, dezvoltare
si motivare a resursei umane, se desprind urmatoarele idei:

1. Toate deciziile importante ale Decanului au fost luate dupa consultarea/informarea
membrilor Consiliului Facultatii.

Managementul facultatii s-a bazat in permanentd pe comunicare onestd, solidaritatea
echipei executive cu ansamblul facultatii (cadre didactice, studenti), refuzul oportunismelor si

consecventa principiald, determinare in actiune, climat institugional decent.
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Relatiile de colaborare/subordonare cu echipa manageriala a facultitii si cu consiliul
facultagii sunt bune. Colaborarea intre decan si prodecani, pentru rezolvarea obiectivelor Si
sarcinilor facultatii este eficient.

2. Decanul facultatii a sprijinit departamentele pentru scoaterea la concurs/examen de
promovare si ocuparea posturilor vacante din statele de functii. In desfasurarea activitatilor in
regim de plata cu ora s-a acordat prioritate cadrelor didactice titulare si aducerii, in calitate de
cadre didactice asociate/specialisti, a unor persoane recunoscute in mediul academic Si

practicieni cu o experientd bogata.
5. ASIGURAREA CALITATH

Politica institutionald in domeniul evaludrii si asigurarii calitatii educatiei s-a axat,
potrivit Dispozitiunii comandantului (rectorului) pentru anul universitar 2023-2024 pe:

a) implementarea de standarde specifice de performanta pentru activititile didactice/de
instruire aprobate la nivelul departamentelor;

b) coordonarea structurilor cu responsabilititi in domeniu pentru standardizarea
documentelor privind evaluarea i asigurarea calitatii educatiei;

¢) adaptarea continuturilor documentelor curriculare la realitatea mediului operational
modern si standardizarea pregétirii militare.

Evaluarea internd a calitatii procesului de inva(dmant s-a organizat de echipe de evaluare
nominalizate in Ordin de Zi pe Unitate cu respectarea Standardelor de referintd si listei
indicatorilor de performantd a Agenfiei Romdne de Asigurare a Calitdfii in Invétamdntul
Superior si a prevederilor Dispozitiei sefului Statului Major General S.M.G./S-62/2017 privind
planificarea, organizarea si executarea controlului si autoevaluarii structurilor militare din
compunerea si subordinea Statului Major General, completatd cu Dispozifie S.M.Ap./S-13 din
03 martie 2020. Acestea au desfasurat evaluari/controale fara calificativ pe linia calitatii
educatiei la nivelul departamentelor in perioadele precizate in Planul cu principalele activitati ale
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu® din Sibiu in anul universitar 202 1-2022.

Implementarea la nivelul facultatii a principiilor, strategiei si procedurilor de asigurare a
calitatii s-a realizat prin: constituirea comisiilor pentru asigurarea calititii educatiei pe programe
de studii, elaborarea/actualizarea actelor normative interne prevazute de legislatia nationala,
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elaborarea rapoartelor privind evaluarea interna a calitatii educatiei, prin derularea procesului de
evaluare externd a calitatii educatiei, prin evaluarea studentilor si a cadrelor didactice, prin
implementarea unei culturi a calitdtii in intreaga activitate desfasurata in cadrul facultatii.

in anul universitar 2023-2024. controlul gradului de implementare la nivelul facultatii a
politicilor, strategiei si procedurilor de asigurare a calitétii s-a realizat prin intermediul comisiilor
pentru asigurarea calitagii educaiei pe programe de studii universitare de licentd si de masterat.
Pentru elaborarea la sfarsitul anului universitar a rapoartelor privind evaluarea internd a calitatii
educatiei, membrii comisiilor au centralizat rezultatele activitatii de invatare a studentilor,
rezultatele evaluarii calitatii corpului profesoral, rezultatele cercetdrii stiintifice, datele obtinute
prin monitorizarea eficacitatii educationale si a resurselor de invétare oferite studentilor.

La nivelul institutiei a functionat ca forma de evaluare internd controlul curent, acesta
constituind principala modalitate prin care echipa de management a facultatii a evaluat gradul de
asigurare a calitagii la nivelul structurilor subordonate. Aceste activititi au fost desfasurate in
scopul colectarii datelor relevante, identificarii oportune a posibilelor disfunctionalitati cu efecte
negative asupra asigurdrii calitatii, a proiectarii si implementarii masurilor preventive sau
corective. Constatarile si masurile propuse au fost discutate si amendate in cadrul sedintelor
departamentelor si in sedintele de lucru lunare ale comandantului/rectorului, pe probleme de
invatamant.

O preocupare constantd in anul 2024 a fost elaborarea/actualizarea regulamentelor,
metodologiilor, ghidurilor si altor acte normative interne in domeniul invatamantului si cercetarii
previzute de legislatia nationala, activitatea fiind monitorizata de comisiile cu atributii in acest

sens, constituite la nivelul Consiliului facultatii si Senatului universitar.

6. ETICA UNIVERSITARA
SI ETICA ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Promovarea si afirmarea culturii eticii universitare si a activitafilor de cercetare stiintifica,
respectarea normelor Codului de eticd si deontologie profesionald universitard, au reprezentat s
in anul universitar 2023-2024 preocupiri constante ale personalului Facultdii de Stiinte Militare.
Datoritd acestor preocupdri, aspectele eticii universitare si ale activitéii de cercetare stiintifica au
fost, deseori, abordate in sedintele departamentelor si ale Consiliului Facultatii. Astfel, s-au
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asigurat un climat moral adecvat si o sporire a calititii serviciilor educationale si de cercetare
oferite studentilor militari §i masteranzilor. Prin intermediul decanatului. a directorilor de
departamente si a personalului didactic implicat in procesul de evaluare, s-a urmarit respectarea
deontologiei profesionale, eliminarea favoritismului si a standardelor duble de evaluare. Membrii
comunitatii academice au contribuit la cresterea prestigiului institutiei prin mentinerea unui
climat bazat pe cooperare, prin promovarea unor valori etice autentice in activitatea profesionala,
prin responsabilitatea personala si profesional.

in ceea ce priveste activitatea didactica si cea de cercetare stiintificd a cadrelor didactice,
nu au fost semnalate cazuri de incélcare a eticii universitare si a celei care priveste activitatea de
cercetare, acestea desfasurdndu-se in conformitate cu normele etice prevdzute in Carta

universitard a academiei.

7. PROMOVAREA IMAGINII FACULTATII

Trebuie mentionat faptul ca promovarea imaginii Academiei Fortelor Terestre si a celor
trei facultagi aflate in compunerea sa in anul universitar 2023-2024 este, in fapt, o singura
activitate in care sunt angrenate, in proportii diferite, toate cadrele didactice.

Astfel, urmare a structurii academiei, Facultatea Stiinte Militare este parte a procesului de
cristalizare a spatiului local. national si international al cunoasterii. Prin urmare, o campanie de
promovare a facultatii este extrem de utild atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, aducand nu
numai capital de imagine si recunoastere, in primul rand la nivelul invatgmantului universitar
militar, ct si viitori studenti care aleg, astfel, aceasti institutie de invatdmant in cunostinta de
cauza, prin identificarea cu valorile si principiile promovate de aceasta.

Instrumentele prin intermediul carora a fost promovata imaginea facultdtii, in anul anul
universitar 2023-2024, au fost variate, in functie de specificul activitatilor si de locul de
desfasurare a acestora. Sunt de evidentiat:

- participarea cadrelor didactice si a studentilor la sesiuni de comunicari stiintifice

nationale si internationale;

- implicarea activd a cadrelor didactice si a studentilor in activititile unor proiecte

ERASMUS sau de cercetare, internationale si nationale;

NECLASIFICAT
29 din 30



NECLASIFICAT

- promovarea ofertei educationale, in special a semestrului international, respective a
modulelor internationale din cadrul programului de studii de licenta Leadership
militar;

- participarea cadrelor didactice in diverse comisii si comitete stiintifice de la nivel
national si international;

- sustinerea activitdgilor de ceremonial militar, atat in striindtate, cat si in mijlocul
comunitatii locale;

- implicarea studentilor in evenimente culturale, sportive si social-umanitare.

Rezultatul campaniei de promovare a facultagii se cuantificd in perceptia publica,

imaginea publicd fiind proiectia realizérilor efective ale institutiei, uneori incomplet sau deloc
cunoscute de catre partenerii existenti sau de catre cei potentiali.

Nivelul calitativ al rezultatelor obtinute si performantele stiintifice asigurd indeplinirea

misiunii asumate precum si cresterea vizibilitagii si recunoasterii Facultatii de Stiinte Militare, in

masuri s produca performanta in domeniile de activitate.

DECANUL FACUL
Col. {Z&58
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