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I. MISIUNE SI OBIECTIVE

Prezentul raport scoate in evidentd modalitdtile de realizare a activitdtilor asumate de catre
decanul facultdtii prin Planul Managerial, precum si Planul Operational al Facultétii de Stiinge
Economice si Administrative, document elaborat in baza Legii invatdmantului superior nr. 199/2023,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

Activitatea decanului si echipei de conducere din Facultatea de Stiinje Economice si
Administrative a urmadrit, in principal, respectarea si adaptarea cadrului legal stabilit prin prevederile
Cartei Universitare si prin legislatia din domeniul invafamantului, respectiv Legea Invaidmantului
superior nr. 199/2023. Raportul evidentiaza modul de realizare a managementului, la nivelul facultatii,
prin aplicarea hotérarilor rectorului, Consiliul de Administratie si a Senatului Universitar.

Misiunea Facultdfii de Stiinte Economice §i Administrative, ca parte integrantd din misiunea
Academiei Fortelor Terestre Nicolae Bélcescu Sibiu este de a genera si transfera cunoastere prin:

- gestionarea programelor de studii universitare aprobate de Senatul universitar si Ministerul
Apararii Nationale, respectiv avizate de Autoritatea Nafionald pentru Calificdri si autorizate
sd functioneze provizoriu/acreditate de Agenfia Romdnd de Asigurare a Calitdfii in
Invdidamantul Superior;

- gestionarea programelor postuniversitare aprobate de Senatul universitar si Ministerul
Apardrii Nafionale, respectiv avizate de Ministerul Educatiei Nationale;

- cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectivd, in domeniul stiintelor (stiinte militare, stiinte economice si administrative), precum
si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

In anul 2024, prin decanul Facultitii de Stiinte Economice si Administrative impreuni cu echipa
de conducere (prodecani si directorii de departamente), s-a avut in vedere si s-a urmarit realizarea
obiectivelor propuse prin planul managerial astfel:

e promovarea unui proces de invatamant modern, centrat pe nevoile studentilor;

e cresterea vizibilitatii si a prestigiului programelor de studii din portofoliul facultatii;

e intensificarea activitatii de cercetare stiinifica si a mobilitétii cadrelor didactice si studentilor;

e participarea cadrelor didactice la competitii nationale si internationale pentru proiecte de
cercetare, dezvoltare si inovare;

e organizarea si desfasurarea in bune conditii atat a evaludrilor semestriale, cat si a examenelor
de finalizare a studiilor universitare de licenta si de masterat;

e organizarea si desfdsurarea, in condifii corespunzitoare, a programului postuniversitar de

formare si dezvoltare profesionald;
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e organizarea si desfdsurarea In conditii corespunzétoare a concursurilor de admitere, licenta si
masterat;
o eficientizarea procesului de invatamant, in special cu privire la pregitirea de specialitate;
e cresterea eficacitdtii utilizarii logisticii didactice;
o flexibilizarea actualului sistem al invdtaméantului militar superior, redimensionarea si

reorganizarea curriculumului educational.

II. SISTEMUL DE CONDUCERE AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE SI
ADMINISTRATIVE

Conducerea Facultatii de Stiinte Economice si Administrative este constituiti in conformitate cu
prevederile Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificérile si completérile ulterioare si are
competente stabilite prin Carta Universitara.

Schematic functiile si organismele de conducere sunt reprezentate astfel:
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Conducerea operativa a facultatii se realizeaza prin Consiliul facultatii acesta fiind organismul
decizional si deliberativ al facultatii. De asemenea, facultatea este reprezentatd in Senatul Academiei
de patru cadre didactice si un student. Pentru asigurarea functionalititii facultatii, la nivelul Consiliului
facultatii sunt constituite comisii cu activitate permanentd dupd cum urmeaza:

- comisii de evaluarea si asigurarea calitatii pentru fiecare program de studiu;

- comisia pentru probleme studentesti si sociale;

- comisia pentru cercetare stiintifica, colaborari externe si activitéti editoriale.
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III. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDIU

Procesul de invatamant desfasurat in cadrul Facultétii de Stiinfe Economice si Administrative s-a

si profesionald a programelor de studii a fost definitd in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si

tehnologiei din domeniu §i de necesitdtile rezultate din dinamica fenomenului politico-militar

contemporan §i a vietii sociale globale, pe de o parte, si, pe de altd parte, de cresterea complexitaii

misiunilor Fortelor Terestre sau a structurilor beneficiare din sistemul national de apérare ordine

publica si siguranta nationala.

La ciclul licentd 1n anul universitar 2023-2024, facultatea a gestionat urmatoarele programe de

studii universitare:

Anul de e Total studenfi pe Total studenfi
5 Specializarea ] : y
studii programe de studiu pe ani de studiu
Contabilitate §i informaticd de gestiune 8
I Management economico-financiar 26 Sk
Managementul sistemelor speciale de protectie si pazd 20
Contabilitate si informaticd de gestiune 19
11 Management economico-financiar 28 67
Administrafie publicd 20
7 Contabilitate §i informaticd de gestiune 22 18
Management economico-financiar 26
Total studii universitare de licentd 169
In prezent, programele de studii functioneazi astfel:
Perioada de
. Qes.fzisurare * Domeniul Programele de | Data acreditarii Callﬁcaqvul/
vizitei de evaluare .. e punctajul Obs.
g - de studii studii evaluate acestora .
aprobata de catre obtinut

ARACIS

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”
Evaluare instituionald, vizita ARACIS 25-28.05.2021 5
Hotararea Consiliului ARACIS nr. 4459 din data de 30.07.2021 — GRAD DE INCREDERE RIDICAT

Hotararea Mengnve rea
Stiinte militare | Management Consiliului acredltarll—. s
16-18.12.2020 | informatiisi | economico- | ARACISdin | INCREDERE Crgsteref capacitafil
ordine publicd financiar data de © 3cotarizare pe
28.01.2021 program de lz} 75 la
90 studenti/an
Hotararea
2528.05.2021 Stinge | ddminisiragie |yl PR |Evaluare instiufionals
administrative publica 4459 din data de RIDICAT Mentinerea acreditarii
30.07.2021
Hotararea Acreditare
12.12- N Contabili'tafe §i Consiliulu'i Invatamant cu
14.12.2022 Contabilitate informaticd de | ARACIS din frecventa — 50
T gestiune data de studenti/an
22.12.2022 180 ECTS
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Perioada de
: Qes.f asurare a Domeniul Programele de | Data acreditirii Callﬁcatfvul/
wzikEkde evaluae de studii studii evaluate acestora punctajul e
aprobati de citre obtinut
ARACIS
Hotrarea Autorizare provizorie
. o e de functionare
29 05- Stiinte militare | Management Consiliului fnvatimant cu
310 5 2023 informatii i economico- ARACIS nr. Fievents 50
T ordine publica financiar 162/H din data <t derf V/an
de 29.06.2023 i
Hotirarea Autorizare provizorie
.. - Managementul e de functionare
Stiinte militare . Consiliului & s A
19.06- . prige sistemelor Invatamant cu
21.06.2023 1nfomat11 3 speciale de ARAC¥S o frecventa — 30
e ordine publica roltectic si pazd 179/H din data studenti/a
prolectie §1pazd) 4. 13 .07.2023 s Sl
Hotararea
M‘;Zifzgfo’;tul Consiliului Master profesional —
Stiinte militare logistice ARACIS nr. 30 masteranzi/an
e 19/H din data 120 ECTS
de 25.02.2022

Este de mentionat faptul ca prin raportare la Conceptia modernizdrii §i  dezvoltdrii
invajamantului militar in perioada 2021-2026 si in perspectiva pdnd in anul 2030, nr. C/S 1234 din
20.04.2021 s-a demarat procesul de adaptare a ofertei educationale din punct de vedere a trecerii
programelor de studii universitare de licentd din domeniul Stiinfe militare, informatii si ordine publicd
pe 4 ani (240 credite), realizdnd primul pas, si anume, de inscriere a noilor calificari la Agentia
Nationald pentru Calificari (ANC) a noilor programe de studii universitare de licenta Management

economico-financiar (4 ani) si Managementul sistemelor speciale de pazd si protectie (4 ani).

IV. OBIECTIVE ASUMATE SI MODUL DE INDEPLINIRE

In anul universitar 2023-2024, facultatea a continuat aplicarea consecventd a prevederilor Legii
invd{amantului superior nr. 199/2023 cu modificdrile §i completdrile ulterioare si a cadrului normativ
specific elaborat la nivelul Ministerului Apdrdrii Nafionale ca fundament pentru implementarea
oportund a unor solutii manageriale, administrative si financiare adecvate indeplinirii obiectivelor
generale si specifice.

Obiectiv 1. Promovarea unui proces de invafimant modern, centrat pe nevoile studentilor

1.1. Corelarea planurilor de invdfdmant ale programelor de studii cu realitdfile profesionale si
cu cerinfele de pregdtire in armd/specialitate militard, precum si compatibilizarea cu cerinfele
Modelului absolventului

Facultatea de Stiinte Economice si Administrative gestioneazd urmaitoarele programe de studii

universitare de licentd: Contabilitate si informaticd de gestiune, Management economico-financiar,
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Administratie publica, Managementul sistemelor speciale de protectie §i paza, si respectiv de masterat:
Managementul sistemelor logistice militare.

In privinta disciplinelor din planurile de invitamént de la nivel de licentd, apreciem ci s-a
realizat, in general, un echilibru intre structura si continutul acestora, cu respectarea conditiilor
ARACIS in privinta numarului de ore didactice/saptdmana si a listei de discipline impuse. S-a asigurat,
totodatda, implementarea acelor initiative curriculare care ne conferd o notd de originalitate si
specificitate, pentru a raspunde nevoilor fiecarei arme/specialitafi militare (prin modificarea numarului
de ore la diferite discipline, introducerea de discipline optionale noi) si pentru armonizarea
disciplinelor din modulele universitare cu cele din modulele de pregétire militara.

Responsabilii de programe au avut misiunea de a monitoriza continuturile disciplinelor si
actualizarea bibliografiei din fisele disciplinelor, a lectiilor invatate si a standardelor (in special cele
militare) nou aparute. Prin actiunile derulate s-a asigurat coerenta structurald atit pe orizontala, cét si
pe verticald a programelor de studiu, precum si adaptarea la cerinfele beneficiarilor.

In acelasi timp s-au intocmit, conform procedurilor specifice, documentele necesare desfasurarii
procesului de Invatamant: incércérile didactice, statele de functii, fisele disciplinelor, documentele de
planificare a evaludrilor.

Pentru a veni in sprijinul studentilor s-a organizat un program de consultatii extins, in functie de
solicitarile acestora, In perioada ce a precedat sesiunea de examene si pe timpul acesteia.

Pe langa aspectele pozitive mentionate au fost si unele negative, dintre care amintim:

— controalele efectuate au ardtat ca unele activitdfi didactice nu s-au desfasurat conform

— la unele dintre discipline cadrele didactice titulare de disciplind nu au reusit s editeze cursuri
sau note de curs, in conformitate cu prevederile Planului editorial anual.

Unul din obiectivele cuprinse in Planul strategic de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor
Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru perioada 2020-2024 face referire la corelarea procesului
de formare si dezvoltare profesionala continud a ofiterului cu provocérile mediului operational aflat in
continua schimbare si dezvoltarea competentelor profesionale care sa-i permita conducerea eficienta a
fortelor din subordine 1n misiuni, in context national sau multinational, atat pe teritoriul térii, cat si in
afara acestuia”. Astfel, programul de studii universitare de master Managementul sistemelor logistice
militare, inclus in oferta educationald a Academiei in anul 2023 si gestionat de Facultatea de Stiinte
Economice si Administrative, a devenit atractiv pentru absolventii programelor de studii universitare
de licenta ai Facultétii, si nu numai, numarul de inscrisi pentru promotia 2024-2026 fiind dublu fatd de
promotia anterioare.

Obiectivul general al programului de studii universitare de masterat Managementul sistemelor
logistice militare 1 constituie dezvoltarea de competente, capacitdti si abilitdfi specifice

NECLASIFICAT
9 din 26



NECLASIFICAT

managementului sistemelor logistice militare in context national si multinational, din perspectiva
dinamicii pronuntate a mediului organizational intern si extern, precum si a evolutiei accelerate a
schimbdrilor generate de globalizarea afacerilor, internationalizarea organizatiilor sau situatii de criza
de orice natura.

Programul de studii de masterat Managementul sistemelor logistice militare se adreseazi
specialistilor din domeniul logisticii militare, resursd umana a sistemului de apérare, ordine publica si
securitate nationala.

1.2. Cregterea performantelor studenfilor in procesul de invdtamant

Eforturile de crestere a calitafii activitafilor didactice si de generare a unei atitudini individuale si
colective angajante in directia consolidérii unei culturi institutionale a calitafii, s-au materializat n
rezultatele obtinute de studenti in cadrul pregétirii teoretice §i practice prevazute in Planurile de
invatamant ale fiecarei specializari.

Studentii au manifestat interes fatd de asimilarea informatiilor cu caracter de noutate, insa trebuie
sd identificdm solutii funcfionale, pentru surmontarea de cétre unii din acestia a dificultatilor generate
de:

- lacunele existente in pregétirea anterioara,

- obisnuinta de a memora informatiile In vederea reproducerii lor, in detrimentul utilizirii
acestora pentru a solutiona situatii problematice;

- dificultdtile in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de studiu;

- nerezolvarea integrald a sarcinilor de muncd independentd, de la seminar sau de la aplicatiile
practice;

- capacitatea redusd de a opera cu conceptele specifice disciplinelor cu un continut foarte
specializat;

- 1invatarea limitata doar la perioada de sesiune, in cele 2 — 5 zile Tnainte de examen;

- 1invétarea limitatd doar la notifele personale din caiete (la unii dintre studenti) sau numai dupa
cursul universitar de la bibliotecd (din cauza lipsei sau a insuficientelor notite din caiete luate la
cursuri, seminarii, aplicatii practice, etc.)

- utilizarea slabd de cétre studenti a unor metode si tehnici eficiente de munci intelectual;

- dificultatile in identificarea prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului alocat acestei

activitati.
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Situatia rezultatelor obtinute de studentii Inscrisi la studiile de licentd in anul universitar 2023 -

2024 se prezinta astfel:

Tabelul nr. 1 Situatia rezultatelor studentilor la finele anului universitar 2023-2024

Media generala
Program de studiu
Anul I Anul IT Anul III
Contabilitate si informaticd de gestiune 8,33 8,55 8,50
Management economico-financiar 7,83 8,62 8,63
| Administratie publicd - 8,63 -
Managementul sistemelor speciale de protectie §i pazd 8,32 - -

Situatia rezultatelor obtinute de studentii inscrisi la studiile de masterat in anul universitar 2023 -
2024 se prezinta astfel:

Tabelul nr. 2 Situatia rezultatelor studentilor la finele anului universitar 2023-2024

Media generala
Program de studiu

Anul I Anul II

8,26 -

Managementul sistemelor logistice militare

In baza prevederilor Planului de perfectionare a pregdtirii ofiferilor, maistrilor militari si
subofiterilor prin cursuri de carierd, programe postuniversitare de formare §i dezvoltare continud,
organizate de unitdtile/institutiile de invafamadnt militar, in anul universitar 2023-2(024, Facultatea de
Stiinte Economice si in ofertd un curs postuniversitar de
perfectionare/specializare, respectiv Audit Public Intern. Deoarece nu au existat candidati, acest
program postuniversitar nu s-a desfasurat.

Administrative a avut

1.3. Desfasurarea activitdfilor de seminar §i laborator

Activitdtile didactice si de instructie s-au desfasurat conform Calendarului activitafilor
educafionale ale Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2023-
2024, Planului cu principalele activitdfi ale Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu
pentru anul universitar 2023-2024 si programarii orare.

Programarea orara a fost afisata pe platforma on-line, iar materialele didactice (suport de curs,
suport seminarii si laboratoare) au fost incédrcate pe platforma on-line de céitre cadrele didactice
titulare. De asemenea, in sprijinul studentilor s-a stabilit un program de consultatii si s-au pus la
dispozitie materiale didactice suplimentare. De asemenea, s-a creat posibilitatea studentilor de a
interactiona in timp real cu cadrele didactice, prin sesiuni deschise de tip chat sau videoconferinta.

1.4. Organizarea §i desfasurarea concursului de admitere

Academia a aplicat o politicd transparentd de admitere la programele de studii universitare si

programele de studii postuniversitare, anuntdnd public pe site-ul institufiei, cu 6 luni inainte de
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desfdsurarea concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare alocatd potrivit Planului de
scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul universitar/scolar/de instruire
2024-2025, respectiv potrivit Planului de pregdtire al cadrelor militare prin cursuri de carierd in anul
universitar/de instruire 2024-2025, aprobate de ministrul apararii nationale.

Prezentam, in continuare, citeva date relevante referitoare la sesiunile de admitere.

Studii universitare de licentd — sesiunea iulie 2024

Admiterea la domeniile de studii universitare de licentd in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului educatiei
nationale nr. 3693 din 01.02.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea
admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, master §i de doctorat, publicat in Monitorul
Oficial nr. 111 din 07.02.2024; Ordinul ministrului apdrdrii nationale nr. M.258/2023 pentru
aprobarea Metodologiei privind procedura de repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare
in institufiile de invatdmadnt superior militar si calculul mediei de repartitie; promotia 2024,
Dispozitiei DGMRU nr. 1/16.01.2024 - Dispozitie privind Metodologia de organizare si desfasurare a
concursului de admitere la programele de studii din institufiile de invdiamadnt superior militar, pentru
anul universitar 2024-2025 si a Regulamentului organizarii §i desfdsurdrii admiterii in Academia
Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2024-2025.

Recrutarea si selectia candidatilor pentru ocuparea locurilor alocate Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a realizat de citre fiecare beneficiar din cadrul Sistemului
National de Apéarare, Ordine Publicd si Securitate Nationala, potrivit reglementarilor specifice.

Admiterea s-a desfasurat in doua etape:

a) Admiterea prin repartitie a absolventilor de CNM s-a organizat si desfdasurat in data de

16.07.2024 in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu. Absolventii sistemului

de invatamant liceal militar cu diploma de bacalaureat au fost repartizati in data de 17.07.2023,

pe baza mediei de repartitie, de catre o comisie de repartitie stabilita de catre Directia Generali

Management Resurse Umane in limita locurilor alocate prin Planul de scolarizare al

Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul de invdtamdnt 2024-2025 pentru formarea ofiterilor

— studii universitare de licentd.

b) Concursul de admitere pentru absolventii de licee civile s-a organizat in conformitate cu
prevederile Regulamentului organizdrii §i desfasurdrii admiterii in Academia Forfelor Terestre

,» Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2024-2025.

Candidatii au sustinut proba admiterii la un singur domeniu de studii universitare de licenti si la
patru beneficiari la data de 19.07.2023. Testul grila a constat in verificarea cunostintelor la disciplinele
Matematicd, Informaticd si Limba engleza.
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Nota/media la testul grild s-a calculat dupa urmétoarea formula:
Mrvce= 0,5 X Nmatem + 0,3 X Ninro + 0,2 X NEng), unde:
NMatem = nota la disciplina Matematica;
Nt =nota la disciplina Informatic,
NEngt = nota la disciplina Limba engleza.
lerarhizarea candidatilor s-a facut in ordine descrescétoare a mediei obtinute, media minima de
admitere fiind 5,00.
Departajarea candidatilor cu medie egala s-a facut aplicand, in ordine, urmétoarele criteriile:
- nota obtinuta la disciplina Matematica;
- nota obtinuti disciplina Informatica;
- nota obfinutd la disciplina Limba englez;
- media obtinutd la examenul national de bacalaureat
Inscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin incarcarea documentelor specifice la adresa de e-
mail admitere_licenti2024@forter.ro.
Elementele specifice admiterii desfasurate In Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din

Sibiu, pe domenii de studii si beneficiari, sunt prezentate in tabelele de mai jos (tabelul nr. 2 si nr. 3):

Tabelul nr. 3. Date statistice cu media maximd si minimd obtinutd de absolventii CNM

Nr. absolventi Media Media
Domeniul de studii Colegiul CNM maxim:j'l .de minima de
national militar | repartizatiin | repartitie repartitie
AFT

CNM/SM 32 8,98 6,96
CNM/DC 25 9,25 7,04
Stiinge militare, informatii i ordine publicd CNM/MV 63 9,41 6,84
CNM/TV 46 8,62 6,68
CNM/AIC 51 8,79 6,86
Media max/min de repartitie/ domeniu 217 9,44 6,84
CNM/SM 11 9,40 7,92
CNM/DC 5 8,43 8,02
Inginerie si management CNM/MV 11 9,04 7,83
CNM/TV 12 9,66 7,80
CNM/AIC 2 8,49 8,02
Media max/min de repartitie/ domeniu 41 9,66 7,80
CNM/SM 5 9,07 8,04

CNM/DC 1 8,04
Contabilitate CNM/MV 3 8,70 8,23
CNM/TV 6 8,61 7,79

CNM/AIC 1 7,81
Media max/min de repartitie/ domeniu 16 9,07 7,79
Media max/min de repartitie/ AFT 245 9,66 6,84
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Tabelul nr. 4. Date statistice cu mediile maxime si minime obtinute la admitere de absolventi de
colegii/licee civile, pe domenii

Domeniul de studii Beneficiar Media maxima Media minima

M.Ap.N. 10 5,00

Stiinte militare, informatii si ordine publicd MAI 2.0 5,20

SRI 9,40 5,40

SIE 8,80 7,70

M.Ap.N. 8,80 5,00

Ineinorio si ) SIE 8,40 6,80
nginerie §i managemen SRI 5,70
STS 7,90

M.Ap.N. 5,80 6,60

B SIE 8,20 7,90

Contabilitate SRI 7,90 6,10

STS 8,50 7,30

¢) Concursul de admitere pentru studiile universitare de masterat
Concursul de admitere la programul de studii universitare de masterat Managementul sistemelor
logistice militare s-a desfasurat in cadrul a doud sesiuni de admitere, astfel:
v sesiunea I in data de 24.07.2024;
v’ sesiunea a II-a in data de 21.09.202.

Situatia finala a admiterii pe programe de studii este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul nr. 5. Situatia ocupdrii locurilor la admitere la programul de studii universitare de masterat
Managementul sistemelor logistice militare

Numar locuri @ Locuri ocupate
S«
= N
. Programe de studii ®
Domeniul = buget e = 3 buget o Total
de studii xs | S8 taxa
Mar{ag.emer'zt.ul sistemelor 10 20 30 10 13 23
logistice militare
TOTAL 10 20 30 10 13 23

d) Examenele de finalizare a studiilor universitare de licenta
Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin sustinerea
“examenului de licenta, in cadrul a doud sesiuni de evaluare:
Examenul de licenta a constat in sustinerea a doud probe:
- ProbaI - Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
- Proba a II-a — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

La examenul de licentd/diploma, sesiunea — iulie 2024, desfasurat in perioada 22-23.07.2024, la
programele gestionate de facultate s-au nscris si au promovat un numéar de absolventi. Rezultatele
obtinute de absolventi sunt prezentate in tabelul urmator:
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Tabelul nr. 6. Situafia cu rezultatele obfinute de absolven{i la examenul de licen(d
sesiunea iulie 2024

Examenul de licenta
Proba 1:
- Media de | Evaluarea Proba 2: Media Media
Programul absolx;en fi | promovare| cunostintelor Prezentarea \eyamenului de generali de
. lucrarii de
i de licenta
specialitate
Somiabilttae gt 22 8,27 7,88 9,25 8,56 8,36
informaticd de
gestiune
Management 26 8,45 7,82 9,03 8,42 8,44
economico-financiar
Total 48 9,36 7,85 9,14 8,49 8,40

Obiectiv 2. Sustinerea activitatii de cercetare — dezvoltare — inovare si transfer tehnologic

2.1. Dezvoltarea infrastructurii destinate cercetdrii stiintifice

Avéand in vedere clasificarea Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in
cadrul sistemului national de Invdtdmant superior, In categoria universitatilor de educatie si cercetare
stiintificd, si pentru Facultatea de Stiinte Economice si Administrative (FSEA) promovarea cercetérii
stiintifice este o misiune prioritara.

Activitatea de cercetare stiintificd din cadrul facultatii se circumscrie directiilor si obiectivelor
de cercetare-dezvoltare-inovare ale Ministerului Apararii Nationale, ale organismelor de specialitate
din cadrul NATO si Uniunii Europene, dar si obiectivelor generale si specifice ale institutiei.

Analiza de fatd urmareste evaluarea activitdfii de cercetare stiintifici derulatda pe parcursul
anului 2024 de catre cadrele didactice titulare ale Facultdtii de Stiinte Economice si Administrative,
raportarea rezultatelor obtinute, precum si identificarea unor posibile solutii de imbunétdtire a
activitatii In domeniu.

Derularea activitaii de cercetare stiintificd din cadrul FSEA se realizeazd pe baza
Regulamentului activitafii de cercetare, dezvoltare §i inovare in cadrul Academiei Fortelor Terestre
”Nicolae Bdlcescu” din Sibiu si a Strategiei de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i inovare a Academiei
Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu”din Sibiu in perioada 2021-2024

Coordonarea activitdtilor de cercetare stiintificd este realizatd de cétre Prodecanul pentru
cercetare stiintificd, inovare si dezvoltare, directorii de departament si de cétre directorii celor doud
centre de cercetare din cadrul departamentelor (Centrul de cercetdiri si studii economico-financiare,
respectiv Centrul de cercetare stiintificd de drept operational).

In contextul general descris de Planul activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare al

Facultatii de Stiinte Economice si Administrative pentru anul 2024, obiectivele principale au fost:
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1. Obiective specifice privind resursele umane:

- redefinirea rolului cercetdrii in facultate prin stimularea i motivarea colegilor care obtin
rezultate notabile in cercetare;

- valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare stiinifica in publicatii care sa asigure indeplinirea
criteriilor de promovare la gradul didactic urmator pentru personalul didactic si de cercetare;

- implicarea studentilor de la studiile de licentd in echipe de cercetare interdisciplinare pentru a
le dezvolta capacitatea de analizd si interpretare a fenomenelor specifice unei societafi bazate pe
cunoastere.

2. Obiective specifice privind infrastructura de cercetare:

- asigurarea unei baze bibliografice si de documentare cat mai vaste, facilitarea accesului la
bazele de date si la bibliotecile on-line consacrate prin calitatea materialelor detinute;

- sustinerea si imbunatétirea bazei documentare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

- elaborarea si publicarea de noi cursuri, manuale, tratate, monografii, traduceri, articole, lucrari de
cercetare stiintificd cu un continut de actualitate, pentru utilizarea acestora in procesul educational;

3. Obiective specifice privind cooperarea stiintifica:

- cresterea competitivitafii cadrelor didactice prin Incurajarea formelor de cooperare cu entitéti
sau organizafii interesate si dezvoltarea de parteneriate nationale i internationale;

- valorificarea cercetdrii prin participari la conferinfe stiintifice de prestigiu, prin publicatii
stiintifice nationale si internationale, organizarea de workshop-uri cu specialisti roméni §i straini.

4. Obiective specifice privind proiectele de cercetare:

- informarea si pregétirea colegilor interesafi iIn domeniul managementului inovarii si cercetérii,

- asigurarea cresterii vizibilitafii nationale si internafionale a potentialului de cercetare al
facultatii, participarea la competitiile de proiecte din cadrul programelor nationale si internationale.

Obiectivele de cercetare stiintificd specifice programului de studii universitare de licenti
contabilitate si informaticd de gestiune pentru anul 2024 au fost:

e Analiza influentei mediului macroeconomic asupra deciziei de finantare a entitétilor economice
romanesti;

e Identificarea factorilor determinanti ai structurii financiare a entitdtilor economice din
Romaénia;

e Identificarea influentei unor factori ce caracterizeazd mediul economic si social actual asupra
veniturilor reale ale angajatilor;

e Analiza poverii fiscale a veniturilor din muncd in context european si stabilirea posibilelor
manifestari pe piata muncii;

e Identificarea gradului in care se utilizeaza informatia contabila in procesul decizional;

e Analiza opiniilor cu privire la utilitatea informatiei contabile in adoptarea deciziilor;
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Realizarea metodologiei generale de derulare a misiunilor de audit public intern si identificarea
particularitétilor auditului public intern in organizatia militara;

Operatori de tip q-Bernstein-Schurer si construirea unor operatori Bernstein-Schurer;

Analiza strategiilor si metodelor utilizate in implementarea economiei circulare, analiza
impactului implementarii proceselor specifice economiei circulare si identificarea beneficiilor
acestora in stimularea unui model economic mai durabil;

Identificarea factorilor care influenteazad impactul politicilor fiscale asupra cresterii economice;
Contabilitatea clientilor si furnizorilor la institutiile publice si importanta acestora desfasurarea
activititii acestora.

Obiectivele de cercetare stiintificd specifice programul de studii universitare de licenta

management economico-financiar pentru anul 2024 au fost:

Identificarea si analiza elementelor determinante in logistica operatiilor multinationale in conditii

de modernitate si progres;

Analiza mutatiilor cantitative si calitative in cadrul domeniilor sprijinului logistic si identificarea
celor mai importante cai si modalitafi de eficientizare a acestora;

Identificarea particularitatilor standardului de control intern managerial "Mediul de control” si
implementarea acestuia 1n organizatiile militare;

Managementul stresului ocupational in structuri de logistica militara;

Operatori de tip g-Bernstein-Schurer si construirea unor operatori Bernstein-Schurer;

evidentiind practicile si politicile care sustin sau impiedica progresele in directia durabilitétii;
Identificarea unor modalitéti/instrumente de a fundamenta solutii concrete pentru dezvoltarea si
implementarea politicilor si practicilor care sa sprijine sustenabilitatea In cadrul economiei de piatd
contemporane;

Identificarea si analiza reglementérilor si regulilor specifice cu privire la péstrarea mijloacelor
financiare, efectuarea operatiilor de casd cu numerar si controlul respectarii disciplinei de casi la
institutiile publice.

Obiectivele de cercetare stiintificd specifice programul de studii universitare de licenta

administratie publicd pentru anul 2024 au fost:

e Analiza caracterului emergent al noilor tehnologii ale informatiei in activitatea administratiei

publice si identificarea particularitatilor pe care digitalizarea si guvernarea electronicd le
determina in cadrul activitatilor autoritdtilor administratiei publice, inclusiv ale structurilor

administratiei militare;
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e Identificarea cadrului normativ si a modului de asumare a elementele de identitate nationala si a

valorilor culturale ale poporului romén in invatdmantul superior militar.

Obiectivele de cercetare stiintifica specifice programul de studii universitare de licenta

managementul sistemelor speciale de protectie si pazd pentru anul 2024 au fost:

Identificarea noii paradigme in domeniul securititii pe baza indicatorilor pentru dezvoltarea
tehnologiei militare avansate si identificarea metodelor de atac cibernetic prin intermediul
tehnologiilor emergente si a capacitatilor de a raspunde la amenintérile cibernetice;
Identificarea si analiza modalitétilor optime de diseminare a dreptului international umanitar si
a dreptului operational in invatamantul superior militar, cu asigurarea alinierii la standardele
internationale si NATO;

Identificarea particularitatilor determinate de reforma politiei militare realizaté prin intermediul
Legii nr. 273 din 16 octombrie 2023 privind organizarea si functionarea politiei militare;
Determinarea si analiza particularitatilor desfasurdrii procesului penal In cazul infractiunilor
savarsite de catre militari, cu relevanta in managementul sistemelor speciale de protectie si
paza.

Obiectivele de cercetare stiintificd specifice programul de studii universitare de master

managementul sistemelor logistice militare pentru anul 2024 au fost:

e Identificarea strategiilor aplicabile in organizatia militard cu relevanfa in domeniul

managementului sistemelor logistice militare;

o Identificarea si analiza principalelor abordari cu privire la tranzitia inspre economie circulara,

precum si a modalitétilor de proiectare si raportare de indicatori specifici sustenabilittii.

Activitdtile si directiile de cercetare ale fiecdrui departament sunt concretizate prin 27 teme de

cercetare care sunt 1n stransd legaturd cu domeniile de cercetare in care existd expertiza calificata, cu

potentialul uman si logistic pe care il detine facultatea in acest moment. Se remarcd o varietate de

obiective stiintifice, pundndu-se un accent deosebit pe latura aplicativd a cercetérilor in domenii

considerate prioritare la nivel institutional si national.

2.2. Sustinerea activitdtilor de publicare a lucrarilor stiintifice valoroase

In esentd, modurile in care sunt valorificate rezultatele cercetarii stiinfifice sunt cele clasice, cu

specificatia céd la nivelul intregului corp didactic se face tot mai mult simtitd preocuparea pentru

calitate.

La nivelul facultétii cercetarea stiintifica a fost desfasuratd de 16 de cadre didactice titulare, ale

caror rezultate In domeniu sunt, din punct de vedere statistic, urmétoarele:
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- In cadrul Departamentului Stiinte economice:

19 din 26

Articole/ Articole/studii . . -
studii publicate in A”‘g;{'e/:t‘id“ inLdlll‘::ll;:;ll'e
publicat | reviste stiintifice [RIDMUCALE h
efin cu prestigiu reviste sau SECOSAFT
Nr. Carti si reviste recunoscut sau | volumele unor /alte. )
crt. Cadre didactice capitole | Cursuri | indexate volumele unor manifestari competitii
din cirti Web of manifestiri stiintifice si
Science stiintifice gi neindexate in
indexate in baze baze de date Nr. Nr.
,  aedate internationale | art. | stud.
internationale
Prof.univ.dr.
1 | Minculete 1UA - - 1UA, 3PA - - -
Gheorghe
5 Prof.un.lv.dr. ' ) ) i 1UA, 2PA ] 3 %
Pinzariu Sorin
Conf.univ.dr.
3 Stanciu Leontin B B B 1PA B l L
Conf.univ.dr.
4 Popa Gabriel ] ) ) 2UA B - -
Conf.univ.dr.
5 | Ciuhureanu - - - 1UA - 5 6
Alina
Conf.univ.dr.
6 Floristeanu Elena ] } ) 1UA } 1 2
Conf.univ.dr.
? Pirvut Valentin 1Ha 1A B 1CA - 1 I
Lect.univ.dr.
8 | Babog Alina - 1UA - 1UA - - -
Lect.univ.dr.
9 | Batusaru - - 1EA, 2CA - 7 10
M 2CA
Cristina
Lect.univ.dr.
10 | Dobranschi - = 1PA, 1PA = - -
. 1CA
Marian
- In cadrul Departamentului Stiinte Administrative:
Articole/studii . . Lucriri
publicate in reviste Articole/studii ) sidruiidre
Nr Cirti i stiintifice cu prestigiu | publicate in reviste sau SECOSAFT
) . . . . | recunoscut sau | volumele unor
crt. [(Cadre didactice capitole | Cursuri N o
din carti volumele unor | manifestari stiintifice
! manifestiri stiintifice | si neindexate in baze | Nr. | Nr.
si indexate Tn baze de | e date internationale | art. | stud.
date internationale
Prof.univ.dr.
' Neag Mihai - - 2, 14 = 6 | 6
Conf.univ.dr.
= Drighici Teodora ) kia 1Fa B 9 7
Conf.univ.dr.
3 Stoian Alexandru ) ) ELa 1UA 3 3
Conf.univ.dr.
4 Gutan Sabin - 1UA 1UA 1UA 6 7
Lect.univ.dr.
> Flostoiu Sebastian ) ) A B 5 S
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2.3. Manifestdri stiintifice si evenimente asociate
Activitatea de cercetare s-a concretizeaza si prin participarea cadrelor didactice din cadrul facultatii
la diverse simpozioane/conferinte stiinfifice §i alte evenimente specifice. Cele doud departamente ale
facultatii au organizat fiecare cate o masa rotundd avand tematicé specifica disciplinelor din planurile de
invatamant ale programelor de studii pe care le gestioneaza, astfel:

a) Impactul conflictului armat regional actual asupra evolufiei potentialului economic §i militar al
Romdniei, organizatd de Departamentul Stiinte Economice/Facultatea de Stiinfe Economice si
Administrative — 22.02.2024;

b) Aplicarea dreptului operafional in operafiile miliare, organizatd de Departamentul Stiinte
Administrative/Facultatea de Stiinte Economice si Administrative — 15.02.2024;

Unul din obiectivele prioritare ale facultatii este implicarea studentilor in activitatea de cercetare
stiinfificd, care este un element important In procesul de instruire si pregétire a acestora. Cercurile stiintifice
studentesti din cadrul facultétii au drept scop principal aprofundarea cunostintelor si formarea deprinderilor

de cercetare stiintificd in sfera disciplinelor economice si juridice. La nivelul facultitii in anul universitar

2023 - 2024 au functionat urmatoarele cercuri:

1;: DEPARTAMENT DENUMIREA CERCULUI | INDRUMATORUL CERCULUI

Finiaiife-contabiliaie Conf.univ.dr. Ciuhureanu Alina

1. STIINTE ECONOMICE Conf.univ.dr. Pirvut Valentin
Economie teoretica si aplicatd | Lect.univ.dr. Batugaru Cristina
Stiinte juridice Conf.univ.dr. Draghici Teodora

2 STHNTE Administratie militard Conf.univ.dr. Stoian Alexandru

° | ADMINISTRATIVE - : = ——— :

Drept international umanitar Conf.univ.dr. Gutan Sabin

Pentru buna derulare a activitatilor in cadrul cercurilor stiintifice studentesti, la nivelul facultatii se
aplicd Ghidul privind activitatea cercurilor gtiinfifice din cadrul Facultdtii de Stiinfe Economice §i
Administrative.

2.4. Internationalizarea si relatii de colaborare

Un rol deosebit de important In domeniul cercetarii stiingifice il ocupa colaborarea cu alte institutii de
invatamant superior, din tara si striindtate. Academia are semnate contracte bilaterale de colaborare cu
institutii din straindtate si cu alte institutii din tard. Domnul lect.univ.dr. Bodescu Alin a reprezentat institutia
la procesul de revizuire a ,,Curriculumului educatiei militare” din statele Nato si de asemenea a participat la a
sasea editie a programului “e-Instructor Certification Programme”, organizat de Nato Deep e-Academy.

Facultatea de Stiinte Economice si Administrative este, incepand cu anul 2018, membra AFER. La
Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare (ONEF) editia 2024, au participat studenti din cadrul
facultitii. In cadrul cercului de drept international umanitar s-a participat la Concursul de drept umanitar si
dreptul refugiatilor , Nicolae Titulescu”, obtindndu-se premiul ,,Vox Populi”.

In cadrul Adunarii Generale a membrilor Academiei Oamenilor de Stiintd din Roménia (AOSR), la

sectiunea ,,Stiinte Militare”, domnului prof.univ.dr. Minculete Gheorghe i-a fost acordat premiul ,,General
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Paul Teodorescu”. De asemenea, doud cadre didactice din cadrul facultatii detin titlul de conducétor de
doctorat: Prof.univ.dr. Pinzariu Sorin si Prof.univ.dr. Minculete Gheorghe.
2.5. Rezultatele analizei activittii de cercetare stiintificd realizatd la nivelul facultditii

Cercetarea stiintificd din cadrul facultatii se deruleazd 1n parametrii institutionali, In baza planului
de cercetare si a planului editorial. Centrele de cercetare au fost reorganizate pentru a acoperi cat mai bine
domeniile stiintifice de competentd regasite la nivelul facultdtii, dar si al academiei, nsd incd nu au
programe de cercetare functionale concretizate in proiecte de cercetare. Nu exista cercetétori stiintifici
incadrati in cadrul facultatii si nici proiecte de cercetare proprii ale facultatii. Colaborarea cu studentii pe
linia cercetarii este bund, dar trebuie eficientizatd printr-o mai buna functionare a cercurilor stiintifice
studentesti si prin diversificarea activitétilor.

Analiza activitdfii de cercetare stiintificd realizatd la nivelul facultatii, pe baza fiselor de
autoevaluare intocmite de cadrele didactice, a relevat urmétoarele aspecte:

- doud cadre didactice au articole in reviste indexate Web of Science;

- sase cadre didactice au publicat articole intr-o revistd indexatd BDI;

- toate cadrelor didactice au participat la Conferinta KBO,;

- temele de cercetare prevazute in Planul activitdafii de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare al
Facultdtii de Stiinfe Economice i Administrative 2024 au raspuns, 1n primul rand, nevoii de clarificare sau
dezvoltare a unor aspecte ale cunoasterii specifice programelor de licenta gestionate de departamentele
Facultatii;

- rezultatele cercetdrii au fost materializate cu predilectie prin articole si comunicari stiintifice,
publicarea de carti si cursuri universitare fiind redus (2 cérti si 3 cursuri).

In vederea imbunatatirii activitatii de cercetare stiintific, se fac urmitoarele propuneri:

- cresterea gradului de participare a cadrelor didactice si a studentilor la manifestari stiintifice
nationale si internationale organizate de alte institutii;

- este necesara directionarea eforturilor de cercetare si spre aria cértilor si cursurilor, pentru o mai
buni indeplinire a obiectivelor asumate prin planul editorial;

- dezvoltarea activittii din aria masteratului si in domeniul cercetérii stiintifice;

- cresterea gradului de cooperare cu alte facultdti de profil din tard in domeniul cercetarii si al
cercurilor studentesti;

- desfdsurarea activitdtii de cercetare prin intermediul centrelor de cercetare existente si
amplificarea cooperdrii intre cadrele didactice din cadrul departamentelor facultétii pentru consolidarea
cercetarii colective si initierea de proiecte de cercetare;

- identificarea si participarea la competitii de proiecte de cercetare/investitii finantate si dezvoltarea

colaborarii cu celelalte facultdti in acest sens.
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Obiectiv 3. Dezvoltarea unor relatii de parteneriat real si activ cu studentii

3.1. Promovarea unui climat de colaborare si comunicare cu studentii

Relatia dintre studenti si cadre didactice este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invafarii, care sunt explicate si discutate din perspectiva
relevantei lor pentru dezvoltarea in carierd. Cadrele didactice folosesc tehnologii noi (pagini web
pentru tematica, bibliografie, link-uri pentru consultarea unor surse bibliografice alternative celor
din curs etc.) si materiale auxiliare, precum si mijloace didactice moderne: videoproiector, tabla
interactiva etc.

Studentii care fac parte din Consiliul facultatii, la fiecare sedintd de consiliu de facultate,
sunt informati asupra unor aspecte functionale si administrative specifice procesului de invatimant
pe care le solicitd si sunt indrumati spre a transmite tuturor colegilor necesitatea respectarii
normelor de conduitd militard si nevoia de pregétire asidud pe perioada de scolarizare in scopul
formarii congtiente a celor cinci competente necesare formarii ca viitor ofiter al Armatei Roméniei.

Cadrele didactice ale facultétii au desfasurat activitati de consiliere profesionald si mentorat
cu studentii, in conformitate cu tematica stabilitd, sustindnd o relatie profesionald de inalti tinuti
morald si eticd, promovand de asemenea actiuni §i principii specifice invatdmantului centrat pe
studenti/cursanti.

Decanul, Impreund cu echipa sa de conducere, are program deschis cu studentii pentru
solutionarea problemelor acestora si manifestd disponibilitate pentru toate propunerile studentilor
cu privire la imbunététirea procesului de educatie.

3.2. Implicarea studentilor in activitdtile facultitii

Studentii au fost implicati In organizarea si desfasurarea diferitelor activitdti derulate la
nivelul facultatii, dintre care se evidentiaza evaluarea periodicd a cadrelor didactice si participarea
prin reprezentantii alesi la sedintele Consiliului facultitii.

Studentii sunt reprezentati in comisiile permanente ale Consiliului facultatii si s-a urmarit
implicarea unui numér mai mare de studenti in promovarea imaginii institutiei in diverse programe
si activitati.

De asemenea, promovarea studentilor cu rezultate foarte bune s-a realizat, in principal, la
nivelul academiei prin postarea de fotografii de la diverse evenimente, fapt ce oferd ocazia
remarcérii acestora.

Obiectiv 4. Dezvoltarea si mentinerea unui climat favorabil de formare, dezvoltare si
motivare a resursei umane

4.1. Promovarea transparentei decizionale

Toate deciziile importante ale decanului au fost luate dupa consultarea/informarea membrilor

Consiliului facultatii.
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Managementul facultdfii s-a bazat in permanentd pe comunicare onestd, pe solidaritatea echipei
executive cu intreaga comunitate universitard (cadre didactice, studenti), pe implicarea si consecventa
principiald, manifestind determinare in actiune i asigurdnd un climat institutional decent.

Intreaga comunitate academica din facultate este consultati si 1i sunt supuse spre dezbatere
acte specifice cu caracter de noutate sau modificdri ori completdri la metodologiile si
regulamentele interne.

4.2. Sprijinirea promovdrii cadrelor didactice

In desfasurarea activitatilor didactice specifice au fost invitate, in calitate de cadre didactice
asociate, persoane cu o bund recunoastere in mediul academic §i anumiti practicieni cu o
experientd bogati in domeniul de interes al institutiei. In cadrul Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative, in anul universitar 2023-2024, au fost incadrate 25 de cadre didactice titulare si

asociate (Fig.1.)

Cadre didactice titualre si asociate

16

H Cadre didactice titualre si
asociate

cadre didactice cadre didactice
titulare asociate

Fig. 1. Numdr cadre didactice titulare §i asociate

Structura personalului didactic titular, pe departamente, este reflectata in graficele de mai jos:

Departamentul stiinte economice

1 cadre didactice

profesor conferentiar lector
universitar universitar universitar

Fig.2. Numdr cadre didactice titulare Departamentul Stiinfe economice

Departamentul stiinte administrative

@ H cadre didactice

profesor  conferentiar lector
universitar  universitar  universitar

Fig.3. Numar cadre didactice titulare Departamentul Stiinfe administrative
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Apreciem ca prin scoaterea, in continuare, de noi posturi didactice vacante la concurs raportul dintre
numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza 1n academie si numarul de studenti iInmatriculati la
fiecare program de studii va asigura la un nivel superior indeplinirea cerintelor prevazute de standardele
specifice promovate de ARACIS.

Principalele obiective ale formarii continue a personalului au vizat: dezvoltarea competentelor de
specialitate si a celor pedagogice; insusirea de noi competente; aplicarea competentelor profesionale la
nivelul didacticii specialitétilor; inifierea in utilizarea unor noi strategii, metode si mijloace de predare-
invatare-evaluare. Activitdtile de perfectionare a cadrelor didactice s-au derulat prin participarea la cursuri,

convocidri, seminarii, conferinte, activitati practice, etc.

Obiectiv 5. Cresterea vizibilitafii facultatii si promovarea imaginii

5.1. Promovarea imaginii facultdfii

In vederea atragerii cAt mai multor absolventi de liceu citre programele gestionate de facultatea
noastrd, in perioada analizatd, s-au organizat activititi de promovare a imaginii acestora de cétre cadre
didactice si studenti din institutie, atdt in licee civile Unele cadre didactice cu functii de conducere au
prezentat oferta educationala in cadrul colegiilor militare.

Un rol important in promovarea imaginii facultatii il are calitatea sa de membru al Asociatiei
Facultatilor de Economie din Romaénia (AFER).

5.2. Promovarea imaginii facultdii in mediul academic din tard i strdindtate

Instrumentele prin intermediul cérora a fost promovatd imaginea facultdtii, In anul 2023, au fost

variate, in functie de specificul activitatilor si de locul de desfasurare a acestora.

Sunt de evidentiat:
- participarea cadrelor didactice si a studentilor la sesiuni de comunicéri stiinfifice in tara si
strainéitate;

- organizarea fazelor locale a Olimpiadei Nationale a Economistilor in Formare — competitiile
comunicari stiintifice si planuri de afacert;

- reprezentarea facultdtii din cadrul academiei la fazele nafionale a Olimpiadei Nationale a
Economistilor in Formare — competitiile comunicéri stiintifice si planuri de afaceri;

- sustinerea activitdtilor de ceremonial militar in mijlocul comunitatii locale;

- implicarea studentilor In evenimente culturale, sportive §i social-umanitare.
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V. ASIGURAREA CALITATII
Prin dispozitiunea comandantului, directiile principale de actiune la nivel institutional si individual
pentru anul 2024 au fost urmatoarele:
- mentinerea/ imbunétitirea nivelurilor calitatii pentru indicatorii de performanta institutionali si
specifici fiecdrui program de studiu;
- aplicarea cadrului normativ intern conform prevederilor Legii invdfdmdntului superior nr. 199/2023,
cu modificarile si completérile ulterioare;
- aplicarea oportund a procedurilor privind prevenirea/ diminuarea disfunctionalitétilor identificate la
nivelul proceselor institufionale.
Politica institutionalad in domeniul evaludrii si asigurarii calitatii educatiei s-a axat pe:
a) implementarea de standarde specifice de performanta pentru activitéfile didactice/de instruire aprobate

la nivelul departamentelor facultaii;

evaluarea si asigurarea calitdfii educatiei;
¢) adoptarea unor masuri de imbunétatire a calitdtii educatiei {indnd cont si de feedback-ul obtinut din
partea absolventilor si beneficiarilor.

La nivelul institufiei a functionat ca forma de evaluare interna controlul curent, constituind principala
modalitate prin care echipa de management a facultifii a evaluat gradul de asigurare a calitéii la nivelul
structurilor subordonate. Aceste activitdti au fost desfasurate in scopul colectdrii datelor relevante,
identificdrii oportune a posibilelor disfunctionalitdfi cu efecte negative asupra asigurdrii calitdtii, a
proiectérii §i implementérii masurilor preventive sau corective. Constatdrile si masurile propuse au fost
discutate si amendate in cadrul sedintelor departamentelor si in sedinfele de lucru lunare ale comandantului,
pe probleme de invatamant.

O preocupare constantd in anul 2024, la fel ca In anul anterior, a fost elaborarea/actualizarea
regulamentelor, metodologiilor, ghidurilor si altor acte normative interne In domeniul invafgmantului si
cercetarii prevazute de legislatia nationald, activitatea fiind monitorizatd de comisiile cu atributii in acest
sens, constituite la nivelul Consiliului facultatii si Senatului universitar.

Implementarea la nivelul facultétii a principiilor, strategiei si procedurilor de asigurare a calitatii s-a
realizat prin constituirea comisiilor pentru asigurarea calitatii educatiei pe programe de studii,
elaborarea/actualizarea actelor normative interne prevdzute de legislatia nationald, prin elaborarea
rapoartelor privind evaluarea internd a calitdtii educatiei, prin actualizarea i aplicarea procedurile
operationale specifice in cadrul activitafilor de Invatamant, prin derularea proceselor de evaluare interna i
externa a calitatii educatiei, prin evaluarea studentilor si a cadrelor didactice, prin implementarea unei

culturi a calitatii in intreaga activitate desfasuratd in cadrul facultatii.
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Evaluarea colegiald si evaluarea personalului didactic de cétre studenti a fost organizatid
anual/semestrial pe baza regulamentului intern aprobat. Rezultatele acestor evaluéri au fost in cea mai mare
parte pozitive, iar aspectele disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate individual in cadrul
unor Intélniri ale factorilor de decizie cu cei evaluati. Evaluarea personalului didactic militar s-a efectuat de
catre decanul facultdtii si s-a realizat conform formularelor de evaluare anuald precizate in Ordinul
ministrului apdrdrii nafionale nr. M.122/2014 - Metodologia intocmirii aprecierilor de serviciu pentru
cadrele militare din structurile Ministerului Apdrdrii Nafionale, pe timp de pace.(modificat prin Ordinul

ministrului apdrdrii nationale nr. M.122/2020).

VL. ETICA UNIVERSITARA SI ETICA ACTIVITATILOR DE CERCETARE,
DEZVOLTARE SI INOVARE

Etica universitard este reglementatd de prevederile Codului de eticd §i deontologie profesionald
universitard, parte integranta a Carfei universitare, iar domeniul eticii 1n activitatea de cercetare-inovare se
subscrie Codului de eticd in activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i inovare. Aceste doua domenii
deosebit de importante a viefii universitare in Academie sunt evaluate de cétre Comisia de eticid
universitara, ce-si desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile Sectiunii 2 din Capitolul 6 al Cartei
universitare.

Prin intermediul echipei manageriale a Facultdtii, a directorilor de departamente si a personalului
didactic implicat in toate activitdfile universitare s-a urmdrit respectarea, intrutotul, a deontologiei
profesionale.

in anul 2024, Facultatea de Stiinte Economice si Administrative nu s-a inregistrat cu incalcar sau
abateri de la prevederile Codului de eticd si deontologie profesionald universitard.

In ceea ce priveste preintdmpinarea oricirui tip de frauda privind elaborarea lucririlor de
licentd/disertatie si publicarea de articole, carti etc., s-a utilizat platforma soft-ului antiplagiat iThenticate®
care nu a semnalat Incélcari ale normelor privind originalitatea, citarea surselor bibliografice etc.

Personalul activitdtii, prin actiunile intreprinse, au contribuit activ la cresterea prestigiului institutiei,

la asigurarea unui climat organizational adecvat bazat pe promovarea unor valori etice autentice in

activitatea profesionald.
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