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I. MISIUNE SI OBIECTIVE

Prezentul raport vizeaza activitétile asumate de cétre decan prin Planul Managerial, precum
si Planul Operational al Facultdtii de Management Militar. Activitatea decanului Facultitii de
Management Militar a constat in respectarea si adaptarea cadrului legal stabilit prin prevederile
Cartei Universitare si prin legislatia din domeniul invitdmantului. Raportul contine modul de
realizare a managementului la nivelul facultatii prin aplicarea hotarérilor Rectorului, Consiliului de
Administratie, Senatului Universitar $i Consiliul Facultdii.

Misiunea Facultdtii de Management Militar, ca parte integranti din misiunea Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu este aceea de dezvoltare a invitimantului
universitar prin:

gestionarea programelor de studii universitare aprobate de Senatul wunmiversitar si
Ministerul Apdrdrii Nationale, respectiv avizate de Autoritatea Nationald pentru
Calificdri si autorizate sd functioneze provizoriw/acreditate de Agenfia Romdnd de
Asigurare a Calitdtii in Invatdmantul Superior;

gestionarea programelor postuniversitare aprobate de Senatul universitar si Ministerul
Apdrarii Nationale, respectiv avizate de Ministerul Educatiei;

cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, In domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al artelor, al literelor, prin
asigurarea performantelor si dezvoltdrii fizice si sportive, precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

In activitatea desfisurati pe parcursul anului 2025, decanul si echipa manageriala de la nivelul
Facultdtii de Management Militar au avut in vedere si au monitorizat modul de realizare a
obiectivelor propuse prin planul managerial, dupi cum urmeaza:

asigurarea functiondrii provizorii a noilor programe de studii universitare de licenta pe 4 ani
(240 ECTS) Managementul sistemelor tehnice de geniu, Managementul sistemelor tehnice
de tancuri §i auto, Managementul sistemelor tehnice de Apdrare CBRN, Managementul
sistemelor tehnice de artilerie, in conformitate cu Standardele ocupationale si cu Conceptia
modernizdrii §i dezvoltdrii invatamadntului militar in perioada 2021-2026 si in perspectivi
pand in anul 2030,

promovarea unui proces de invdtimént modern, centrat pe nevoile studentilor in conditiile
unei digitalizari accentuate a proceselor educationale;

cresterea vizibilitdfii si a prestigiului programelor de studii universitare de licentd si de
masterat;

eficientizarea invatdmantului si instructiei avind ca reper Modelul absolventului, aprobat
de seful Statului Major al Fortelor Terestre;

desfidsurarea in cele mai bune conditii §i cu respectarea stricta a criteriilor de legalitate si
obiectivitate a evaludrilor curente §i sumative semestriale, a concursurilor de admitere si a
examenelor de finalizare a studiilor universitare de licentd, master si postuniversitare;
continuarea dezvoltarii logisticii didactice prin dotarea cu mobilier modern, modernizarea
laboratoarelor si cabinetelor, achizitia de sisteme informatice si software-uri;

continuarea dotdrii cu tehnicd, armament §i aparaturd pentru silile de specialitate din
clidirea Remize;

flexibilizarea actualului sistem al Invataméntului militar superior, redimensionarea si
reorganizarea curriculumului educational;

NECLASIFICAT
7 din 30



NECLASIFICAT

desfasurarea in conditii corespunzitoare a programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continud;

intensificarea activititii de cercetare stiintificd si a mobilitdtii cadrelor didactice si a
studentilor;

participarea cadrelor didactice la competitii nationale si internationale pentru proiecte de
cercetare, dezvoltare si inovare;

organizarea si desfigurarea iIn condifii legale si transparente a concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante in vederea aplicarii prevederilor statului de organizare
realizat in raport cu cifra de gcolarizare, respectiv volumul sarcinii didactice.

II. SISTEMUL DE CONDUCERE AL FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

Conducerea Facultdtii de Management Militar este constituitd in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale din domeniul invitimantului si are competente stabilite prin Carta
Universitard. Schematic, functiile si organismele de conducere sunt reprezentate astfel:

v

DECAN

¢ 1 !

Scoala de Studii Departamentul Departamentul Departamentul Compartimentul | |Secretariatul
Postuniversitare Comunicatii, Management Stiinte Tehnice Administrare Facultatii
T Tehnologia Informatiei Patrimoniu T
§i Apdrare Ciberneticd

___________ U ANUIURRIRN AN AU A A AN |
Centrul de Cercetare Centrul de Cercetare Centrul de Cercetare
Tehnologia Informatiei | | Managementul Capabilitdtilor | | Tehnicd si Tehnologii
§i Apdrare Ciberneticd Organizationale Militare
Legendi:
> Relatii de subordonare
= = 3 Relatii de colaborare

Consiliul facultdtii asigurd conducerea operativd, acesta fiind organismul decizional si
deliberativ al facultatii. De asemenea, facultatea este reprezentatd in Senatul Universitdtii de zece
cadre didactice si trei studenti. Pentru asigurarea functiondrii facultatii, la nivelul Consiliului
Sfacultdtii sunt constituite comisii cu activitate permanentd dupd cum urmeaza:

Comisii de evaluarea si asigurarea calititii pentru fiecare program de studiu;

Comisia pentru probleme studentesti si sociale;

Comisia pentru cercetare stiintificd, colaborari externe si activitéti editoriale;

Comisia de selectie a studentilor pentru mobilitati de studiu si de practicd / plasament in
cadrul programelor ERASMUS+

Comisia de burse a facultatii.
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II1.

PROGRAMELE DE STUDIU

Procesul de invatamant desfagurat in cadrul Facultdtii de Management Militar s-a axat pe

Lo

a programelor de studii a fost definita in functie de ritmul dezvoltarii cunoagterii si tehnologiei din
domeniu si de necesitatile rezultate din dinamica fenomenului politico-militar contemporan si a
vietii sociale globale, precum si de cresterea complexitatii misiunilor Fortelor Terestre.

La ciclul studii universitare de licenta, facultatea a derulat urmétoarele programe universitare:

Anul Total studenti pe | Total studenti
de Specializarea programe de pe ani de
studii studiu studiu
Managementul sistemelor tehnice de geniu 25
Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto 42
I |Managementul sistemelor tehnice de Apdrare CBRN 18 162
Managementul sistemelor tehnice de artilerie 25
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare 52
Managementul sistemelor tehnice de geniu 22
Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto 50
1 |Managementul sistemelor tehnice de Apdrare CBRN 11 149
Managementul sistemelor tehnice de artilerie 24
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare 42
Managementul sistemelor tehnice de artilerie 24
Il  \|Inginerie §i management in domeniul comunicatiilor militare 58 142
Managementul organizatiei 60
1V |Inginerie §i management in domeniul comunicatiilor militare 56 56
Total studii universitare de licentdi 509

La ciclul studii universitare de master, facultatea a derulat urmatoarele programe universitare:

Anul I Anul IT TOTAL
Programul de studii
nr. std. nr. std. nr. std.
Domeniul de studii: Stiinte militare
Managementul capabilitdtilor organizationale 56 60 116
Management gi tehnologie 48 33 81
Total studii universitare de masterat 96 88 197

Referitor la programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionali
continud, in perioada de referintd, s-a constatat un trend descendent atit numeric cit si o
atractivitate scazutd pentru anumite programe, datele fiind prezentate sintetic in urmatorul tabel:

Numdr locuri  |Nr. candidati admisi
Programe de studii Alfi Alfi
MAP.N. beneficiari MApN. beneficiari
Domeniul de studii: Stiinte militare, informatii gi ordine publicd
Programul postuniversitar de formare gi dezvoltare profesionald 25 i 9 i
continud in domeniul ,, Comunicatii si informaticd”’
Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald 25 i ) )
continud in domeniul ,, Managementul calitdyii totale”’
Programul postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald 25 i i i
continud in domeniul ,, Protectiei mediului in activnile militare”
Total studii postuniversitare 75 - 7 -
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IV. MODUL DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR ASUMATE

In perioada de referints, facultatea a aplicat consecvent prevederile Legii invdtdmdntului
superior nr. 199/2023, cu modificérile si completérile ulterioare, respectiv a prevederilor actelor
normative subsecvente legii emise de Ministerul Educatiei si a cadrului normativ specific elaborat la
nivelul Ministerului Apardrii Nationale ca fundament pentru implementarea oportund a unor solutii
manageriale, administrative si financiare adecvate indeplinirii obiectivelor generale si specifice.

Obiectivul 1. Promovarea unui proces de invdtamant modern, centrat pe nevoile studentilor

1.1. Corelarea planurilor de invatimint ale programelor de studii cu realititile
profesionale §i cu cerintele de pregitire in armd/specialitate militard, precum §i
compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului

in privinta disciplinelor din planurile de invitimant de la nivel de licentd s-a realizat un
echilibru intre structura si continutul acestora, cu respectarea conditiilor ARACIS in privinta
numarului de ore didactice/sdptamanai si a listei de discipline impuse. S-a asigurat conservarea acelor
initiative curriculare care conferd o nota de originalitate si specificitate, pentru a rispunde nevoilor
fiecarei arme/specialitdti militare si pentru armonizarea disciplinelor din modulele universitare cu
cele din modulele de pregitire militara. In acest scop, comisiile didactice stabilite si-au continuat
activitatea §i 1n acest an universitar cu misiunea de a analiza oportunitatea reconfigurarii
continuturilor de invatat ale unor discipline, armonizarea eventualelor suprapuneri tematice si
repetitii conceptuale, In special la pregitirea de specialitate si s-a continuat §i In acest an buna
colaborare cu centrele de instruire atit sub aspectul planificérii cat si a desfasurarii activitétilor
didactice in special la disciplinele de specializare in arma. Responsabilii de discipline pe
arme/specialitdti militare au avut misiunea de a monitoriza continuturile disciplinelor si
implementarea in fisele disciplinelor a bibliografiei actualizate, a lectiilor invitate si a standardelor
(in special cele militare) nou aparute. Prin actiunile derulate s-a asigurat coerenta structurald atat pe
orizontald, cat si pe verticald (licentd, master) a programelor de studiu, precum si adaptarea la
cerintele beneficiarilor. In acelasi timp s-au intocmit, in conditii corespunzitoare, documentele
necesare desfasurdrii procesului de invatamant, statele de functii, fisele disciplinelor, documentele de
planificare a evaluarilor.

Pentru a veni in sprijinul studentilor s-a continuat organizarea unor programe de consultatii
extinse, In functie de solicitarile acestora, atit in perioadele care preced sesiunea de examene cat si
pe timpul acesteia.

Pe langa aspectele pozitive mentionate au fost si unele negative identificate din care amintim
faptul ca la unele dintre discipline cadrele didactice titulare de disciplind nu au reusit sd editeze
integral cursurile sau notele de curs in conformitate cu prevederile Planului anual editorial 2025.

1.2. Cresterea performantelor studentilor in procesul de invatdmdnt

Eforturile de crestere a calitatii activititilor didactice si de generare a unei atitudini
individuale si colective angajate in directia consoliddrii unei culturi institutionale a calitatii, s-au
materializat in rezultatele obtinute de studenti in cadrul pregatirii teoretice si practice prevazute in
Planurile de invatamant ale fiecdrei specializari. Coroborat cu ordine si precizari ale esaloanelor
superioare privind gestionarea activitatilor de instructie s-au aplicat prevederile Metodologiei de
organizare §i desfasurare a practicii universitare/stagiului, corelatd cu actele normative in
domeniu (Ordinul nr. M.122 din 20 noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei intocmirii
aprecierilor de serviciu pentru cadrele militare din structurile Ministerului Apdrdrii Nationale, pe
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timp de pace), care creste gradul de implicare in pregitirea practicd a studentilor si a tuturor
partilor interesate: institutia organizatoare a practicii — Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae
Bdlcescu” din Sibiu (cadrele didactice responsabile cu practica), precum i a tutorilor, respectiv
cadrele sub conducerea carora se deruleaza activitatile de practicd universitaréd/stagiul.

Studentii au manifestat interes fatd de asimilarea informatiilor cu caracter de noutate, Insa
trebuie sd identificim solutii functionale pentru surmontarea de cétre unii din acestia a dificultatilor
generate de:

— dificultati in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de studiu
(in special bibliografia cu continut militar de specialitate: regulamente, manuale de cunoastere si
instructie, regulamente, instructiuni, etc);

— capacitatea redusa de a opera cu conceptele specifice disciplinelor cu un continut specializat;

— obisnuinta de a memora informatiile in vederea reproducerii lor, in detrimentul utilizarii
acestora pentru a solutiona situatii problematice;

— lacunele existente in pregatirea anterioard;

— nerezolvarea sarcinilor de munca independentd, de la seminar sau de la aplicatiile practice;

— participarea sporadici la programul de consultatii;
activitatea de invitare se limiteaza preponderent la perioada de sesiune, nemijlocit in cele

2 — 5 zile Tnainte de examen,;

— activitatea de Invédtare se limiteazd doar la notitele personale din caiete (la unii dintre
studenti) sau numai dupi cursul universitar de la biblioteca (din cauza lipsei sau a insuficientelor
notite din caiete luate la cursuri, seminarii, aplicatii practice, etc.)

— dificultatile in identificarea prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului alocat
acestei activitati.

Situatia rezultatelor obtinute de studentii inmatriculati la studiile de licentd 1n anul
universitar 2024 - 2025 la finalul sesiunii de examene din luna septembrie 2025 se prezintd astfel:

Program de studii universitare de licentd Pedlag nery o
Anull | Anulll | Anul III | Anul IV
\Managementul organizatiei - - 8,48 -
Managementul sistemelor tehnice de artilerie 7,61 8,42 817 -
Managementul sistemelor tehnice de geniu 7,94 7,96 - -
Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto 7,17 7,96 - -
Managementul sistemelor tehnice de apdrareCBRN 7,26 8,60 - -
Inginerie §i management in domeniul comunicatiilor militare 7,55 7,61 831 8,68

Cu toate acestea, in urma finalizirii sesiunii de examinare programatd in luna iunie,

conform Calendarului activitdtilor educationale pentru anul universitar 2024-2025 a rezultat un
numar de 69 studenti restantieri (55 anul I de studii, 16 anul II de studii, 3 anul III de studii), prin
nepromovarea formelor de evaluare la diferite discipline.

Situatia rezultatelor obtinute de studentii inmatriculati la studiile de masterat in anul
universitar 2024 - 2025 se prezinta astfel:

Media generali anuald

Program de studii universitare de master
Anul I Anul IT
\Managementul capabilitdtilor organizationale 8,14 7,29
\Management si tehnologie 820 8,12
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In baza prevederilor Planului de perfectionare a pregdtirii ofiterilor, maistrilor militari §i
subofiterilor prin cursuri de carierd, programe postuniversitare de formare si dezvoltare continud,
organizate de unitdtile/institutiile de invdtadmdnt militar in anul de invdtadmdnt 2024-2025, in
perioada 17.03-09.05.2025, Facultatea de Management Militar a gestionat un curs postuniversitar,
respectiv cursul postuniversitar de formare profesionald a adultilor (cursuri de carierd pentru
inaintarea la gradul de locotenent colonel/similar) in domeniul,, Comunicatii i informaticd”,

Activitatea de practicd desfdguratad de catre ofiterii cursanti in perioada 14.04-28.04.2025 a
fost evaluatd pe baza portofoliilor de practicd elaborate de cursanti si a informdrilor si
aprecierilor intocmite de reprezentantii institutiilor militare in care acestia au desfasurat practica.

Rezultatele obtinute la examenul de certificare a competentelor profesionale (desfasurat in
data de 08.05.2025) a confirmat atentia acordatd elaborarii lucrarilor de certificare, pregitirea
solidd a cursantilor si nivelul ridicat al cunostintelor teoretice asimilate, precum si capacitatea de a
particulariza aplicarea acestora la situatiile problematice specifice domeniilor in care s-au pregitit,
fapt demonstrat de datele din tabelul de mai jos:

Nr. |Programul po.s'.tuntv?rsnar: de fgrmare i -dezvoltare Nr. absolventi |Promovabilitate Media )
crt profesionald continud in domeniul generald
1. |Comunicatii si informaticd 9 100% 9,40

1.4. Desfasurarea activitdtilor de seminar si laborator

Urmare a faptului ci si in anul universitar 2024 - 2025, in statele cu incarcarea didactici au
fost cooptati in calitate de personal didactic asociat, cadre didactice competente din alte institutii
de invatdmant superior (militare si civile) si specialisti militari cu prestigiu profesional recunoscut
(in special instructori militari), s-a putut realiza planificarea cursurilor, seminariilor si a
activitatilor practice/laborator pe subgrupe la toate disciplinele care, conform Planurilor de
invdtamdnt, au avut prevazute astfel de activitéti, in special la cele specifice armei/specialitatii
militare. Totodatd, micsorarea numéarului de studenti cu care se lucreazi, a condus la imbunétitirea
calitafii activitdtilor didactice si, implicit, a calitétii feed-back-ului generat de rezultatele obtinute
de studenti.

1.5. Accentuarea importantei activitdtii de practicd universitard

Pe timpul desfasurérii activitétii de practicd universitara s-a urmdrit realizarea urmatoarelor
obiective generale:

— identificarea legéiturilor dintre cunostintele teoretice si cele practice si initierea in
problematica complexé a specializarii universitare/militare;

— 1Insusirea unor cunostinte teoretice noi, formarea si dezvoltarea deprinderilor practice de
utilizare eficientd a armamentului, echipamentelor si tehnicii militare din dotarea
subunitatilor/unitatilor, la nivelul functiilor pentru care se pregitesc;

— conectarea studentilor cu realitdtile din unitétile din teritoriu ale beneficiarilor unde vor fi
ulterior Incadrati, in scopul identificérii i constientizarii nivelului de pregatire militari generala si
de specialitate necesar indeplinirii atributiilor functiilor de comandanti de subunititi pe arme si
specialitati militare;

— formarea si dezvoltarea abilitatii de elaborare a documentelor specifice si a deprinderii de
utilizare corecta a acestora;

— valorificarea informatilor obtinute prin studierea disciplinelor proprii domeniului de
pregitire in elaborarea unor produse stiintifice (eseu, referat) de naturd s formeze capacititi de

analiza, sinteza si interpretare;
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— dezvoltarea competentelor de comunicare si instruire in spatiul militar.

Pentru cresterea nivelului de pregétire practicd a studentilor, directorii de departamente si
responsabilii de practica au purtat o serie de dezbateri in departamente si discutii cu reprezentantii
compartimentelor de specialitate din academie (in sectoarele cdrora studentii desfasoara activitati
de practicd) pentru aplicarea unor mésuri care si conduca la atingerea obiectivelor practicii de
specialitate. Astfel, in perioada premergitoare desfisurarii practicii universitare, cadrele didactice
au organizat si desfigurat activitati de pregitire a practicii, in cadrul cirora le-au prezentat
studentilor informatiile necesare, respectiv: aspecte referitoare la specificul practicii universitare,
tematica si exigentele elabordrii proiectelor, bibliografia aferentd, modalitatea de evaluare,
problemele de socializare cu mediul specific institutiilor militare, modalititi de corelare a
cunostintelor de specialitate cu practica.

Pe durata desfisurarii activitdtii de practicd universitard, studentii au intocmit un proiect de
practicd cu o tematicd prevazutd in fisa disciplinei la aceastd formd de invitdmant, lucririle
intocmite de cétre studenti fiind evaluate cu note de citre cadrele didactice din academie
responsabile de aceastd activitate. Evaluarea finald a practicii universitare s-a realizat de citre
cadrul didactic responsabil de practici pe baza calificativului (Exceptional, Foarte bun, Bun,
Corespunzdtor, Mediocru, Necorespunzdtor) acordat in Fisa de evaluare a stagiului de practicd si
a notei obtinute la evaluarea proiectului de practicd. Ponderile care stau la baza stabilirii notei
finale sunt precizate in fisele disciplinelor.

Pe timpul activitétilor studentii au fost preocupati de indeplinirea sarcinilor didactice trasate
de citre responsabilii de la unititile in care au desfisurat aceastd activitate si de indeplinirea
sarcinilor didactice primite de la cadrele didactice din academie, responsabile de fiecare program.
Trebuie remarcat faptul ci toti studentii anilor IIT si IV au executat practica universitard/stagiul in
domeniul armei/specialititii militare pe functii corespunzitoare nivelului de pregitire.

1.6. Desfisurarea in conditii optime a examenelor de finalizare a studiilor

Comisiile de examen aprobate de Sematul unmiversitar, in baza propunerilor Consiliului
Sacultatii, si-au desfasurat activitatea conform prevederilor legale si a regulamentului propriu,
activitatea decurgdnd in bune conditii. Trebuie remarcat faptul ci toate lucririle de licentd /
proiectele de diplomd si disertatie publice au fost verificate asupra nivelului de similitudine
(maxim 25% conform prevederilor Regulamentului organizdrii §i desflsurdrii examenelor de
finalizare a studiilor universitare de licentd §i de masterat in Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, editia 2025) si a autenticititii pe Platformei on-line CrossCheck
Powered by iThenticate®.

Pentru a creste calitatea lucrérilor, este recomandabil ca, pe viitor, si se acorde o mai mare
atentie cresterii nivelului de originalitate si reducerii procentului de similitudine, atit in cazul
lucrarilor de licentd / proiectelor de diploma cét si al lucririlor de disertatie elaborate. In acest
sens, In baza concluziilor desprinse in urma acestor examene, a fost facut un prim pas prin
elaborarea separatd a Ghidului metodologic privind activitatea de indrumare, elaborare §i
sustinere a lucrarii de licenfd (proiectului de diplomd), si respectiv a Ghidului metodologic
privind activitatea de indrumare, elaborare §i sustinere a lucrdarii de disertatie.

Rezultatele obtinute la examenul de licentd / diploma din sesiunea iulie 2025 demonstreazi
incd o dati calitatea ridicatd a actului didactic si implicarea in pregatirea pentru carierd a tuturor
studentilor. Pentru sustinerea examenului de licentd / diploma s-au inscris in total un numair de 60
absolventi de la programul de studii universitare de licentd Managementul organizatiei din seria
2022 — 2025 si 56 de absolventi de la programul de studii universitare de licentd Inginerie si
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management in domeniul comunicatiilor militare din seria 2021 — 2025. Proba 1 a examenului de
licentd / diplomi a constat intr-o probd orala sustinutd de catre toti cei 116 absolventi inscrisi.
Problematica subiectelor a inclus elemente din domeniile care asigurd specializarea universitara.
Din analiza rezultatelor se poate aprecia cd absolventii au dovedit un nivel foarte bun si bun de
pregitire, cd si-au insusit conceptele de baza si pot opera cu acestea in diferite situatii specifice
mediului militar, avAnd o capacitate ridicata de analiza si sintezd a informatiilor si o creativitate
pozitivi in atingerea obiectivelor. Din totalul celor 116 de absolventi inscrisi la proba 1 a
examenului de licentd / diploma in sesiunea iulie 2025 au promovat un numér de 116 absolventi.
Proba 2 a examenului de licentd / diploma a constat in sustinerea publica a lucrarii de licenta
/ proiectului de diplomé elaborate de cétre cei 116 absolventi care au promovat prima proba. Toti
cei 116 candidati inscrisi au predat lucrdrile de licentd / proiectele de diploma péand la data
inceperii examenului de finalizare, astfel incét aceste lucrdri au putut fi verificate asupra
coeficientului de similitudine pe platforma on-line CrossCheck Powered by iThenticate®.
Rezultatele verificarii au aritat c toate lucrarile realizate de cétre absolventi au respectat
criteriile impuse de metodologia in vigoare.

Examenul de licentd / diplomd Media
Programul Nr. Proba 1: Evaluarea Proba 2: Prezentarea|examenului de
absolventi| cunogstingelor fundamentale | §i sustinerea lucrdrii licentd/
si de specialitate de licentd/ diplomd diplomd
Managemensal 60 8,84 9,31 9,07
organizafiel
Inginerie si management
in domeniul 56 8,75 9,15 8,95
comunicatiilor militare

Rezultatele obtinute atesta faptul cd majoritatea absolventilor au pregétit lucréri de licenta
/ proiecte de diploma complexe, cu continuturi bine fundamentate stiintific, reusind si utilizeze
corect teoriile Invatate si utilizate pe timpul studiilor. Majoritatea lucrérilor au fost de actualitate,
bine fundamentate teoretic si solutionate practic, sustinute cu anexe, tabele, figuri, imagini si
scheme relevante. In rezolvarea problematicii temelor sustinute se evidentiazi preocuparea
absolventilor pentru culegerea, prelucrarea, analiza studiilor si ideilor de actualitate din literatura
de specialitate, fapt ce a generat plus-valoare lucrarilor realizate. Studiile teoretice au fost insotite
in majoritatea cazurilor de aplicatii judicios elaborate, ceea ce denoti o bund cunoastere a tematicii
si capacitatea de a realiza abordéri interdisciplinare, pertinent construite, toate acestea in deplina
concordanti cu nivelul cunostintelor acumulate pe parcursul celor 3, respectiv 4 ani de studii.

Absolventii si-au organizat bine prezentarea lucrérilor dovedind o bund capacitate de
analiza si sinteza, insistdnd pe modul de aplicare practica a conceptelor teoretice relevante pentru
problematica abordati. In general, absolventii au realizat partea practic-aplicativd a lucrarii de
licentd in deplind concordantd cu tema s§i analizele teoretice, extrigind din studiile realizate
concluzii si propuneri pertinente. Prezentarea si expunerea ideilor a fost ficuta, in general, in mod
logic si coerent, absolventii reusind sd dovedeascd caracterul de noutate al lucrérilor realizate,
rezultat al documentarii temeinice. Concomitent cu exprimarea pozitiei si punctelor de vedere ale
unor specialisti din domeniul in care au realizat lucrdrile, studentii au exprimat pozitii §i puncte de
vedere proprii ceea ce a determinat originalitatea majoritatii lucrdrilor realizate. Prezentarea
problemelor de fond s-a facut, in cea mai mare parte, intr-o succesiune logica, echilibrata,
asigurandu-se trecerea graduald de la fundamentarea teoretica la sustinerea practic-aplicativa.

De asemenea, membrii comisiei au constatat implicarea si expertiza coordonatorilor
stiintifici care i-au determinat pe studenti si confere lucrdrilor coerentd si specificitate.
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Absolventii, pe timpul prezentérilor, au demonstrat prin argumentari logice o bund cunoastere a
problematicii temei, o semnificativi fluent3 a ideilor §i concluziilor prezentate. Salile au beneficiat
de o infrastructurd de invatimént adecvatid acestui tip de examen, neexistdnd nicio situatie de
nefunctionare sau incompatibilitate de soft.

Pentru sustinerea examenului_de disertatie in cele trei sesiuni planificate, organizate si
desfisurate pe parcursul anului universitar 2024-2025, s-au inscris un numér de 87 absolventi din
seria curentd si din alte serii anterioare. Toti cei 87 de candidati inscrisi, 86 au predat lucrarile de
disertatie pani la data inceperii examenului, astfel incit aceste lucrdri au putut fi verificate asupra
coeficientului de similitudine pe platforma on-line CrossCheck Powered by iThenticate®.
Rezultatele verificirii au aritat ci toate lucririle prezentate s-au incadrat in prevederile privind
procentul de similitudine de cel mult 25% prevazut in Regulamentul organizarii §i desfdsurdrii
examenelor de licentd si disertatie in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu,
incepdnd cu sesiunea iunie-iulie 2025. Un absolvent nu s-a prezentat peniru susfinereq

examenului de disertatie.
Mediile obtinute de absolventii fiecarui program de studiu, reflectd buna pregitire a acestora,
dar si cresterea nivelului de exigenta al cadrelor didactice coordonatoare.

Sesiunea septembrie 2024 SEsuneq Jeprsie Sesiunea iunie 2025
Programul 2025
Nr. absolventi Media |Nr. absolventi| Media |Nr. absolventi| Media
MT 7 8,82 13 9,01 19 9,10
17
MCO (+1 neprezentat) 8,45 6 8,97 24 8,56
TOTAL 24 8,64 19 8,99 43 8,83

Lucrarile de disertatie au avut un continut interdisciplinar, de actualitate, reusind si utilizeze
corect teoriile instrumentate pe timpul studiilor, ca sisteme de referintd pentru analiza situatiilor si
elaborarea solutiilor care dau consistenta deciziilor necesar a fi luate in organizatia militard si au
vizat aspecte tehnice, sistemice, dar, deopotriva si operationale, care caracterizeazi o organizafie.

Lucririle au fost bine fundamentate teoretic si practic, cuprinzand studii de caz si aplicatii
judicios construite, majoritatea lor vizand solutii care denotd o bund cunoastere a stadiului actual
de dezvoltare a problematicilor abordate.

Absolventii au demonstrat capacitate de analiza si sinteza prin constructii logice, echilibrate,
lucririle acestora fiind sustinute cu anexe si scheme justificative, iar metodele de cercetare
utilizate au fost variate in concordanta cu dificultatea tematicii alese pentru lucrarea de disertatie.

In concluzie, apreciem ci nivelul general de pregitire al absolventilor demonstreazi
pregitirea teoreticd adecvatd domeniului de studii, capacitatea si disponibilitatea de a aplica in
mod corect si consistent cele invitate in diferite situatii reale, specifice managementului si
tehnologiei in general si managementului si tehnologiei militare, in special.

1.7. Organizarea §i desfisurarea concursului de admitere

Concursul de admitere din sesiunea iulie 2025 s-a desfisurat in baza metodologiei de
admitere aprobata de Senatul universitar.

Admiterea la domeniile de studii universitare de licentd in Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu s-a desfisurat in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului
educatiei nr. 3693 din 01.02.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea
admiterii in invatamdntul superior in ciclurile de studii universitare de licentd, master §i de

doctorat, Ordinului ministrului apdrdrii nationale nr. M 258/2023 pentru aprobarea Metodologiei
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privind procedura de repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare in institutiile de
invagdmdnt superior militar §i calculul mediei de repartitie, Dispozitiei DGMRU nr.
17/29.11.2024 privind Metodologia de organizare §i desfdsurare a concursului de admitere la
programele de studii din institutiile de invdtdmadnt superior militar, pentru anul universitar 2025-
2026 si a Regulamentului organizdrii §i desfdasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre
. Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2025-2026. Recrutarea si selectia
candidatilor pentru ocuparea locurilor alocate Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu s-a realizat de cétre fiecare beneficiar din cadrul Sistemului National de Aparare, Ordine
Publicd si Securitate Nationala, potrivit reglementérilor specifice.

Admiterea s-a desfasurat in doud etape:

a) Admiterea prin repartitie a absolventilor de CNM s-a organizat si desfasurat in data de
08.07.2025, in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in baza prevederilor
Dispozitiei DGMRU 12/02.09.2022 — Dispozitie pentru aprobarea Metodologiei de admitere prin
repartifie a absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2025, in institutiile de invatamadnt
superior militar, in anul universitar 2025-2026. Elaborarea si aplicarea testului de verificare a
cunostintelor absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2025, cu diploma de bacalaureat,
in vederea repartitiei pe specialitéti militare a acestora in institutiile de invatimant superior militar
in anul universitar 2025-2026 s-a organizat si desfasurat in data de 08.07.2025.

Absolventii sistemului de invatimant liceal militar cu diplom3 de bacalaureat au fost
repartizati in data de 09.07.2025, pe baza mediei de repartitie, de citre o comisie de repartitie
stabilitd de citre Directia Generald Management Resurse Umane in limita locurilor alocate prin
Planul de scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul de invdtdmadnt 2025-2026
pentru formarea ofiterilor — studii universitare de licentd.

b) Concursul de admitere pentru absolventii de licee civile s-a organizat in conformitate cu
prevederile Regulamentului organizdrii §i desfasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre
,»Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2025-2026.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare de
licentd si la un singur beneficiar. Testul grila a constat in verificarea cunostintelor la disciplinele
Matematica, Informaticd, Fizicd §i Limba englezd, fiind organizat si desfisurat in data de
08.07.2025.

La concursul de admitere nu s-au inregistrat incidente. Membrii comisiei de concurs si
membrii secretariatul au depus eforturi pentru realizarea acestei activitati in conditii optime.

Cu toate acestea, s-a putut constata cé au existat unele deficiente la inscrierea candidatilor si
pe timpul verificdrii dosarelor care s-au rezolvat oportun in cadrul comisiei de admitere. Prin
urmare considerdm cd este necesar ca pentru anii urmétori, regulamentele (metodologiile) de
organizare si desfisurare ale concursului de admitere in Academie sd prevadd proceduri si
modalitdti de solutionare a acestor deficiente avand la baza prevederile actelor normative nationale
in vigoare.

Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a desfasurat in
cadrul a doud sesiuni de admitere, in format ,,fatd in fata”, astfel:

v sesiunea I in data de 24.07.2024;
v’ sesiunea a II-a in data de 21.09.2024.
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Situatia finald a admiterii pe programe de studii este prezentatd in tabelul urmator:

[Domeniul Brioriie do st Numdr locuri | Cifrade Locuri ocupate
de studii & buget | cu taxd | scolarizare | buget | cutaxi | Total
Manag.em('zntul capabilitdtilor 10 60 70 9 47 56
Stiinge | organizationale
militare
Management si tehnologie 10 40 50 10 38 48

TOTAL 20 100 120 19 85 104

Obiectivul 2. Sustinerea activititii de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic

2.1. Dezvoltarea infrastructurii destinate cercetdrii stiintifice
in anul 2025, infrastructura de cercetare s-a innoit cu achizitii realizate din bugetul academiei si

din surse provenite din proiectele de cercetare stiintifica, dintre care amintim cele mai importante:

Centrali telefonicd VOIP Grandstream — 2 buc.;

Antena omnidirectionald 4GLTE — 10 buc.;

Platforma SDR ADALM PLUTO - 10buc.;

Sensor de putere RF tip N — 1buc.;

Sensor de putere USB tip U — 4 buc.;

Telefon VOIP Grandstream — 8 buc.;

robot senilat de geniu — 1buc.;

Set laborator antene — 1buc.;

Ochelari smart cu proiectie in VR — 1buc.;

Analizor de semnal si spectru RF tip N — 4buc.;

Machete drone — 4buc;

Software analiz3 statistica (IBMSPSS Statistics Standards ) — 2 licente;

Software preconformitate pentru analizoare de semnal si spectru — 1 licenta.
Cadrele didactice si studentii utilizeaza atét in activitatea didactica cét si In cea de cercetare
stiintifici o serie de pachete software pentru indeplinirea obiectivelor asumate din activitatea
didacticd si cea de cercetare stiintificd dintre care amintim JCATS — soft pentru simularea
exercitiilor militare, Software simulare actiuni militare in mediu virtual — VBS 3/4, BC2A Cinetic,
AnyLogic — soft simulare modelare, MATLAB Campus Licence, LabView, ArcGIS, Ansys, HTZ
Warfare, NetSim — soft pentru simularea retelelor de comunicatii, CSTStudio — soft pentru
proiectarea de antene. In anul 2025 au fost reinnoite licentele unor pachete software existente

AN NN YV U U U U N NN

(acolo unde a fost cazul).

Infrastructura de cercetare publicd din laboratoarele facultitii este disponibild si pe platforma
EERTIS (fost ERRIS), ca parte a unui demers national de crestere a vizibilitatii si accesului la
infrastructurile nationale de cercetare.

Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare pentru anul universitar
2025 a fost Imbogtit cu 979 titluri noi (3.823 de exemplare) dintre care:

a) carti: 548 de titluri cu 1.861 de exemplare;

b) cursuri: 14 de titluri cu 788 de exemplare;

¢) buletine: 3 titluri cu 12 de exemplare;

d) reviste: 5 titluri cu 17 de exemplare;

e) brosuri: 8 titlu cu 8 exemplare;

f) carti digitale in Cloud Library: 224 titluri cu 224 exemplare (207 e-book-uri, 17 audio

book-uri)

NECLASIFICAT
17 din 30



NECLASIFICAT

g) documente electronice in format PDF: 52 titluri cu 52 exemplare;

h) literatura militard neclasificaté: 88 de titluri cu 824 de exemplare;

i) 37 de abonamente periodice.

Accesul cadrelor didactice si de cercetare, precum si al studentilor, la resursele informationale
necesare deruldrii activititilor didactice si de cercetare stiintificd se realizeaza, in continuare, prin
intermediul proiectului national Acces la literatura stiintificd si publicarea in regim de acces deschis,
proiect castigat de cétre Asociatia ANELIS Plus. Ca membru contribuitor in cadrul Asociatiei
ANELIS Plus, institutia a achizitionat accesul la bazele de date internationale Web of Science si
Proquest Central. Contractul este valabil pentru perioada 2026-2028, iar suma totald de plata revenita
Academiei este de 103.799 lei.

Personalul facultdtii beneficiazd si de alte facilitdti de documentare precum accesul la
biblioteca virtuald a institutiei si platforma Cloud Library dar si la biblioteca judeteani Astra sau
biblioteca ULBS Sibiu, cu care institutia are acorduri de colaborare.

Astfel, apreciez céd pentru realizarea activitatii de cercetare stiintifici derulatd in anul 2024,
infrastructura de cercetare existentd la nivelul facultdtii a permis realizarea tuturor proiectelor,
temelor de cercetare si activitétilor cuprinse in Planul activitdtii de cercetare stiintificd, dezvoltare
si inovare pentru anul 2025. In plus, infrastructura de cercetare existenti la acest moment permite
desfisurarea in conditii de excelentd a activititii de cercetare stiintificd permitdnd depunerea unor
noi propuneri de proiecte in competitiile nationale sau internationale.

2.2. Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintificd

Rezultatele activitdtii de cercetare stiintificd, atdt din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes si preocupdrile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu.

Rezultatele obtinute, in functie de modalitatile de valorificare alese de personalul implicat in
acest gen de activitdti, sunt urmétoarele:

- cérti stiintifice si cursuri universitare: 12

- articole 1n reviste Clarivate Analytics (WoS) si conferinte indexate Clarivate Analytics
(WoS): 14

- articole in reviste BDI: 17

- comunicdri stiintifice BDI: 23

- teme de cercetare finalizate cu rapoarte de cercetare 25

In ceea ce priveste proiectele de cercetare desfasurate in anul 2025 de cadrele didactice si
cercetdtorii din facultate mentiondm urmétoarele:

- Sistem tip exoschelet pentru augmentare umand — coordonator partener AFT
col.conf.univ.dr. ing. Virca Ioan. Propunerea de proiect a fost depusa si céstigatd in competitie
PSCD nationald, AFT fiind partener in consortiul castigitor cu Universitatea Tehnicd din Cluj-
Napoca, Universitatea de Medicind si Farmacie Iuliu Hatieganu Cluj-Napoca, Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj-Napoca, Vodafone
Romaénia S.A. Bucuresti — realizare etapa 2025, buget etapd - 100000 RON;

- participarea cu standuri de prezentare a rezultatelor cercetdrii in proiectul - Noaptea
Cercetdtorilor 2025 (editia a XI-a).

De asemenea a continuat derularea proiectul finantat din fonduri PNRR - Digital
ArmyAcademy: Integrarea proceselor educationale digitalizate in Academia Fortelor Terestre,
astfel cd in anul 2025 In cadrul proiectului s-a continuat procesul de digitalizare a proceselor
administrative in relatia cu studentii, s-a continuat dezvoltarea competentelor digitale avansate ale
cadrelor didactice si studentilor pentru tranzitia citre o organizatie competitiva, proiectul avand in
anul 2025 un buget de 1.362.600 RON.
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Mentionez de asemenea si depunerea a 3 propuneri de proiecte de cercetare in competitia
EDF 2025, in care AFT are calitatea de partener, iar responsabilii de parteneri numiti sunt cadre
didactice din FMM, astfel:
- Metaverse Simulation Platform for Military Gamified Training and Augmented Tactical
Operations (PETTEIA) — responsabil partener conf.univ.dr. Romana Oancea;
- Prlvacy-pReserving humAn-Al dialogue sysTEmS (PIRATES) — responsabil partener
gl.bg.(r).prof.univ.dr.ing. Barsan Ghita;
- Autonomous Wearable And Robotic System For Ai-Based Mcbrn Triage And Evacuation
(AWARE-EVAC) - responsabil partener mr.conf.univ.dr. Sirbu Annamaria.
Pentru anul 2025 mentiondm urmatoarele dovezi ale recunoasterii prestigiului stiintific:
e 3 cadre didactice au calitatea de conducitor de doctorat.
e 9 cadre didactice din facultate care au avut calitatea de membri in comisii de doctorat
nationale.
e 27 cadre didactice si de cercetare fac parte din board-urile editoriale/stiintifice ale unor reviste
sau conferinte stiintifice, din tara si strdinatate, indexate in BDI si/sau au calitatea de referent
stiintific al acestora;

e 10 cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii stiintifice din striinitate cotate
Web of Science.
Urmatoarele cadre didactice au primit premii/distinctii in anul 2025, dupa cum urmeaza:
a) Col.prof.univ.dr.ing. Dorel BADEA
e Emblema de Onoare a Fortelor Terestre
b) Mr.conf.univ.dr. Giurgiu Tiberiu
e Titlul "Omul anului 2024" in Fortele Terestre Romane: Locul I
¢) Doamna prof.univ.dr.ing. Simona MICLAUS
e Ordinul National , Serviciul Credincios” in grad de comandor, cu insemn pentru
civili, acordat de presedintele Romaniei;
d) Prof.univ.dr.ing. Silviu — Mihai PETRISOR
e CERTIFICATE OF APPRECIATION - USV;
e) Domnul Gl.bg.(rz.)prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN
e Titlul onorific de Doctor Honoris Causa, acordat de Universitatea din Oradea.
e Meritul Stiintific, acordat de Comitetul Romén de Istoria §i Filozofia Stiintei si
Tehnicii (CRIFST) al Academiei Roméne;
f) Asist.univ.drd. Emanuelle PERTA
e Placheta “Cadet INOVA’25” - “In Memoriam — Prof umiv. dr. ing. dipl. mat.
Gheorghe CARTIANU — POPESCU (1907-1982)”.

2.3. Manifestdri stiintifice si evenimente asociate
a) Manifestari stiintifice dedicate cadrelor didactice
Cadrele didactice din facultate s-au implicat in organizarea si desfasurarea urmaitoarelor
evenimente stiintifice, in anul 2025:
- Conferinta stiintifica internationald The Knowledge—Based Organization — KBO 2025,
editia 31 (29 lucréri stiintifice ale cadrelor didactice din facultate);
- Conferinta Emerging and Disruptive Technologies editia a 4-a;
- Simpozion Tech days: Radar & antenna: communications and electronics evaluation tech
days, 05-06.06.2025;
La nivelul facultitii au fost organizate 3 mese rotunde iar la Departamentul Managment
aceasta s-a finalizat prin publicarea lucrdrilor sustinute intr-un volum intitulat ,,Managementul
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cunostintelor si cunoasterea manageriald in organizatiile competitive moderne” — publicat la
editura AFT ISBN 978-973-153-599-9.

b) Manifestdri stiintifice dedicate studentilor
Au fost organizate urmitoarele manifestari stiintifice/concursuri/scoli de vard pentru
studenti, masteranzi si tineri cercetdtori in care s-au implicat cadrele didactice si studentii
inmatriculati la programele de studii gestionate de FMM.:

- Sesiunea de Comunicari Stiintifice a Cercurilor Studentesti — SECOSAFT 2025 (19 lucrari
stiintifice ale studentilor inmatriculati la programele de licenta gestinonate de FMM);

- Salonului National cu Participare Internationalda Inovarii si Cercetarii Stiintifice
Studentesti — Cadet INOVA'25 (3 studenti i un ASC din FMM cu 4 lucrdri stiintifice/inovatii);

- Scoala de vara ,,Sibiu IT Summer School”, organizatd de Sibiu IT Cluster in AFT in
perioada 30.06-04.07.2025;

- Unbreakable Sibiu, organizat in luna martie 2025 in colaborare cu Unbreakable Roménia si
CyberEdu

,,Chronos Security CTF 2025”7, concurs de securitate ciberneticd, desfasurat online in
perioada 7-9.11.2025, avand ca participanti studenti si elevi de la institutii militare §i civile de
invatamant.

- Scoala de toamna in securitate cibernetica, organizatd de Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu” si Universitatea Tehnicd a Moldovei (inclusiv Institutul National de Inovatii in
Securitatea Ciberneticid — Cybercor), cu sprijinul partenerilor Codwer SRL, Visma Software SRL
si DMI Automotive SRL, si al DNSC, in perioada 15-20.09.2025.

- Scoala de vard de antene, propagare si aplicatii RFID, sub egida IEEE (The 7th IEEE
Romanian Summer School on Antennas, Propagation and RFID Applications, 2025), 27-
29.07.2025;

- Defence X Hackatlon, 27-30.11.2025.

Manifestirile enumerate au contribuit semnificativ la dezvoltarea competentelor stiintifice,
tehnice si de cercetare ale studentilor, masteranzilor si tinerilor cercetétori din cadrul FMM,
oferind un cadru favorabil pentru valorificarea rezultatelor activitétilor didactice si de cercetare.
Participarea la aceste evenimente a stimulat interesul pentru inovare, cercetare aplicativad si
securitate cibernetica, a Incurajat lucrul in echipa si competitia academicé, precum si consolidarea
relatiilor de colaborare cu institutii de Invatamant superior, organizatii de cercetare si parteneri din
mediul economic si institutional,

Pentru anul 2025 se evidentiaza, totodata, accesarea unui grant ,,Carol I” destinat tinerilor
cercetitori, in valoare de 59.709,6 lei, cu o durati de implementare de 48 de luni, obtinut de
studentul Foca Vladin Antonio (IMDCM, promotia 2024—2028), in baza contractului de finantare
nr. 11 RCI/09.12.2024. Rezultatele cercetarii desfasurate in cadrul acestui grant au fost diseminate
prin participarea la manifestiri stiintifice precum conferintele CadetNAV 2025, EURO
POLITEHNICUS 2025 si Defence-X.

In vederea sustinerii si dezvoltirii activititii de cercetare studenteascd, a fost infiintat
Laboratorul de Inovare, conceput ca un spatiu dedicat stimuldrii creativitdtii §i imaginatiei,
dezvoltarii initiativei, gandirii critice si lucrului in echipd, precum si promovarii abordarilor
antreprenoriale, colabordrii interdisciplinare i realizarii de proiecte inovative initiate de studenti.
Coordonarea acestui laborator este asigurati de Lt. ing. drd. Gabriel-Flavius Noja.

De asemenea, in anul 2025 a fost initiat concursul national de inovatie si creatie stiintifica
pentru liceenii militari, CNMil INOVA — Bootcamp de cunoastere tehnico-stiintificd, prima editie
fiind planificatd pentru anul 2026. Incepand cu acelasi an, salonul de inventici Cadet INOVA va fi
organizat cu periodicitate bienald, in alternantd cu manifestarea CNMil INOVA — Bootcamp de
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cunoagtere tehnico-stiintificd, cu scopul de a creste gradul de participare, nivelul de inovare,
calitatea stiintifica si prestigiul lucrérilor prezentate.

Si 1n anul 2025 studentii FMM au avut o implicare constantd si activd in manifestari
stiintifice, conferinte internationale §i concursuri tematice organizate de institutii partenere din fard
si din striinatate, contribuind la diseminarea rezultatelor cercetarii, la dezvoltarea competentelor
profesionale si la cresterea vizibilitatii academice a facultdtii. Astfel, in 2025, mentionez
participarea studentilor la urmétoarele evenimente stiintifice:

- Technologies and Innovations for Tomorrow, Veliko Tarnovo, Bulgaria (24-26.03.2025);

Hackathon for cadets - Battle Hack 2025, Veliko Tarnovo, Bulgaria (24-26.03.2025);
Conferinta internationala a studentilor AFASTUD 2025 Bragov;

Conferinta internationala a studentilor CADET-NAV 2025 Constanta;

Conferinta internationald a studentilor CERC 2025 Bucuresti;

- Marisiensis International Scientific Congress — Facultatea de Medicina Targu Mures;
Sesiunea de comunicari stiintifice in matematica de la Facultatea de Stiinte a Universitatii

,Lucian Blaga” din Sibiu;

- Concursul Games of Science 2025;

- Unbrakable Sibiu 2025;

- Concursul Military Student Multirotor Fest Second Edition organizat de AFA Brasov &
Carfil;

- Concursul studentesc Hardware Software Engineerin (HSE) organizat de Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu;

- Cunogtinte interdisciplinare in domeniul ordinii publice §i securitdtii nationale,
Academia de politie Alexandru Ioan Cuza;

- Expozitia de Inovare §i Educatie Creativd pentru Tineret ICE-USV 2025, Universitatea

Stefan cel Mare, Suceava;

- International Economics Conference of Sibiu — IECS 2023 25-27.05.2025 Sibiu,
Romania;

- Digital Challenge Contest 2025 - HealthConnect: One Health Agri&Digital Solutions,
Brasov;

- Euro Politehnicus 2025,

- Conferinfa de Comunicdri , Educatie, leadership §i inovatie in fomarea personalului
militar” - ELIF 2025.

Dintre lucririle sustinute de studenti in cadrul manifestarilor stiintifice destinate

studentilor, mentiondm urmaétoarele premii obtinute:

e Premiul II Conferinta internationald a studentilor CERC 2025 - cd. Giurgicd Teodor-
Mibhail;

e Locul II Competitia ,,UNbreakable — Sibiu” - sd. Banu George;

e Locul II Competitia ,,UNbreakable — Sibiu” - sd. Duplea Cilin David;

e Premiul III SECOSAFT 2025 - sd. Foca Vladin Antonio;

e Premiul Il SECOSAFT 2025 - sd.Fugaru Anisia-Teodora;

e Premiul III SECOSAFT 2025 - sd. Chiaburu Gabriel;

e Premiul [ SECOSAFT 2025 - sd. Duplea Célin David;

e Premiul [ SECOSAFT 2025 - sd. Badea Maria-Bianca

e Premiul Oficiului de Stat pentru Inventii si Mérci (Cadet-INOVA 2025) - sd. Codreanu
Tudor-Catalin;
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e Premiul Forumului Inventatorilor Roméni (Cadet-INOVA 2025) - sd. Codreanu Tudor-
Catalin;
e Premiul conferintei Academia de Politie Alexandru Ioan Cuza - sd. Tilinca Paula-Ioana;
Premiul Il CADET NAV 2025 - sd. Cornelia-Mihaela Galben;
Premiul de excelentda CADET NAV 2025 - sd. Giurgici Teodor-Mihail;
Locul III Conferina Internationald de Comunicari Stiinfifice a Studentilor organizati de
Universitatea Maritima Constanta - sd. Apostol Andreea;
e Premiul special pentru Greenest Energy Efficiency Project si medalia de aur — sd. Pavel
Emmily si cd. David-Alexandru Mihiila;
Premiul II AFASTUD 2025 - sd. Vaduva Radu-Nicolae si sd. Micu Robert-Ionut;
Premiul IT HSE - sd. Giurgica Teodor-Mihail,
Premiul III HSE - sd. Giurgica Teodor-Mihail,
Premiul I concursul: Military Student Multirotor Fest Second Edition — sd. Ionescu Stefan,
sd. Sandu Adrian, sd. Maicariu Robert si sd. Silasi Robert;
e Diplomi de Excelentd Gala Excelenta in Business (Patronatul European al Femeilor de
Afaceri) - sd. Giurgici Teodor-Mihail;
e Diplomd de Excelentd Digital Challenge Contest 2025 - HealthConnect: One Health
Agri&Digital Solutions — sd. Badea Bianca.
Prin aceste participari si rezultate, studentii FMM au demonstrat un nivel ridicat de pregitire
profesionald si stiintifica, consoliddnd cooperarea interinstitutional3 si internationald si promovand
imaginea institutiei In mediul academic si de cercetare.

2.4. Internationalizare si relatii de colaborare
in anul 2025 activitatile de relatii internationale planificate, atit incoming cét si outgoing, au
constat in participarea studentilor si a cadrelor cadrelor didactice la mobilititi de studii, practici,
predare, formare sau alte evenimente organizate de institutia noastra si de institutiile partenere.
Toate aceste evenimente au fost organizate in cadrul Programului Erasmus+, a Initiativei Europene
de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO) sau la alte tipuri de activititi internationale.
a) Cadre didactice §i de cercetare — activitdti outgoing sau incoming
In ceea ce priveste activitdtile autgoing , 10 cadre didactice §i de cercetare din facultate au
participat in anul 2025 la 16 activitati organizate de universitati partenere sau la mobilititi de
predare. Un numér de 8 mobilitati de predare (STA) au fost fiicute de cadrele didactice titulare in
facultate la urmétoarele universititi:
- Universitatea de Apérare, Brno, Republica Cehi
- Academia Nationald de Aparare, Vilnius, Lituania
- Academia Militard "General Jonas Zemaitis", Vilnius, Lituania
- Universitatea Tehnicd a Moldovei, Chiginiu, Republica Moldova
- Universitatea Militard Tehnologica, Varsovia, Polonia
- Universitatea Nationald de Apdrare, Istanbul, Turcia
In anul 2025, au fost 6 activitdyi de tip incoming de predare de la 4 universititi partenere:
Universitatea Politehnica, Torino, Italia
Universitatea de Sud - Vest "Neofit Rilski", Bulgaria
- Academia Militara, Lisabona, Portugalia
- Academia Nationald de Apérare, Vilnius, Lituania
Organizarea activitdtilor internationale, cu suportul cadrelor didactice din facultate,
precum Scoala de vard de Antene, Propagare si Aplicatii RFID sau Scoala de Toamnd in
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Securitate Ciberneticd au facut ca un numir de 44 de cadre didactice sd participe la aceste
activitati de tip incoming.

b) Studenti activitdati outgoing sau incoming:
- Cursul ,,Computer Graphics”, organizat de Gdynia Maritime University, Polonia
(+online) — au participat 2 cadeti de la IMDCM, anul 111
Un numiar de 20 studenti ai facultatii de la specializarea Inginerie si Management in

Domeniul Comunicatiilor Militare (IMDCM), din anii 2 si 3 de studii universitare de licentd au
partcipat la mobilitdti de studiu la 3 universitati partenere:

- Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania

- Universitatea ENSIL-ENSCI, Limoges, Franta

- Universitatea Militard Tehnologicé din Varsovia

Din totalul de 20 studenti, 9 studenti au fost la mobilitate de studiu in Germania, la

Universitatea ,,Helmut Schmidt” din Hamburg, 7 studenti, din anul III de studiu au participat la
mobilitate in Franta, la Universitatea ENSIL-ENSCI, Limoges si 4 studenti din anul II de studiu au
participat la mobilitate de studiu in Polonia, la Universitatea Militard Tehnologica din Varsovia.

Anul
Nr. . Tip INC/ . L
ot Nume si prenume mobilitate | OUT Specializare de . Universitatea
studiu
1. | Apostol Andreea SMS ouT IMDCM III
2. | Ciofirdel Cristian SMS OuT IMDCM 111
3. | Dinu Magda SMS ouT IMDCM I
4. | Fugaru Anisia-Teodora SMS OUT | IMDCM II | Universitatea Helmut
o = Schmidt - Universitatea

5. | Giurgicéd Teodor-Mihail SMS ouT IMDCM I Fortelor Armate Federale,
6. | Jurma Alina SMS | OUT | IMDCM np | Hamburg, Germania
7. | Necula Andrei SMS ouT IMDCM I

. | Pan Ionug SMS ouT IMDCM II
9. | Rusu Ioan SMS OouT IMDCM II
10.| Cazan Radu Tudor SMS OouT IMDCM 111
11.| Dinu Elena Gratiela SMS ouT IMDCM III
12.| Dumitru Catélin-loan SMS OouT IMDCM 111
13. Frésmfeanu Florentin- SMS OUT IMDCM I Universitatea din Limoges,

Andrei Franta
14.| Mihaiu Andrei SMS OuT IMDCM 111
15.| Papa Florin Stefan SMS ouT IMDCM III
16.| Vasile Ionela Georgiana SMS ouT IMDCM I
17.| Cristinaru Andrei Cristian SMS ouT IMDCM I o o
18. | Matasa Dragos Constantin SMS OouT IMDCM I UanCrSlté'lt%a Mlhtar?
- Tehnologica, Varsovia,

19.| Toderascu Raluca Denisa SMS ouT IMDCM I Polonia
20.| Zoticd Ana Daria SMS ouT IMDCM I

La mobilitdtile outgoing de practicd au participat in anul 2025, 16 studenti de la
specializirile Managementul Organizatiei si Inginerie si Management in Domeniul Comunicatiilor
Militare. Mobilitatile au fost la universitéti precum:

- Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”, Liptovski Mikulas,
Slovacia;

- Academia Militarid Elend, Atena, Grecia;
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- Academia Militara Tereziand, Wiener Neustadt, Austria;
- Academia Militara, Lisabona, Portugalia;
- Colegiul National de Securitate si Aparare ,,G.S. Rakovski”, Sofia, Bulgaria;
- Universitatea de Studii, Torino, Italia;
- Universitatea Militard Tehnologica din Varsovia, Polonia;
- Universitatea Nationald Militara ,,Vasil Levski”— Veliko Tarnovo, Bulgaria.

Trebuie subliniat ca studentul Giurgiuca Teodor (IMDCM III) a fost cooptat intr-un proiect
de cercetare la Universitatea ,,Helmut Schmidt” din Hamburg in perioada stagiului de studiu, iar
in ultima parte a anului 2025 a executat i un stagiu de practici in care a fost implicat activ in
atingerea obiectivelor proiectului de cercetare legat de roiuri de drone.

Studentii care au efectuate stagii de practicd, in anul 2025, la institufii partenere sunt
evidentiati in tabelul urmitor:

Nr. . Tip INC/ . o
crt. Nume si prenume mobilitate | OUT Specializarea Universitatea
Academia Fortelor Armate ,,General
1 | Popescu Rares SMT ouT IMDCM Milan Rastislav Stefanik”, Liptovski
Mikulas, Slovacia
5, | Deamga.Andrei- SMT OUT MO
Daniel
3 Hotfaludi Laszlo- SMT OuUT MO Academia Militard Elend, Atena,
Robert Grecia
4 | Nedelcu Nuria SMT ouT MO
5 | Radu Marian-Dragos | SMT ouT MO
Zaulet George- Academia Militara Tereziand, Wiener
6 Eduard SNIL QuT MO Neustadt, Austria
7 | Maftei Vivian SMT OUT | IMDCM Academia Militard, Lisabona,
Portugalia
8 ?f‘la“ Torelg SMT OUT MO
orentina Colegiul National de Securitate si
9 Ta.lal'l Eduard- SMT ouUT IMDCM Aparare ,,G.S. Rakovski”, Sofia,
Cristian Bulgaria
10 | Vlasa Andrei SMT OouT IMDCM
11 | Stanica Stefan-Ioan SMT OuT MO Universitatea de Studii, Torino, Italia
12 Ic’at(riu Andrel-dGeorge SMT OuT MO Universitatea Militara Tehnologica
13 e Todar SMT OouT IMDCM din Varsovia, Polonia
Citilin
14 | Chirili Irina SMT OUT MO Universitatea Nationala Militard
,»Vasil Levski”— Veliko Tarnovo,
15 | Jitaru Denisa-Paula | SMT ouT MO Bulgaria
e IMDCM Universitatea ,,Helmut Schmidt”,
16 | Giurgicéd Teodor SMT ouT (V) Hamburg, Germania

Pe langd activitdtile de practicd si studiu au fost organizate de academii si universititi
partenere si module de instruire sau alte tipuri de activitdti Erasmus+ sau EMILYO la care au
participat un numaér de studenti 21 studenti de la toate specializirile.

Modulul BioSafety and BioTerrorism, organizat de Academia Militard Elena a Ofiterilor de
Sprijin de Lupta din Salonic, Grecia este deosebit de interesant pentru studentii de la Specializarea
Managementul Sistemelor Tehnice de Apédrare CBRN. Module EMILYO la care au participat
studenti ai facultatii de management Militar au fost organizate de urmatoarele universitati:

- Universitatea Militard Tehnologica, Varsovia, Polonia

- Academia Militard Elena a Ofiterilor de Sprijin de Lupti din Salonic, Grecia
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- Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, Brasov
- Academia Fortelor Aeriene ”George Benkovski”, Pleven, Bulgaria
Repartitia studentilor pe specializare si activitate este ilustratd in tabelul urmitor:

Nr. ; Tip INC/ . s N
crt Nume si prenume mobilitate OUT Specializarea | Anul Universitatea
Universitatea Militara
1. | Drutd Andrei EMILYO OUT MSTG II | Tehnologica,
Varsovia, Polonia
2. | Lixandru Antonia EMILYO | OUT MST I | Academia Militard
ApCBRN Elena a Ofiterilor de
Postovei Laura- MST Sprijin de Lupta din
3 Maria EMILYO ouT ApCBRN I | salonic, Grecia
4, ﬁrsylan Alexandra- alte activ. int. | OUT MSTTA I
antg International Forum
5. | Ghita Andrei alte activ. int. | OUT MSTA 111 for Peage, ?ecqu.t}.l and
Prosperity in Sicilia,
Italia
6. | Sima Iulia Anca alte activ. int. | OUT MSTTA I
7. | Biris Alex-Nicusor | alte activ. int. | OUT IMDCM III o )
Academia Militard din
; fo West Point, SUA
8. Me.lte.l Marla alte activ. int. | OUT MO III
Madailina
Andronescu o P
9. Selbastin alte activ. int. | OUT MO I | Academia Militar
Regala, Bruxelles,
10.| Vizitiu Iuliana alte activ. int. | OUT MSTA I | Belgia
11. léecm:u CIBatEs- alte activ. int. | OUT MO III | Academia Nationald
osmin ~ .
St3 Teod de Aparare, Riga,
12 (o OER TEOTOT L alte activ. int. | OUT MO I | Letonia
Cirivan Flavius- Academia Fortelor
13 & vid EMILYO | OUT IMDCM IV | Aeriene ,Henri
Alin Pt}
Coanda”, Brasov
14, Vilean Teodors: EMILYO | OUT MO 1
Adina
Luca Gabriel- .. IMD Academia Militari din
13 Sebastian alte activ. int. our M IV Seul, Coreea de Sud
16, Popa George- EMILYO | OUT | IMDCM | Iv |Academia Fortelor
Eduard Aeriene "George
Rebeleanu Codrin- Benkovski”, Pleven,
12 i EMILYO | OUT | IMDCM | IV |pylgaria
Academia Fortelor
18| Biris Alex-Nicusor | EMILYO | OUT | IMDCM | m | Navale,Mircea cel
. ; Batran”, Constanta,
Romaénia
Universitatea de
19.| Bors Cristi-Adrian | alte activ. int. | OUT MST Ap II | apérare, Belgrad,
CBRN .
Serbia
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20.| Biris Alex-Nicusor | alte activ. int. | OUT IMDCM v

Academia Militari,
Modena, Italia

Copindean

21. Adelina-Elena

alte activ. int. ouT IMDCM v

Se poate observa o crestere a numérului de cadre didactice care au participat la mobilitéti de
tip outgoing datoritd diversificarii ofertelor privind colaboririle internationale. In ceea ce priveste
mobilitatile studentilor trebuie sd subliniem ci au devenit mai responsabili §i cd sunt interesati s
participe inclusiv la module de instruire organizate de universitati partenere.

Obiectivul 3. Dezvoltarea unor relatii de parteneriat real §i activ cu studentii

3.1. Promovarea unui climat de colaborare §si comunicare cu studentii

Relatia dintre studenti si cadre didactice este una de parteneriat, in care fiecare 1si asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii, care sunt explicate si discutate din perspectiva
relevantei lor pentru dezvoltarea in carierd. Cadrele didactice folosesc tehnologii noi (pagini web
pentru tematica, bibliografie, link-uri pentru consultarea unor surse bibliografice alternative celor
din curs etc.) si materiale auxiliare, precum si mijloace didactice moderne: videoproiector, tabla
interactiva si flipchart.

Studentii care fac parte din Consiliul facultdtii, la fiecare sedintd de consiliu de facultate,
sunt lamuriti asupra unor aspecte functionale si administrative specifice procesului de invatdméant
pe care le solicitd si sunt indrumati spre a transmite tuturor colegilor necesitatea respectarii
normelor de conduitd militara si nevoia de pregatire asidud pe perioada de scolarizare, in scopul
formirii constiente a celor cinci competente necesare formarii ca viitor ofiter al Armatei Romaniei.

Cadrele didactice ale facultdtii au desfdsurat activitéti de consiliere profesionald si mentorat
cu studentii, iIn conformitate cu tematica stabilitd, sustindnd o relatie profesionald de naltd {inuta
morala si eticd, promovind de asemenea actiuni si principii specifice invitimantului centrat pe
studenti/cursanti.

Decanul are program deschis cu studentii pentru solutionarea problemelor acestora si manifestd
disponibilitate pentru toate propunerile studentilor cu privire la imbunétatirea procesului de educatie.

3.2. Implicarea studentilor in activititile facultitii

Studentii au fost implicati in organizarea si desfasurarea diferitelor activitdti derulate la
nivelul facultdtii, dintre care evidentiez: evaluarea periodicd a cadrelor didactice, sesiunea de
comunicdri stiintifice studentesti SECOSAFT-2025, Salonul National cu Participare
Internationald a Inovdrii §i Cercetarii Stiintifice Studentesti Cadet INOVA’25, Noaptea
cercetdtorilor, Conferinta Internationald a Studentilor CADET-NAV 2025, participarea prin
reprezentantii alesi la sedintele Consiliului facultétii, participarea studentilor la activititile de
promovare a carierei militare si de orientare profesionald. Studentii sunt reprezentati in comisiile
permanente ale Consiliului facultdyii si s-a urmérit implicarea unui numér cat mai mare de studenti
in promovarea imaginii institutiei in diverse programe si activitéti.

3.3. Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune

Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune s-a realizat, in principal, la nivelul academiei
prin postarea de fotografii de la diverse evenimente, fapt ce oferd ocazia remarcérii acestora. Pe
site-ul facultatii nu se evidentiaza in mod special studentii cu rezultate foarte bune.
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Obiectivul 4. Dezvoltarea si mentinerea unui climat favorabil de formare, dezvoltare si motivare
a resursei umane

4.1. Promovarea transparentei decizionale

Toate deciziile importante ale decanului au fost luate dupa consultarea/informarea membrilor
Consiliului facultatii, iar hotérarile consiliului facultétii sunt postate in integralitate pe platforma
Moodle a institutiei.

Managementul facultifii s-a bazat in permanentd pe comunicare onestd, pe solidaritatea
echipei executive cu intreaga comunitate universitara (cadre didactice, studenti), pe implicarea si
consecventa principiald, manifestdnd determinare in actiune si asigurdnd un climat institutional
decent. Relatiile de colaborare/subordonare in cadrul echipei manageriale a facultitii si a
Consiliului facultdtii sunt corecte, principiale, bazate pe respectarea legalitatii, iar colaborarea
intre decan si prodecani, pentru rezolvarea obiectivelor si sarcinilor facultitii, este eficienta.

Intreaga comunitate academici din facultate este consultata si ii sunt supuse spre dezbatere
acte specifice cu caracter de noutate sau modificdri ori completiri la metodologiile si
regulamentele interne.

4.2. Sprijinirea promovirii cadrelor didactice care indeplinesc criteriile legale

In desfisurarea activitatilor in regim de plata cu ora au fost invitate, in calitate de cadre
didactice asociate, persoane cu o bund recunoastere in mediul academic si practicieni (civili si
militari) cu o experienti bogatd in domeniul de interes al institutiei. In cadrul Facultdii de
Management Militar, in anul universitar 2024-2025, au desfdsurat activitdti didactice 30 de cadre
didactice titulare §i 102 cadre didactice asociate (din care 29 de cadre didactice §i cercetdtori
stiintifici de la alte institutii de invdtdmdnt superior si 73 de specialisti). Dupa cum se poate
observa, numarul personalului didactic titular este mai mic decét al personalului didactic asociat,
fapt datorat incadrarii deficitare intervenitd pe parcursul anilor precedenti.

Din tabelul urmator se observa cé din totalul de 30 de cadre didactice titulare 9 sunt militari
si 21 civili. Cadrele didactice existente asigurd cu dificultate functionarea normali a programelor
de studii de licentd, a programelor de masterat i a cursurilor postuniversitare. Apreciem in
continuare necesitatea scoaterii la concurs de noi posturi didactice vacante, raportul dintre numérul
de cadre didactice titulare cu norma de bazi in academie si numarul de studenti Inmatriculati la
fiecare program de studii va asigura la un nivel superior indeplinirea cerintelor prevazute de
standardele specifice promovate de ARACIS.

Departamentul Comunicatii, Facultatea de
Departamentul | Departamentul i O
o ; tehnologia informatiei §i Management
Stiinte tehnice Management < ; Ly o
apdrare ciberneticd Militar
militari| civili | militari | civili militari civili militari | civili
Profesor univ. 2 3 1 - - 1 3 4
Conferentiar univ.| 4 6 1 3 1 - 6 9
Lector univ. - 1 - 3 - 1 - 5
Cercetdtor st. IIT 1 - - - 1
Asistent cercetare - - - 1 - - 2
6 10 2 8 1 3 9 21
TOTAL
16 10 4 30

Principalele obiective ale formarii continue a personalului au vizat: dezvoltarea nivelului de
cunoagtere a limbilor striine; dezvoltarea competentelor de specialitate si a celor pedagogice;

insusirea de noi competente; aplicarea competentelor profesionale la nivelul didacticii
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specialitdtilor; initierea in utilizarea unor noi strategii, metode si mijloace de predare-invitare-
evaluare. Activitdtile de perfectionare a cadrelor didactice s-au derulat prin participarea la cursuri,
convocdri, seminarii, conferinte, activitati practice etc.

in anul 2025 la nivelul Facultdtii de Management Militar au fost scoase la concurs 6 de
posturi didactice vacante si au fost incadrate 2, dupa cum urmeazi:

e in luna martie 2025 (cu ocuparea postului incepand din semestrul 1 — octombrie 2025) au
fost scoase la concurs 1 post de profesor universitar civil si 5 posturi de sef de lucrari (lect.univ.)
civil, din care au fost incadrate 2 posturi, de profesor universitar civil, respectiv sef de lucriri
(lect.univ.) civil;

e 1n anul universitar 2025-2026, la nivelul Facultdtii de Management Militar nu au fost
scoase la concurs posturi didactice, legislatia In vigoare nepermitind acest lucru.

Obiectivul 5. Cresterea vizibilitatii facultitii si promovarea imaginii

5.1. Promovarea imaginii facultatii

In vederea atragerii a cit mai multor absolventi de liceu citre programele gestionate de
facultatea noastra, in perioada analizatd, s-au organizat activititi de promovare online a imaginii
academiei in principal si a facultétii in subsidiar. Un punct vulnerabil il reprezinta inca site-ul
facultdtii care este neatractiv si nu oferd suficiente informatii despre activititile ce se desfasoari la
nivelul departamentelor.

5.2. Promovarea imaginii facultdtii in mediul academic din tard §i strdindtate

Instrumentele prin intermediul cérora a fost promovatd imaginea facultitii au fost variate, in
functie de specificul activitatilor si de locul de desfasurare a acestora. Sunt de evidentiat:

- participarea cadrelor didactice si a studentilor la sesiuni de comuniciri stiintifice in tara si
strainitate;

- implicarea activa in desfasurarea mobilitatilor in cadrul Programului ERASMUS+;

- organizarea Salonului National cu Participare Internationald a Inovdrii §i Cercetdrii
Stiintifice Studentesti Cadet INOVA’25;

- editarea Catalogului Oficial al Salonului ,,Cadet INOVA’25” (Numdrul 10) catalog ce
apare in Buletinul Stiintific Supliment, cu sprijinul Editurii Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu”, recunoscut CNCS B+, Indexat EBSCO, ProQuest, ISSN 2501-3157,

- participarea cadrelor didactice si a studentilor la activititile prilejuite de “Noaptea
cercetdtorilor 2025” (editia a XII-a) desfasurata in locatiile Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu
si ale Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu” din Sibiu;

- participarea cadrelor didactice din facultate in cadrul colectivelor de lucru la nivelul SMFT
pentru elaborarea standardelor ocupationale pentru functia de ofiter in arma / specialitatea militara.

V. ASIGURAREA CALITATII ACTIVITATILOR
SPECIFICE FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

In perioada de referinti, managementul facultitii s-a centrat in mod special pe
implementarea unor mésuri eficiente de imbunétatire a calitatii educatiei.

Sistemul de evaluare si asigurarea calitétii la nivelul facultitii a fost organizat pe niveluri,
fiind astfel constituite comisii de evaluare §i asigurarea calitatii atit pentru programele de studii de
licenta cét si pentru programele de studii de masterat.

Aceste comisii au functionat si asigurat realizarea obiectivelor facultatii tindnd seama de
urmétorii indicatori de performanti:
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- conformarea cu standardele specifice de evaluare academica pentru programele de studii
acreditate / autorizate provizoriu din domeniu;

- monitorizarea periodici a oportunitatii si validitatii deciziilor pe baza evaludrii impactului
rezultatelor;

- analizarea si evaluarea periodicd a functionalitdtii structurilor administrative, raportate la
obiectivele stabilite;

- conformarea cu recomandarile primite de la comisiile de evaluare a programelor de studii
si institutionala;

- punerea in practici a mdsurilor/recomandarilor implementate ca urmare a evaludrilor
externe efectuate de organisme abilitate legal;

- cresterea numdrului de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul
academiei,

- verificarea conformitifii confinutului fiselor de evaluare cu situafia reald, pentru
fundamentarea fideld a raportului final in domeniul calitafii.

In perioada evaluati, directiile de actiune la nivel de facultate, de departamente sau
individual au fost urmitoarele:

- mentinerea/imbunatitirea nivelurilor calitatii pentru indicatorii de performanta
institutionali si specifici fiecdrui program de studiu, in contextul mentinerii constrdngerilor de
naturi financiari,

- aplicarea cadrului normativ intern conform prevederilor Legii invdfdmadntului superior nr.
199/2023,;

- aplicarea oportund a procedurilor privind prevenirea/diminuarea disfunctionalitatilor
identificate la nivelul proceselor institutionale.

Pentru elaborarea la sfarsitul anului universitar 2024-2025 a rapoartelor privind evaluarea
internd a calititii educatiei, membrii comisiilor au centralizat rezultatele activitafii de invéitare a
studentilor, rezultatele evaluarii calitatii corpului profesoral, rezultatele cercetarii stiintifice, datele
obtinute prin monitorizarea eficacititii educationale si a resurselor de invétare oferite studentilor.

In cadrul facultitii a functionat, ca forma de evaluare internd, controlul curent, constituind
principala modalitate prin care echipa de management a facultatii a evaluat gradul de asigurare a
calitdfii la nivelul structurilor subordonate. Activitatile de control s-au desfisurat in scopul
colectirii datelor relevante, identificarii oportune a posibilelor disfunctionalitéti cu efecte negative
asupra asiguririi calitafii, a proiectirii i implementarii masurilor preventive sau corective.

Constatirile si masurile propuse au fost discutate si amendate in cadrul sedintelor
departamentelor si in sedintele de lucru lunare ale comandantului, pe probleme de invitdmant.

O preocupare constantd in anul 2025, la fel ca in anul anterior, a fost elaborarea/actualizarea
regulamentelor, metodologiilor, ghidurilor §i a altor acte normative interne in domeniul
invatimantului si cercetdrii prevazute de legislatia nationald, activitatea fiind monitorizatd de
comisiile cu atributii In acest sens, constituite la nivelul Consiliului facultdtii si Senatului
universitar. Mentionim ca in cadrul facultatii au fost elaborate si aplicate proceduri operationale,
permanent actualizate cu prevederile legislatiei in domeniu, care contin activititile si actiunile
subsumate indeplinirii anumitor atributii specifice domeniilor de responsabilitate care nu sunt
reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare, inclusiv in domeniul
securitatii retelelor informatice.

Implementarea la nivelul facultitii a principiilor, strategiei si procedurilor de asigurare a
calititii s-a realizat prin elaborarea §i actualizarea cadrului normativ intern previzut de legislatia
nationald, incidente in materie, prin elaborarea rapoartelor privind evaluarea internd a calitétii
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educatiei, prin actualizarea si aplicarea procedurile operationale specifice in cadrul activititilor de
invatamant, derularea proceselor de evaluare internd si externa a calitatii educatiei, prin evaluarea
studentilor si a cadrelor didactice, prin implementarea unei culturi a calititii in intreaga activitate
desféguratd in cadrul facultatii.

Evaluarea colegiald si evaluarea personalului didactic de citre studenti au fost organizate
anual/semestrial pe baza regulamentului intern aprobat. Rezultatele acestor evaludri au fost in cea
mai mare parte pozitive, iar aspectele disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate
individual, in cadrul unor intélniri ale factorilor de decizie cu cei evaluati. Evaluarea personalului
didactic militar de cétre directorii de departamente s-a realizat conform formularelor de evaluare
anuald precizate in Ordinul ministrului apdrdrii nationale nr. M.122/2014 - Metodologia
intocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadrele militare din structurile Ministerului Apdrdrii
Nationale, pe timp de pace.

VL.  ETICA UNIVERSITARA SI ETICA ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Etica universitard este reglementatdi de prevederile Codului de eticid si deontologie
profesionald universitard, parte integrantd a Cartei universitare, iar domeniul eticii in activitatea
de cercetare-inovare se subscrie Codului de eticd in activitatea de cercetare stiintificd, dezvoltare
§i inovare. Aceste doud domenii deosebit de importante ale vietii universitare in academie sunt
evaluate de citre Comisia de eticd universitard, care isi desfisoard activitatea in conformitate cu
prevederile Sectiunii 2 din Capitolul 6 al Cartei universitare.

Preocuparea constantd in ceea ce priveste aspectele eticii universitare si ale activititii de
cercetare stiintificd s-a regisit in punctele de pe ordinele de zi ale sedintelor de departament,
precum si ale Consiliului facultdtii.

Prin intermediul echipei manageriale a facultitii, a directorilor de departamente si a
personalului didactic implicat in toate activititile universitare s-a urmdirit respectarea, intrutotul, a
deontologiei profesionale. Astfel aceste preocupdri au vizat in principal cresterea prestigiului si
capitalului moral al facultitii, addncirea §i consolidarea coeziunii membrilor ei, afirmarea si
dezvoltarea profesionali a fiecarei persoane implicate in desfigurarea activititilor de invatamint si
cercetare stiinfificd in acord cu actele normative specifice si intr-un climat de ordine si disciplini
favorabil obtinerii performantei.

In perioada analizati, membrii comunitdtii universitare din Facultatea de Management
Militar au respectat normele de eticd universitard si de cercetare stiintifics, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare. In ceea ce priveste preintdmpinarea oricarui tip de fraudi privind
elaborarea lucrdrilor de licentd/disertatie si publicarea de articole, carii etc., s-a utilizat platforma
on-line CrossCheck Powered by iThenticate® care semnaleazi incilciri ale normelor privind
originalitatea, citarea surselor bibliografice etc. Aceste aspecte au fost rezolvate oportun de citre
responsabilii elimindnd in totalitate riscul de plagiat.

Membrii comunititii academice, prin actiunile intreprinse, au contribuit din plin la cresterea
prestigiului institutiei, prin construirea unui climat organizational bazat pe promovarea unor valori
etice autentice in activitatea profesionala.
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