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Partea 1

SCURTA PREZENTARE A STRUCTURII INSTITUTIONALE A
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” SI A
FACILITATILOR OFERITE iN CAMPUSUL UNIVERSITAR







I.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romand, institutie organic integratd in procesul devenirii natiunii ale carei

interese, fiintare si neatirnare le apara, a format si a beneficiat totdeauna de aportul unui
valoros si devotat corp de comanda, care a asigurat pregatirea si conducerea competenta a
actiunilor in care armata a fost angajata. Continuum-ul procesului de formare a acestui corp
poarta amprenta caracteristicilor socioistorice si militare specifice diferitelor perioade ale
zbuciumatei i indelung amenintatei existente a poporului roman si Inregistreaza evolutii ce
incorporeaza intreaga si completa gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de
experientd iIntre generatii la moderna abordare sistemica, din perspectivd curriculara, a
formarii continue. Calitatea sa a constituit, in timp, fundamentul unor contributii valoroase a
personalitétilor militare la gestionarea evolutiei societdtii romanesti si la dezvoltarea unei
culturl s1 01V1hzat11 propru in spatiul carpato-danubiano-pontic.
: Actul de nastere a invatamantului militar romanesc l-a
reprezentat Porunca Domneascda nr. 36 din 13 iunie 1847 a
domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara
Romaneasca prima gcoald militard cu menirea de a ,,pregati ofiteri
care sa posede pregatirea militara impusa de cerintele vremii §i
sd fie capabili sa instruiasca subunitatile dupa criteriile adoptate
i in alte armate din Europa“.

Réspunzand acelorasi necesitati, In Moldova, prin Hrisovul
nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimacamiei Principatului
Moldovei incepe sa functioneze din anul 1857 Scoala regimentara
. provizoricda. Reperele fundamentale ale devenirii istorice a
institutiei pand In prezent sunt urmatoarele:

% fnaltul Ordin de zi nr. 204 din 2 iulie 1861 al domnitorului Al. I. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militara de infanterie si cavalerie;
Y Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militara de Ofiteri 1a
Sibiu;
& septembrie 1949 — o0 noud denumire: Scoala Militard de Infanterie;
L 1952 — se atribuie institutiei numele patronimic ,,Nicolae Balcescu” denumirea
acesteia devenind Scoala Militara de Infanterie ,,Nicolae Bilcescu”,
Y 1 iulie 1961 — Scoala Militara de Ofiteri ,,Nicolae Balcescu”,
Y 5 ianuarie 1962 — Scoala Militara Superioara de Ofiteri ,,Nicolae Bilcescu”,
& Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militara de Ofiteri Activi ,,Nicolae
Bdlcescu”;
Y Hotdrdrea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se infiinteaza Institutul militar de
infanterie, graniceri §i chimie ,,Nicolae Bdilcescu”, institutie de invatamant militar superior;
Y Hotdrdrea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr. 26/04.07.1995 al ministrului apararii
nationale — se infiinteazd Academia Trupelor de Uscat ,,Nicolae Balcescu”, la 15 iulie
1995;
% Ordinul Sefului Statului Major General nr. G. 2/0008 din 1 august 2000 — denumirea
institutiei devine Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdilcescu:
+ H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizatia de functionare provizorie,
+ H.G. nr. 410 din 25.04.2002 — acreditarea specializarii Managementul
organizatiei, profilul Stiinta militara;
+ H.G. nr. 693/2003, in baza acceptului Consiliului National de Evaluare
Academicd si Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului Ministrului
Apararii Nationale nr. M. 43 din 23.04.2002 — autorizatie de functionare provizorie a

9



specializarii Management economico-financiar, profilul Stiinta militara, si a specializarii
Administratie publica, profilul Stiinte administrative;

4+ H.G. nr. 631/30.06.2010 — academia este acreditata cu urmatoarele programe
de studii de licentd: Managementul organizatiei, Management economico-financiar,
Administratie publica,

+ Certificatul nr. 54/2010 al Biroului Executiv al Consiliului ARACIS -
academia este apreciatd Tn urma evaluarii institutionale cu calificativul ,,GRAD DE
INCREDERE RIDICAT”;

4+ Ordinul MECTS nr. 4630 din 11.08.2010 — academia este acreditata, in
domeniul Stiinfe militare si informatii pe urmatoarele programe de studii de masterat:
Leadership organizational, Managementul capabilitatilor organizationale, Management §i

tehnologie.
4+ Ordinul ministrului apararii nationale nr. C 3949/26.05.2015 privind aprobarea

Planului de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de
carierd, programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continua, organizate
de unitatile / institutiile de invatamant militar, in anul de invatamant 2015-2016.

e  Leadership in camp tactic,
Comunicatii §i informatica,
Audit intern organizational;
Managementul integrat al sprijinului de lupta,
Protectia mediului in activitatile militare;
Managementul situatiilor de criza;
Managementul calitdtii totale in activitatile militare;
Managementul protectiei infrastructurilor critice;

o  Audit public intern.

4+ Ordinul MECTS nr 5224 din 30 august 2011 privind aprobarea programelor

de studii universitare de masterat evaluate de Agentia Romdna de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior — academia este acreditatd pentru urmitoarele programe de studii de
masterat, Invatamant cu frecventa, fiecare cu cate 120 de credite, 2 locuri subventionate de la
buget si 48 de locuri cu taxa, in domeniul Stiinte militare si informatii:

e  Leadership organizational;

e  Managementul capabilitatilor organizationale;
e  Management si tehnologie;
o [ntelligence in organizatii - H.G. nr 581/30.07.2013

4 Ordinul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 privind constatarea rezultatelor
clasificarii universitatilor — 1n urma procesului de evaluare externa, institutia a fost clasificata in
categoria B, a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

<+ Prin Hotirarea din 26.02.2015 a Autoritatii Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior specializarea Management Economico-financiar, domeniul de studii
Stiinte militare si informatii §i ordine publicd a obtinut avizul , Incredere ridicata -
mentinerea acreditarii”, pentru un numar de 75 de locuri la invatdmantul cu frecventd, 180
de credite, iar specializarea Managementul sistemelor de comuncatii militare, domeniul de
studii Stiinte militare si informatii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare”
pentru un numar de 75 de locuri la invatdmantul cu frecventa, 180 de credite.

<4 Prin Hotirarea din 30.06.2016 a Autoritatii Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invéitamantul Superior specializarea Leadership militar, domeniul de studii Stiinte militare §i
informatii i ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare” pentru un numir maxim
de 150 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.
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4+ Prin H.G. nr. 615/2017 pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului  nr. 140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor §i al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2017-2018 — Academia Fortelor Terestre este
acreditatd/autorizatd pentru urmdtoarele programe de studii de licentd, Tnvatamént cu
frecventa, fiecare cu cate 180 de credite:
o domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica
— specializarea Managementul organizatiei
— specializarea Management economico-financiar
— specializarea Managementul sistemelor de comunicatii militare
— specializarea Leadership militar
e domeniul de studii Stiinfe administrative
— specializarea Administratie publica
e domeniul de studii Contabilitate
— specializarea Contabilitate §i informaticd de gestiune
e domeniul de studii Inginerie si management
— specializarea Inginerie si management in domeniul comunicatiilor
militare
si a urmatoarelor programe de studii universitare de masterat, invatimant cu frecventa,
fiecare cu cate 120 de credite:
e domeniul de studii Stiinte militare si informatii:
— specializarea Leadership organizational
— specializarea Managementul capabilitatilor organizationale
— specializarea Management si tehnologie
— specializarea Intelligence in organizatii

Sistemul de Invatdmant superior militar cunoaste in continuare adaptdri structurale si
functionale, corespunzatoare evolutiilor sistemului national s§i european de Invatamant
superior. Actualul cadru normativ, concretizat in Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, implicd reproiectarea procesului de formare
profesionald din Academia Fortelor Terestre in acord cu exigentele promovate la nivel
national, precum si reconfigurarea cadrului normativ intern.

Misiunea asumata de academie este de a genera si de a transfera cunoastere prin:
1 a) formarea initiald §i continud, la nivel
M universitar si postuniversitar, a ofiterilor pentru toate
.,II armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre,
| precum si a specialistilor militari si civili pentru alti
beneficiari interni §i externi, potrivit protocoalelor/
contractelor incheiate 1n acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectivd in

domeniul stiintelor, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

Academia a extins programele de formare profesionald si a dezvoltat treptat oferta
educationald, pentru a a sigura o mai buna adaptare la cerintele beneficiarilor institutiei.

Prin programele de studii universitare de licentd, academia asigurd formarea ofiterilor
de comanda pentru Fortele Terestre i pentru alte institutii beneficiare din sistemul national de
apdrare si ordine publicd, astfel incat fiecare absolvent sd poatd exercita, In strnsa lor
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Prin programele universitare de masterat, academia asigurd aprofundarea cunostintelor
specifice domeniului Stiinte militare si informatii, formarea de competente suplimentare/
complementare pentru masteranzi, in functie de studiile universitare de licentd absolvite,
precum si dezvoltarea capacitdtii de cercetare stiintifica.

Esentiala pentru functionalitatea demersului instructiv-educativ din Academia Fortelor
Terestre este calitatea resurselor implicate in derularea sa. Preocupadrile institutiei in acest
domeniu s-au orientat primordial catre asigurarea resurselor umane competente, atat la nivelul
studentilor militari, cat si al personalului didactic.

Personalul didactic al academiei este format din cadre didactice militare si civile,
titularizate in invatdmant conform standardelor universitare, si din corpul instructorilor
militari, selectionati prin concurs. Totodatd, se actioneazd in mod consecvent pentru
cooptarea, ca personal didactic asociat, a personalitdtilor militare si civile cu competenta
profesionald recunoscuta in elaborarea strategiilor in domeniu, in luarea deciziilor majore si in
evaluarea lectiilor Invatate, provenite din structurile superioare ale Ministerului Apararii
Nationale si din comunitatea universitara.

Racordandu-se permanent la schimbarile si evolutiile
petrecute 1n sistemul militar si gindirea militard, academia
asigurd procesului de generare a resursei umane
specializate in conducerea structurilor militare o certd
fundamentare stiintificd §i praxiologicd, valoare care
conferd institutiei militare romanesti prestigiu pe plan
intern si international.

Strategia de dezvoltare institutionald, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza,
pe langd imbunatatirea gradului de 1indeplinire a standardelor de calitate specifici
invatamantului superior romanesc §i urmatoarele:

» infiintarea unei scoli doctorale, in vederea indeplinirii la parametri calitativi
superiori a misiunii constitutive a academiet,

» diversificarea ofertei institutionale, a contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea in continuare a mobilitdtilor de studenti si cadre didactice in
cadrul programului ERASMUS+ si a Initiativei europeane de schimb a tinerilor ofiteri bazata
pe Erasmus.

» dezvoltarea centrelor de cercetare stiintifici;

» extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintifica atat din
tara, cat si din strdinatate;

» mentinerea calititii stiintifice a publicatiilor academiei.
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L.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” este o institutie de Invatamant
superior militar integratd sistemului national de invdtdmant, cu autonomie universitara
garantatd prin lege si cu personalitate juridica, abilitatd sd organizeze si sd desfdsoare
programe de studii universitare de licenta si de masterat acreditate/autorizate, pentru formarea
ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru alti beneficiari.

In cadrul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” functioneaza doud facultati,
care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii (studii universitare de licentd) — acreditat prin H.G. nr. 966/2011:
e Leadership militar — in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica,
Ciclul II de studii (studii universitare de masterat) — acreditat prin ordinul MECTS nr.
5224/2011:
o Leadership organizational — in domeniul Stiinte militare si informatii;
o [ntelligence in organizatii — in domeniul Stiinte militare si informatii, acreditat

prin H.G. nr. 581/30.07.2013.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:
Ciclul I de studii — acreditat prin H.G. nr. 966/2011:
o  Managementul organizatiei — in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine
publica;
o  Managementul sistemelor de comunicatii militare — in domeniul Stiinte
militare, informatii i ordine publica;
o [Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare — In domeniul
Inginerie §i management
Ciclul II de studii — acreditat prin ordinul MECTS nr 5224/2011:
e  Managementul capabilitatilor organizationale — in domeniul Stiinte militare si
informatii;
o  Management si tehnologie — in domeniul Stiinte militare si informatii.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE conform Dispozitiei
SMG nr. G/S 1260 din data de 16.08.2017 si a H.G. nr. 140/2017:
Ciclul I de studii
o Contabilitate §i informatica de gestiune — in domeniul Contabilitate, autorizatie
provizorie prin Hotardrea Consiliului ARACIS din 27.04.2017
o Administratie publica — in domeniul Stiinte administrative.
e Management economico-financiar — in domeniul Stiinte militare, informatii §i
ordine publica;

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” se subordoneaza din punct de vedere
academic Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului si din punct de vedere
administrativ Statului Major al Fortelor Terestre.

Identitatea institutiei este definita prin:

Denumire: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,

0269436362.

Emblema:
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Devizd: ,, MEREU IMPREUNA”

Pagina web: www.armyacademy.ro;

E-mail:office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Fortelor Terestre — 13 iunie

Insemne si sigilii: stampild cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,
emblemad, insignd, numdr de unitate militard: U.M .01512, Drapel de lupta, stampilda cu
numarul unitatii in clar.

Traditie: Succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostdsesti infiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneascd nr. 36 din 13 iunie 1846 a domnitoruluit GHEORGHE BIBESCU.

Spatiul universitar: Totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente in Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate Tn municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.
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1.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionald initiald a viitorilor ofiteri, derulat in academie in
cadrul ciclului I de studii, se situeaza la baza procesului de formare a resursei umane cu
calificare superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Fundamentand devenirea in
cariera militard, se finalizeaza cu acordarea diplomei de licenta si inaltarea la primul grad de
ofiter si asigura, totodatd, accesul la studii universitare de masterat si in scoala de aplicatie
pentru specializarea in arma i pregatirea pentru prima functie.

Carta universitard constituie documentul ce contureaza cadrul normativ fundamental al
institutiei. Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare §i functionare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu™;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultdtii de Stiinte Economice si
Administrative;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;

— Regulamentul organizarii si desfasurarii alegerilor conducerii academice;

— Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

— Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;

— Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a
calitatii;

— Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;

— Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor;

— Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;

— Regulamentul studiilor universitare de licent;

— Codul de etica universitara;

— Metodologii privind:

e organizarea si desfasurarea admiterii,
organizarea si desfagurarea examenului de licentd;
organizarea si desfagurarea practicii universitare;
organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitatii;

[ ]
[ J
[ ]
e organizarea si desfasurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere.
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1.4. CONDUCEREA ACADEMICA

LA NIVELUL INSTITUTIEI

LA NIVELUL FACULTATILOR LA NIVELUL DEPARTAMENTELOR

!!l!!!llllllll DEPARTAMENTULU

DEPARTAMENTULUI STIINTE SOCIALE

DEPARTAMENITULUI DEPARTAMENTULUI

"CONSILIUL FACULTATIIDE it | comsnnn

STIINTE ECONOMICE SI STIINTE STINTE
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Functii de conducere operativa

Comandant (rector)

Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN GHITA

Prorector (loctiitorul comandantului | Col.conf.univ.dr.

pentru invatamant) CONSTANTIN DANIEL-SORIN
Prorector ~ (loctiitorul * comandantului | e .o 4 GIURGIU LUMINITA
pentru cercetare stiintifica) ’
Prorector (loctiitorul comandantului

pentru relatii internationale)

Col.prof.univ.dr. CARUTASU VASILE

Prorector (loctiitorul comandantului
pentru formare continua si relatia cu
studentii)

Col.conf.univ.dr. GRIGORAS CONSTANTIN

Decan Facultate Stiinte Militare

Prof.univ.dr. PATESAN MARIOARA

Prodecan Facultate Stiinte Militare

Lt.col.conf.univ.dr. RATIU AURELIAN
Conf.univ.dr. DINICU ANCA

Director Scoala Postuniversitara

Prof.univ.dr. UDEANU GHEORGHE

Decan Facultate Management Militar

Col.conf.univ.dr.ing. VIRCA IOAN

Prodecan Facultate Management
Militar

Col.conf.univ.dr. IANCU DUMITRU
Lt.col.conf.univ.dr. MORO NICOLAE

Director Scoala Postuniversitara

Prof.univ.dr.ing. MOSTEANU DANUT

Decan Facultate Stiinte Economice si
Administrative

Col.prof.univ.dr. STANCIU LEONTIN

Prodecan

Col.conf.univ.dr. SOLESCU DANIEL
Conf.univ.dr. DRAGHICI TEODORA

Sef Sectie Management educational

Col.dr. MILANDRU MARIUS

Sef  Sectie  Cercetare  stiintifica,
programe comunitare, logistica didactica
si experienta acumulata

Col.TROCAN CONSTANTIN

Directori departamente:

Stiinte militare

Lt.col.conf.univ.dr. ISPAS LUCIAN

Stiinte sociale §i umaniste aplicate

Conf.univ.dr. BUMBUC STEFANIA

Management

Mr.conf.univ.dr.ing. BADEA DOREL

Stiinte tehnice

Lect.univ.dr. OANCEA ROMANA

Stiinte economice

Lect.univ.dr. CTUHUREANU ALINA

Stiinte administrative

Lect.univ.dr. STOIAN ALEXANDRU

Sef Curs Pregatire militara

Lt.col.instr. avansat dr. MANDACHE RADU
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LI.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENTA DE INVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

v

PRORE

CTOR

(LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU INVATAMANT)

A 4

}

N
FACULTATEA DE v FACULTATEA DE FACULTATEA DE
MANAGEMENT STIINTE CONOMIC
MILITAR MALACTI MILITARE EDITURA S1 STIINTE ECONOMICE
L ) RN OAIAON L ) TIPOGRAFIA SI ADMINISTRATIVE
- ~ 4 h ~
BIBLIOTECA CONSILIUL
CONSILIUL < < CONSILIUL
< UNIVERSITARA <
FACULTATII FACULTATH FACULTATII
N ‘ Y, ~ 1 / l Y,
CENTRUL DE CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL
DEPARTAMENTUL CERCETARE STIINTE MILITARE CERCETARE DEPARTAMENTUL CENTRUL DE
MANAGEMENT MANAGEMENTUL ; LEADERSHIP STIINTE CERCETARI SI
CAPABILITATILOR ORGANIZATIONAL ECONOMICE STUDII ECONOMICO-
ORGANIZATIONALE FINANCIARE
CENTRUL DE
CENTRUL DE CERCETARE
CERCETARE DEPARTAMENTUL DEZVOLTARE DEPARTAMENTUL CENTRUL DE
DEPARTAMENTUL TEHNICA §I STIINTE SOCIALE SI | CARACTERIALA SI STIINTE CERCETARE
STIINTE TEHNICE TEHNOLOGII UMANISTE COMPORTAMENT ASMINISTRATIVE ADMINISTRATIE SI
MILITARE APLICATE ORGANIZATIONAL SERVICII PUBLICE
MILITAR

1.6. LOGISTICA DIDACTICA

CISM, sala judo etc.;

militara,

o aul;
8 amfiteatre;
29 sali de seminar;

37 de laboratoare, cabinete si sali tehnice;

o editura si o tipografie proprie;

2 complexe de poligoane pentru pregatire

din care unul in zona montana;

baze sportive: sald de sport, bazin de inot, pista

biblioteca universitara cu 5 sali de lectura si 1
sala multimedia;

complex de spatii de cazare si d
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Partea a 1I-a

PREZENTAREA

PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI
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PREZENTAREA
PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

Necesitatea coreldrii reformei organizatiei militare romanesti cu schimbarile ce s-au
produs si se produc in sistemul militar in spatiul euroatlantic si la nivel global, noile
dimensiuni ale actiunii militare si complexitatea misiunilor Fortelor Terestre au impus
adoptarea modalitatii de formare a ofiterilor prin invatdmant superior si adaptarea sistemului
de pregétire a acestora in conformitate cu acest obiectiv.

In acest context, Statul Major al Fortelor Terestre din Armata Romaniei, in calitate de
beneficiar, a formulat, pe de o parte, comanda sociala pentru programul de studii, si, pe de alta
parte, a identificat necesitatile concrete de pregatire profesionala a ofiterilor de comanda care
au fost cuprinse In Modelul absolventului.

Programul de studii este gestionat de Departamentul Stiinte militare si se desfasoara in
colaborare cu Departamentul Stiinte sociale si umaniste aplicate, Departamentul Management
si stiinte administrative si Departamentul Stiinte tehnice.

In fiecare semestru sunt previzute in planul de invitimant discipline obligatorii,
optionale si facultative, iar fiecarei discipline 1i este repartizat un numar de credite de studiu
transferabile, stabilit in functie de timpul de Invatare pe care trebuie sa-1 aloce studentii pentru
parcurgerea disciplinei respective. Pentru a totaliza 30 de credite pe fiecare semestru, studentii
trebuie sd parcurga atat disciplinele obligatorii cat si, la alegere, cate una dintre disciplinele
optionale cuprinse in fiecare pachet de discipline optionale oferit. Creditele ce pot fi obtinute
de studenti prin promovarea disciplinelor facultative sunt suplimentare celor 30 de credite
obligatorii pe semestru.

Programul de studii Managementul organizatiei raspunde particularitatilor specifice
activitatilor din institutia militara, satisficand, astfel, o necesitate a sistemului militar in
conditiile in care institutiile de Invatdmant superior civil nu asigurd pregatirea specialistilor
capabili sa exercite astfel de atributii in situatii de criza si de razboi.

Facultatea de Stiinte Militare si Centrul de Pregatire Militard si-au asumat, prin
organizarea $i desfasurarea programului de studii universitare Managementul organizatiei, in
domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica, misiunea de a forma ofiteri de
comandd cu o temeinicd pregatire Tn domenii vitale pentru functionarea si devenirea
organizatiei militare, cum sunt cele ale stiintei si practicii in domeniul militar, informaticii,
juridic etc. Asimilarea cunostintelor si formarea competentelor specifice permit absolventilor
sd ocupe functii de la baza ierarhiei militare si sd exercite rolurile asociate statusului de ofiter
la nivelul structurilor militare respective, in contextul diferitelor misiuni atribuite de
esaloanele superioare in situatii de pace, de criza si la razboi.

Aceste argumente sustin alinierea programului de studii la politica institutiei de
indeplinire a misiunii constitutive si faptul ca acesta raspunde cu prioritate nevoilor armatei,
respectiv ale Fortelor Terestre si ale altor beneficiari, prin asigurarea fundamentului pregatirii
absolventilor in acord cu oportunititile de evolutie in cariera militari. In acelasi timp,
programul sustine, inclusiv prin activitatea de cercetare stiintificd specifica, procesul de
compatibilizare cu armatele din statele membre NATO.

Datorita specificului invatdmantului superior militar, studentii vor parcurge si activitati
de pregatire militard, organizate modular de-a lungul anilor de studii si prevazute cu credite
ECTS.
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Partea a 111-a

PREZENTAREA SINTETICA
A
PLANULUI DE
INVATAMANT SI A FISELOR
DISCIPLINELOR
SERIA 2017-2020
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II1.1. Planul de invatamant

PLANUL DE INVATAMANT
AL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU*

valabil incepand cu anul universitar 2017-2018
Seria 2017-2020

DOMENIUL DE STUDIU: Stiinte militare, informatii si ordine publica

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA/PROGRAMUL DE STUDII: Managementul organizatiei
DURATA STUDIILOR: 3 ani

FORMA DE INVATAMANT: cu frecventi

DIPLOME ACORDATE: diploma de licenta, supliment la diploma, Brevet de ofiter*

* Se elibereaza absolventilor care indeplinesc prevederile Legii nr. 80/1995 privind statutul cadrelor militare
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MISIUNE

Formarea absolventilor prin studii universitare de licenta pentru necesitatile Fortelor Terestre i ale altor structuri din sistemul de aparare, ordine publica si securitate
nationald, astfel incdt sa poata exercita in stransa lor conexiune rolurile de conducator /lider militar, luptator, specialist militar, educator si cetiatean in serviciul natiunii, devotafi
valorilor supreme: Patrie, Onoare, Datorie.

OBIECTIV GENERAL

Formarea ofiterilor de comanda pentru armele de luptd, armele pentru sprijin de lupta si serviciile pentru sprijin logistic al acfiunilor de lupta (Auto) prin studii
universitare de licenti in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica, programul de studii Managementul organizaftiei, cu durata de 3 ani/180 de credite de studiu
transferabile.

OBIECTIVE SPECIFICE

Formarea competentelor specificate in Grila 1L - Descrierea domeniului/programului de studii prin competen te profesionale si transversale, inregistratd in Registrul
Natfional al Calificarilor din Invatamdntul Superior, dupa cum urmeaza:

Competente profesionale

1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizafie

2. Identificarea si aplicarea funcfiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor organizafiei

3. Susfinerea procesului info-decizional in managementul organizafiei militare

4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor funcfionale Si tehnice pentru solutionarea de probleme specifice
5. Implementarea strategiilor de instruire si evaluare a performantelor in cadrul instrucfiei individuale si colective

6. Aplicarea tehnicilor militare de acfiune individuala in diferite contexte situationale

Competente transversale

1. Indeplinirea responsabili a sarcinilor profesionale, cu respectarea valorilor $i eticii profesiei de ofiter, in condifii de autonomie restrdnsa si asistenti calificata, pe baza
principiilor, normelor si a valorilor regulamentelor militare

2. Aplicarea tehnicilor de relafionare in grup; dezvoltarea capacitafilor empatice de comunicare interpersonala si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa.

3. Autoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionala continud, utilizarea eficienta a abilitifilor lingvistice, a cunostinfelor de tehnologia informafiei si a comunicarii, prin
corelarea cu necesitafile si facilitifile de dezvoltare profesionald specifice organizatiei militare
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I.LORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

I. 1 STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT (pe siaptimani)

An inviatamant ANUL I ANUL II ANUL I
TOTAL
SEM 1 SEM 2 SEM3 | SEM4 | SEMS5 | SEM6
Activitati
Invitamant academic 14 14 14 14 14 10 80
Elaborarea lucrarii de licenta - - - - - 4 4
Sesiune semestriala 3 3 3 3 3 3 18
Examene
Examen de licenta - - - - - 2 2
Pregatire militara generala si de specialitate 4*+3 3 1 22
Vacanta 3 3 8 3 - 25
Semestru 27%* 29 23 29 23 20
TOTAL 151
An 56* 52 43
Festivitate inaltare in grad - - - - - 1 zi 1zi
NOTA: * - se desfisoard in luna septembrie
I. 2 STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
NUMAR DE ORE TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANUL I ANUL II ANUL III
ORE % ECTS
SEM 1 SEM 2 SEM3 | SEM4 | SEMS5 | SEM6
Discipline fundamentale 196 84 60 24 364 18.06 36
< < |Discipline de domeniu 28 84 36 72 56 276 13.69 33
PREGATIRE ACADEMICA
Discipline de specialitate 98 154 228 300 252 248 1280 63.49 104
Discipline complementare 14 14 12 12 12 32 96 4.76 7
TOTAL ORE PREGATIRE ACADEMICA 336 336 336 336 336 336 2016 54.66 180
PREGATIRE MILITARA GENERALA SI DE SPECIALITATE 428+ 300 272 280 272 120 1672 4534 | 30
TOTAL GENERAL 764 636 608 616 608 456 3688 100 210

NOTE:
1. Ritm saptamanal:
- componenta academica - 24 de ore;
- componenta de pregatire militara generala - 40 de ore;
- practica universitara (de specialitate/stagiu) - 24 de ore.
2. Pregatirea militara are destinat un numar de 1672 ore, in care se includ:
- 1228 de ore, timp de pregatire alocat modulelor;
- ¥160 de ore, timpul de pregatire din luna premergétoare anului I de studiu;

- 284 de ore, Insumarea orelor de educatie fizicd militara (o ord/zi) programate in componenta academica.
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1.3. DISCIPLINE DE iNVATAMANT
1.3.1. COMPONENTA ACADEMICA

A. DISCIPLINE OBLIGATORII

ANUL I ANUL II ANUL III . . e e
Forme de verificare Numiir de ore pe disciplina
Nr. SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2 SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4 SEMESTRUL 5 SEMESTRUL 6 (semestre) j din care:
ort. DENUMIREA DISCIPLINEI 14 siptimani 14 siptimani 12 siptimani 12 siptimani 12 saptimani 8 sidptimani S
EC EC EC EC EC EC = EC
C S L TS C S L TS C S L TS C S L TS C S L TS C S L TS E Cv Pr C S L TS
A.1 DISCIPLINE FUNDAMENTALE
1 |Stiinte militare 2 2 5 El 56 28 28 5
2 |Psihosociologie militara 1 1 3 El 28 14 14 3
3 |Matematica aplicata 2 1 4 El 42 28 14 4
4 |Pedagogie 2 1 4 E2 42 28 14 4
5 |Sisteme si doctrine politico-militare 1 1 3 E2 28 14 14 3
6 |Teoria organizatiei 1 1 3 E2 28 14 14 3
7 |Probabilitati si statistica 1 1 3 Cv2 28 14 14 3
8 |Bazele managementului 1 1 3 E3 24 12 12 3
9 |Optional 1 2 1 1 4 El 56 28 14 14 4
TOTAL: 9x14=126 16 9x14=126 13 2x12=24 3 332 | 180 [ 124 | 28 32
A.2 DISCIPLINE iN DOMENIU
1 |Explozivi $i munitii 1 1 3 El 28 14 14 3
2 |Sisteme de armament, balistica si teoria tragerii 2 1 4 El 42 28 14 4
3 |Securitate militara 1 1 3 Cvl 28 14 14 3
4 |Drept international umanitar 2 1 4 E2 42 28 14 4
5 JTopografie militard 1 1 3 E2 28 14 14 3
6 |Geografie si istorie militard 2 2 3 E3 48 24 24 3
7 |Elemente de artd militara 1 1 3 E3 24 12 12 3
8 JComportament organizational militar 1 1 3 E3 24 12 12 3
9 [Modelarea si simularea actiunilor militare 2 2 4 E5 48 24 24 4
10 |Optional 2 2 1 4 Cv6 24 16 8 4
TOTAL: 7x14=98 10 5x14=170 7 8x12=96 9 4x12=48 4 3x12=36 4 336 | 186 | 126 | 24 34
A.3 DISCIPLINE DE SPECIALITATE
I |Limba engleza aplicata T U S T T S T I Y O O IO 3] |3 oy 156 | 52 | s2 | 52| 12
2 |Informatica aplicatd 1 2 3 1 2 3 P2, P4 78 26 52 6
3 JComunicare organizationald si interculturala 2 1 3 E3 36 24 12 3
4 |Operatii in sprijinul pacii 2 1 3 E4 36 24 12 3
5 JLeadership in camp tactic 2 1 3 E4 36 24 12 3
6 |Managementul organizatiei militare 1 1 3 2 1 3 E4, E5 60 36 24 6
7 |Didactica specialitatii militare 2 1 3 2 1 4 E4, ES 72 48 24 7
8 |Standarde si proceduri operationale de stat major 2 1 4 E6 24 16 8 4
9 [Managementul resurselor de aparare 2 2 4 E6 32 16 16 4
10 |Raspunderea juridicd a militarilor 2 1 4 E5 36 24 12 4
1 Disc.ipline de baza pentru specializarea In arma 2 1 3 5 1 3 2 1 3 2 1 1 4 2 1 1 4 E2, E3, 194 116 58 20 17
(optional) E4.,E5, E6
12 |Optional 3 2 2 3 Cv3 48 24 24 3
13 |Optional 4 2 1 3 E4 36 24 12 3
14 |Optional 5 2 1 3 E5 36 24 12 3
15 |Optional 6 4 1 1 5 E6 48 32 8 8 5
16 |Practica universitard (de specialitate/stagiu) 2 saptx 24 =48 5 2 saptx 24 =48 5 2 saptx 24 =48 5 2 saptx 24 =48 5 %135?;2 192 192 20
17 |Elaborarea lucrarii de licentd | | | | | | 4 sapt x 24 = 96 96 96
17 x 8 =136
TOTAL: 3x14=42 3 9x14=126 9 133( 12_15? 2 17 23:}( 12_2_76 29 16 lez_ 193 2 23 | 2sapt.x24=48 4| 22 1216 | 510 | 562 | 144 | 103
sapt. x 24 =48 2 sapt. x 24 =48 sapt. x 24= 48 y
sapt. x 24= 96
A.3 DISCIPLINE COMPLEMENTARE
1 |Educatie fizica militard 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 \\/,L‘\/,zj \\/,36 72 72
2 |Optional 7 1 1 1 2 1 1 1 3 Cv5, Cv6 60 20 20 20
TOTAL: 1x14=14 1 1x14=14 1 1x12=12 1 1x12=12 1 4x 12 =48 3 4x8=32 4 132 20 92 20 11
_ B 24x8=192
TOTAL ORE PREGATIRE UNIVERSITARA 24x14=336 | 30 | 24x14=336 | 30 [24X127288 2] 5o |24x127288 2 g 24x122288 1 30 ) Gpix24=48 4| 30 2016 | 896 | 904 | 216 | 180
sdpt. x 24 =48 sapt. x 24 =48 2 sapt. x 24 =48 sipt. x 24 = 96
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B. DISCIPLINE OPTIONALE

Artilerie si rachete

Geniu

tragerilor de artilerie

armament §i munitie

aparaturd de artilerie
I

Tragerile artileriei

aparatura de artilerie II

Topogeodezie artileristica

de artilerie

artilerie

OPTIONAL 2 OPTIONAL 7
* Economie politica * Limba franceza
* Politici sociale i publice * Limba germana
* Finante publice * Limba rusd
* Securitate, geopolitica, geostrategie
DISCIPLINE DE BAZA PENTRU DISCIPLINE DE BAZA DISCIPLINE DE BAZA DISCIP}}&?}?E BAZA
OPTTIONAL 1 . . OPTIONAL 3 [PENTRUSPECIALIZAREA| OPTIONAL 4 [PENTRUSPECIALIZAREAIN| OPTIONAL 5 . OPTIONAL 6
ARMA SPECIALIZAREA IN ARMA > iN ARMA ’ ARMA ’ SPECIALIZAREA IN ’
ARMA
Sem. 1 Sem. 2 Sem. 3 Sem. 3 Sem. 4 Sem. 4 Sem. § Sem. 5 Sem. 6 Sem. 6
Tactica subunitétilor de o .
. . ’ Scenarii tactice specifice
Auto Tehnica auto pe roti transport/evacuare/ o .
. C < Mentenanta si fiabilitatea armet
Mecanisme si actiondri mentenanta ) o o
AR . - S Carburanti, lubrifianti echipamentelor de
) | electrice, hidraulice si Tacticd arme Transporturi militare Termotehnica §i motoare L . . 0
Sisteme constructive phematice Tastica sibunititlor d si lichide speciale blindate, automobile si S i tact "
. . o actica subunitatilor de cenarii tactice specifice
Tancuri specifice tehnicii de o tractoare > 5P
5 . tancurl armel
Mecanica i rezistenta blindate
materialelor - —
Balisticd si teoria | Asigurare tehnica cu Sisteme tchnice si Sisteme tehnice si Tactica subunitatilor | Conducerea tragerilor de | Scenarii tactice specifice

armei

Elemente de

Baraje de mine

Tactica subunitdtilor

Drumuri militare

Poduri militare si

Fortificatii, mascare si

Echipamente de geniu

Elemente de C-IED

Scenarii tactice specifice

distrugeri de geniu treceri asigurare cu apa armei
D L e Aparate si echipam. s . i . . . . .
Apirare CBRN Ter.mvodmamwa §1 .D.(')znn.etrl.a A'genp. C'hlmICI 51 utilizate tn domeniul Prognoza contamindrii | Tactica subunitatilor de Radiometrie §i radioprotectie Bazele tehpo}oglce ale| Ecologie 5'1 pr9tec§1a Scenarii tactlcc? specifice
fizica moleculard | radiatiilor ionizante biologici de luptd Ap. CBRN CBRN Ap CBRN decontaminrii RBC mediului armei
Politie militara Tacticd I Cercetare Administratie militara Tacticd I Tactica I1I Transporturi militare Legislatie si control rutier Sisteme §p eglale d ¢ |Actiuni rn11.1 tar(.: in context) Scenarii tactlc§ specifice
’ protectie si pazd multinational armei
. . . . . Informatii militare I Informatii militare I1 Informatii militare III Informatii militare IV
Informatii pentru aparare Informatii pentru Informatii pentru aparare| Informatii pentru . - - — - . o — — ———
. 5 Cercetare 5 Operatii speciale Contrainformatii Contrainformatii Diplomatia apararii Contrainformatii Contrainformatii militare
Forte Spema]e apdrare [ I aparare [II . - o
’ militare | militare II militare 111 v
C. DISCIPLINE FACULTATIVE
ANUL I ANUL IT ANUL III P d i Numir d disciplini
orme de verificare umar de ore pe disciplina
Nr SEMESTRUL 1 SEMESTRUL 2 SEMESTRUL 3 SEMESTRUL 4 SEMESTRUL 5 SEMESTRUL 6 (semestre) din cfre' P
or t' DENUMIREA DISCIPLINEI 14 saptimani 14 siptimani 12 siptimani 12 saptimani 12 siptimani 8 siptimani TOTAL '
’ EC EC EC EC EC EC
L L L L L L
C S TS C S TS C S S C S TS C S S C S S E [ Cv| Pr C | S|L]|] ECTS
DISCIPLINE DE SPECIALITATE
1 |Metodologia cercetarii stiintifice 1 1 2 Cvl 28 14 ] 14 2
3 |Managementul protectiei mediului 1|1 2 Cv2 28 14 ] 14 2
4 |Bazele conduitei rutiere 1 1|2 Cv3 24 12 12 2
6 |Pachete de programe specifice armei 1 1] 2 Cv4 24 12 12 2
7 |Control managerial intern 1 1 2 Cv5 24 12 [ 12 2
8 |Limba engleza 2 2 2 2 o 40 40 4
TOTAL 1 1 21111 2 1 11211 1 ]2 1 3 4 2 2 168 | 64 | 80 | 24 14
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I132.COMPONENTA DE PREGATIRE MILITARA

TIMP ALOCAT (ORE) .
ANIDEINVATAMANT o | Numar de ore
COMPONENTE DISCIPLINE / AN 1 AN 2 : AN 3 FORMA DE | EC ﬁ pe (.ilsc1pllna
ALE INSTRUIRII SUBMODULE S1 S 33 sS4 S5 S.6 EVALUARE | TS g din care:
C S AJ]C|IS|A]J]C]|S[A]C|S|[A]JC|S|A]JC|S]|]A C| S A
Tactica 10 6 421 4 6 | 20 88 141 12 62
o ITAI 6 10 | 68 10 | 36 130 ] 6 | 20 | 104
g E Arme (Ge, NBC, Trs, Topo) 6 12 30 14 | 12 74 6 26 42
g = Pregatire psihica pentru lupta 4 4 4 12 8 4
S E Instructie sanitard 10 4 Vi 14 14
< g -: Cunoasterea tehnicii militare 4 V2 4
: § % Instructie antitero 2 8 10 2 8
<= = = Instructie de front 50 22 72 72
; ;:.’ i Legi, regulamente militare generale 2 14 6 22 2 120
- g = Educatie fizicd militara 52 36 88 88
= = TOTAL 30 | 42 [264] 8 | 36 | 134 514 | 38 | 78 | 398
= TOTAL AN 514 514
-E = Instructie montana/schi 4 36 Vi 2 40 4 36
o 2 ‘E Cercetare, supravietuire (SERE) 8 58 V2 2 66 8 58
h g2 [Conduccreauto 8 K 42 V4 2 | 100 | 16 84
- *é i; TOTAL 4 36 | 8 58 1 8 42 1 8 42 206 | 28 178
-E - g TOTAL AN 106 100 206
: ° Tactica 4 4 2 12| 4 4 2 2 8 42 14 | 8 20
= = E ITAI 2 2 2 16 4 4 8 18 56 2 16 38
2 £ S s |Ame (Ge,NBC, Trs, Topo) V3 1
— 2 § g Instructie de front 4 8 12 8 V4 2 32 32
275 Educatie militara 2 2 8 4 V5 1 16 16
5 £E  [Educatic fizica militard 8 8 24 20 V6 4 | 60 60
E’ E « Metodica instructiei 2 2 4 4 4 6 8 38 12 12 14
QE) TOTAL 6 4 1 12| 8 8 | 46 ] 8 | 20| 44 ] 6 | 20 | 62 244 | 28 | 52 | 164
TOTAL AN 84 160 244
Educatie fizica militara* 52 56 48 48 48 32 284
. = 2 Bazele tehnice ale armei 30 122 V3 3 152 | 30 122
'§“ % g Bazele tactice ale armei 24 9 | 30 122 \Z) 2 272 | 54 218
2 5 TOTAL 30 122 24 96 | 30 122 Vo 3| 424 | 84 340
- E 2 TOTAL AN 272 152 424
34 | 42 1352 16 | 36 [248] 44 | 4 [224] 40| 8 [232] 38 | 20 J214] 6 | 20 | 94 1672 | 178 | 130 | 1364
TOTAL GENERAL 428 300 272 280 272 120 30 167
728 552 392
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II. ORGANIZAREA PRACTICII UNIVERSITARE

(DE SPECIALITATE/STAGIU)

ANUL / NUMAR DE | NUMAR DE < FORMA DE
DISCIPLINA TINUTUL ACTIVITATII ECT DETALII
semestrul SC N ZILE ORE CONTINUTU CTIV ’ EVALUARE CTS
C . .. Cunoasterea, instructia/exploatarea si mentenanta aparaturii i Part1c1pareva la aCtl_Vl,t_at_l de cunoastere':, explog@re $1
Explozivi si munitii c e g ’ . e a1 ’ mentananta a tehnicii §i armamentului, exercitii
I/ . tehnicii din dotarea armei/specialitatii militare. . . . .
Sisteme de armament, 10 48 . .. ) COLOCVIU 5 demonstrative, sedinte de pregatire si executare a tragerilor
sem. 3 C e . .. Executarea tragerilor cu toate categoriile de armament din dotare S o . LT
balistica si teoria tragerii ) cu armamentul individual si din dotarea armei/specialitatii
(exceptie armamentul de pe tanc). militare etc.
I/ C A . Exercitarea stilurilor de leadership in context organizational
sem. 4 Leadership in camp tactic 10 48 militar. COLOCVIU 5 Solutionarea sarcinilor didactice conform specializarii
— universitare prin elaborarea portofoliului de practica;
. .. .- . . .- . ati i partici 1 tivitati de instruire, itii
5 |Managementul organizatiei 10 48 Utilizarea metodelor manageriale in domeniul militar. Aplicarea COLOCVIU S Progatitea 5t patticiparca fa aptivitail do fnstrulre, exerciit
sem. o ) ) o ] . . o demonstrative, instructaje metodice etc.
m'111t.a1re' o 1@perat1velor artei n'nhtare si capabilitatilor al"mel/spec':lah.ta‘gn tntocmirea documentelor specifice activitatilor desfisurate.
11/ Discipline de specializare in militare pentru solutionarea problemelor specifice in diferite Participarea la analizele executate la nivelul
sem. 6 |arma 10 48 contexte situationale. COLOCVIU 5 subunitatii/compartimentului.
III. EXAMENUL DE LICENTA
NR. CRT. DENUMIREA PROBELOR FELUL PROBELOR ECTS SESIUNEA DE EXAMEN
1 EVALUAREA CUNOSTINTELOR FUNDAMENTALE SI DE SPECIALITATE EXAMEN SCRIS 5 Tulie
2 PREZENTAREA SI SUSTINEREA LUCRARII DE LICENTA ORAL 5 Iulie

IV.PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Procesul de invatamant se organizeaza cu un ritm saptamanal uniform de 24 de ore. Structura semestrelor (dezvoltarea, alternanta si succesiunea modulelor de pregitire) se stabileste anual de Senatul universitar si se precizeaza in
documentele de conducere a invatamantului si Planul cu principalele activitati ale Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" in anul universitar respectiv.

2. Disciplina Limba engleza vizeaza formarea capacitatii de comunicare pe teme uzuale si de utilizare a terminologiei specifice NATO la nivelul 2.2.2.2, STANAG — 6001.
3. Inaintea inceperii anului de invatamant se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplina din fiecare pachet.

4. Disciplinele facultative se aleg Tnaintea Inceperii anului de Invatamant si sunt planificate in afara ritmului sdptamanal.

5. Pregatirea militara generala se organizeaza modular, in alternantd cu modulele de invatamant academic, cu preponderentd in conditii climaterice favorabile indeplinirii obiectivelor educationale. Etapa instruirii militare initiale din anul
I incepe cu 4 saptamani inainte de deschiderea anului universitar. Studentii care nu obtin rezultate pozitive la evaluarea de la sfarsitul etapei, realizata pe baza standardelor de performanta specifice, sunt indepartati din academie.
Evaluarea se organizeaza pe submodule, 1n registrul matricol consemnandu-se pentru fiecare modul media semestriald a notelor obtinute.

6. Studentii sunt apreciati semestrial cu note la comportament militar si li se vor intocmi aprecieri anuale de serviciu, potrivit criteriilor metodologice in vigoare.

7. Repartitia studentilor pe arme/servicii/specialitati militare se va efectua in urma concursului de admitere, la inceputul anului I de studii, pe baza optiunilor personale exprimate in ordinea strict descrescatoare a mediilor generale de
admitere si a rezultatelor examinarii medicale si psihologice, In conformitate cu metodologia specifica de aplicare referitoare la repartitia studentilor pe arme/servicii/specialitati militare aprobata de Senatul universitar.

8. Creditele alocate pregatirii militare generale sunt in afara celor 180 de credite prevazute la pregatirea universitara, conform SMG - 39/2012.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
"NICOLAE BALCESCU"
General de brigada
profuniv.dr.ing. Ghiti BARSAN

Discutat si aprobat in reuniunea Senatului Academiei Fortelor Terestre din 31.07.2015 si adaptat in reuniunea din data de 28.07.2017.
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II1.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL I DE STUDII

SERIA 2017-2020

DOMENIUL DE STUDIU:
WOTIINTE MILITARE, INFORMATII §I ORDINE PUBLICA*

SPECIALIZAREA UNIVERSITARA
wMANAGEMENTUL ORGANIZATIEI“
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

STIINTE MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs | Prof.univ.dr. NEAG Mihai Marcel

2.3. Titularul activitatilor de

Cpt.lect.univ.dr. CIRDEI Alin

seminar
2.4. Anul de I |25 Semestrul | 1 2.6. Tipul de Ex. 2:7. Regnpul Obligatorie, )
studiu evaluare disciplinei Fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptimana 4 |dincare 3.2curs |2 | 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 56 | din care 3.5 curs | 28 | 3.6 seminar 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 14
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 28
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 69

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Sustinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare
C3.1 Definirea conceptelor specifice teoriei organizatiilor in vederea comunicarii
profesionale inclusiv in limba engleza, cu descrierea modelelor de simularea deciziei.
C3.2 Analiza, interpretarea si explicarea fenomenelor specifice organizatiei (militare)
C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma si
utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii si deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate

C4.2 Explicarea fundamentelor

teoretice ale specializarii in arma si misiunilor structurilor de arma de la baza ierarhiei
militare, ale suportului aplicativ in activitatea de stat major si logisticii militare, a
principiilor constructive si de functionare ale tehnicii, armamentului si aparaturii
specifice armei

CS. Implementarea strategiilor de instruire si de evaluare a performantelor in
cadrul instructiei individuale si colective

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei curriculum-ului, doctrinei instruirii
fortelor armate si teoriilor despre personalitate, descrierea metodelor si tehnicilor de
invdtare, a mecanismului instructiei individului §i grupurilor mici, a metodologiei
autoformarii, automentinerii si dezvoltarii deprinderilor precum si a metodologiei
influentarii formative a atitudinilor si comportamentului militarilor

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuala in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul Insugirea §i explicarea fenomenelor, legilor, principiilor ce
general al caracterizeaza razboiul si lupta armata, precum si a teoriilor privind
disciplinei instruirea si organizarea fortelor

e [dentificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor §i conceptelor
specifice stiintei militare;

e Cunoasterea din perspectiva nomologicd a caracteristicilor
conflictelor militare din epoca contemporana;

7.2. Obiectivele | e Identificarea dimensiunilor razboiului si cunoasterea mutatiilor

specifice profunde ce s-au produs in continutul si fizionomia acestuia;

e Explicarea fenomenelor si activitatilor desfasurate in etapele
conflictului militar;
o Intelegerea modalititilor de concretizare a cunostintelor teoretice in
practica razboiului;
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e Utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare privind
determinarea nomologica a actiunilor militare;
e Materializarea grafica a formelor de bazd a luptei armate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
C1: Conceptul de stiinta militara Expunere
1.1 Obiectul de studiu al stiintei militare puner
e ’ Explicatie
1.2 Structura stiintei militare Converéa tie
1.3 Functiile stiintei militare ’
C2: Rizboiul - forma de violenta armata
2.1 Aparitia si evolutia fenomenului razboi .
e .. . Descriere
2.2 Delimitari conceptuale privind conflictul, . L. . . .
. o g Explicatie Film didactic
conflictul armat si razboiul Conversatie
2.3 Cauzele razboiului (conflictului armat) ’
2.4 Tipologia razboaielor (conflictelor)
C3: Actiunea militara — tipologia actiunilor
militare Expunere
3.1 Definire, clasificare, elemente de continut Explicatie Imagini,
3.2 Coordonate doctrinare ale actiunilor militare | Demonstratie Scheme
3.3 Lupta armata Conversatie
3.4 Actiunile militare ale Fortelor Terestre
C4: Legile si principiile razboiului Expunere -
; S i C . Imagini,
4.1 Legile obiective ale razboiului Explicatie
ORI S, Scheme
4.2 Principiile rdzboiului Conversatie
CS: Legile si principiile luptei armate Expunere -
- . : .. Imagini,
5.1 Legile particulare ale luptei armate Explicatie
o . . Scheme
5.2 Principiile luptei armate Conversatie
C6: Arta militara, istoria si geografia
militara, componente ale stiintei militare
. . Expunere
6.1 Teoria artei militare .
. . Demonstratie Scheme,
6.2 Functiile artei militare N . .
’ .. e o . Explicatie Imagini
6.3 Importanta concluziilor si a invatdmintelor .
. ’. . ’ Conversatie
din conflictele anterioare ’
6.4 Influenta mediului asupra actiunilor militare
C7: Teoria instruirii si educarii fortelor
7.1 Principiile si cerintele instruirii
& oo A - Expunere
7.2 Invatamantul militar R -
o s Explicatie Imagini
7.3 Instructia si exercitiile S
" . . . Conversatie
7.4 Instruirea prin practicare (practicarea ’
atributiilor functiei)
C8: Teoria organizarii militare
8.1  Stadii  structurale ale  armatelor
contemporane Descriere
8.2 Transformarea structurald a Armatei C Scheme,
A e Explicatie . .
Romaniel Ex une;‘e Imagini
8.3 Concordanta dintre structurarea si dotarea P
fortelor si evolutia actiunilor militare
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C9: Revolutia in Afacerile Militare in epoca

contemporana Expunere
9.1. Revolutia militara, tehnico- puner . . .
e e e o Explicatie Film didactic
militard/stiintifica .
A . - Conversatie
9.2. Revolutia in Afacerile Militare (RMA) ’
9.3. Domenii de referinta in RMA
C10: Fenomenul militar contemporan si rolul
stiintei militare in cunoasterea acestuia
10.1. Delimitari conceptuale
10.2. Trasaturi ale fenomenului militar Descriere
contemporan Explicatie
10.3. Conflictele si influentele asupra Expunere
fenomenului militar contemporan
10.4.  Posibile perspective 1n  evolutia
fenomenului militar
C11: Noi concepte operationale in teoria si
practica actiunilor militare
. T Expunere
11.1. Concepte operationale definitorii .
’ e s Demonstratie Scheme,
11.2. Concepte ale transformarii militare N . .
N . Explicatie Imagini
11.3. Corelatia dintre conceptele operationale, Conversatie
tehnologie, structurile militare si eficienta ’
militard
C12: Razboiul bazat pe retea .
. . . Descriere
12.1. Aparitia si evolutia conceptului P
L VR IR Explicatie
12.2. Principalele caracteristici ale razboiului ’
Expunere
bazat pe retea
C13: Razboiul informational — actualitate si
perspectiva
13.1. Réazboiul informational, fundamente si Expunere
X ’ . . Scheme,
forme de manifestare. Explicatie Imasini
13.2. Clasificarea razboaielor informationale si | Conversatie g
procedee de actiune specifice acestora
13.3. Operatii informationale
C14: Operatii bazate pe efecte (EBAO) —
concept al actiunii militare moderne
14.1. Aparitia si evolutia conceptului Descriere
14.2. Principii si implicatii asupra actiunii Explicatie Film didactic
militare Expunere

14.3. Transformari asupra sistemului de
organizare si de instruire al fortelor

Bibliografie:

1. Neag Mihai, Stoina Neculai, Ratiu Aurelian, Mihai Sorin, Stiinta militara — Curs,
Volumul. 1, Concepte si teorii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.
2. Tenu Costica, Stancila Lucian, Bazele nomologice ale actiunilor militare in razboiul

modern, Bucuresti, Editura Academiei de Inalte Studii Militare, 2003.

3. Barbulescu Ionel, Babos Alexandru, Habian Liviu, Principiile si normele actiunii

militare, Sibiu, Editura Techno-Media 2003.

4. Barbulescu lonel, Habian Liviu, Lege, principiu, norma - corelatii, Bucuresti, Editura

Ager, 2002.

5. Badalan Eugen (coordonator), Concepte strategice si operative de actualitate, Bucuresti,
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Inalte Studii Militare, 2002.

Editura Academiei Fortelor Terestre, 2011.

Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.
6. Muresan Mircea, Tenu Costicd, Stancild Lucian, Corelatia artei militare cu fenomenul
militar contemporan, Bucuresti, Editura Universitatii Nationale de Aparare, 2005.
7. Stancila Lucian, Grecu loan, Lupta armata moderna, Bucuresti, Editura Academiei de

8. Grigoras Constantin, Operatii de stabilitate si de sprijin. Generarea §i regenerarea
fortelor, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2012.
9. Neag Mihai, Ratiu Aurelian, Alin Cirdei, Stiinta militara — Curs, Volumul. 11, Sibiu,

10. Badalan Eugen (coordonator), Concepte strategice §i operative de actualitate, Bucuresti,
Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.
1. Badalan Eugen, Frunzeti Teodor, Simetria si idiosoncrasia in actiunile militare, Editura
Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti, 2004.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Repere ale evolutiei istorice a stiintei militare Conversatie,
Obiectul de studiu al stiintei militare si analiza Explicatie,
elementelor structurale ale acesteia Problematizare
Caracteristicile principalelor tipuri de razboaie Dezb.ater.'e,
(conflicte militare) Explicatie,
Studiu de caz
Problematizare,
Materializarea graficd a actiunilor militare Demonstratie
Explicatie
Aplicarea practicd a legilor si principiilor Explicatie,
vp arca p & legliorsip P Problematizare,
razboiul si a luptei armate .
Demonstratie
Corelatia dintre legile si principiile luptei Problematizare,
’ gliestp p p Demonstratie
armate e e
Explicatie
Dezbatere,
Elemente structurale ale artei militare; locul Conversatie,
luptei armate n confruntarile actuale Explicatie,
Problematizare
. - . D
Repere ale instruirii fortelor din Armata ezbatere,-
N ; Conversatie,
Romaniei N
Explicatie
.. e . . Dezbatere,
Principalele structuri militare din organizarea .
Conversatie,
fortelor terestre N
’ Explicatie
Dezbatere,
Analiza domeniilor de referintd in principalele | Conversatie,
Revolutii in Afacerile Militare contemporane Explicatie,
Problematizare
Analiza conflictelor din perspectiva evolutiei Con\:ers?tle,
S ’ Explicatie,
fenomenului militar e
Problematizare
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Implicatii ale aplicarii conceptelor | Problematizare,
operationale prin prisma corelatiei lege- | Demonstratie
principiu in lupta armata Explicatie
Dezbatere,
Avantaje si dezavantaje ale RBR Conversatie,
Explicatie
Dezbatere,
Operatii informationale. Studii de caz Conversatie,
Explicatie
Dezbatere,
EBAO - implicatii in Doctrina Operatiilor | Conversatie,
Fortelor Terestre Explicatie,
Studiu de caz

Bibliografie

1. Neag Mihai, Stoina Neculai, Ratiu Aurelian, Mihai Sorin, Stiintd militara — Curs,
Volumul. 1, Concepte si teorii, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2008.

2. Neag Mihai, Ratiu Aurelian, Alin Cirdei, Stiinta militara — Curs, Volumul. 11, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, 2011.

3. Tenu Costica, Stancila Lucian, Bazele nomologice ale actiunilor militare in razboiul
modern, Bucuresti, Editura Academiei de Inalte Studii Militare, 2003.

4. Barbulescu Ionel, Babos Alexandru, Habian Liviu, Principiile si normele actiunii
militare, Sibiu, Editura Techno-Media 2003.

5. Barbulescu lonel, Habian Liviu, Lege, principiu, norma - corelatii, Bucuresti, Editura
Ager, 2002.

6. Badalan Eugen (coordonator), Concepte strategice si operative de actualitate, Bucuresti,
Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.

7. Grigoras Constantin, Operatii de stabilitate si de sprijin. Generarea §i regenerarea
fortelor, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, 2012.

8. Badalan Eugen (coordonator), Concepte strategice si operative de actualitate, Bucuresti,
Editura Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, 2004.

9. Badalan Eugen, Frunzeti Teodor, Simetria si idiosoncrasia in actiunile militare, Editura
Centrul Tehnic-Editorial al Armatei, Bucuresti, 2004.Stancila Lucian, Grecu loan, Lupta
armatd modernd, Bucuresti, Editura Academiei de Inalte Studii Militare, 2002.

10. F.T.-3, Manualul de tactica generald a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Stiinta militara corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

¢ Analiza fenomenului militar contemporan;
¢ Diversitatea actiunii militare;
¢ Transformarea organismului militar;
e Tematica disciplinei Stiinta militara corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Formarea unui limbaj operational comun;
Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;
Aplicarea corecta a principiilor actiunilor militare;

Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice In practica
conflictelor militare.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e Utilizarea adecvatd a notiunilor si
conceptelor specifice stiintelor militare;

e Realizarea  corelatiei  dintre  legile,
principiile si normele luptei armate;

e Explicarea  tendintelor ~ fenomenului
militar ~ contemporan  prin  exigentele
metodologiei de analiza a conflictelor si a
crizelor;

e Utilizarea teoriilor specifice in formularea
si argumentarea unor puncte de vedere
privind transformarile militare ce au loc in
era informationala.

Proba scrisa

70 %

10.5
Seminar/
laborator

e Abilitati minime in explicarea conceptelor
fundamentale din stiinta militara;

e Explicarea corelatiei dintre legile si
principiile luptei armate;

e Explicarea impactului tehnologiilor
moderne asupra fizionomiei actiunii militare
si a conceptelor doctrinar-operationale;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fatd de implicatiile teoriei
militare In formarea profesionala.

Referat,
Studiu de caz

30 %

10.6 Standard minim de performanta

- abilitdti minime in explicarea conceptelor fundamentale din stiinta militara;
- utilizarea adecvata a metodelor de investigare a fenomenului militar contemporan si a

criteriilor de analiza a conflictelor;
- intocmirea $i prezentarea unui referat prin care demonstreazd ca a studiat bibliografia

minimala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PSIHOSOCIOLOGIE MILITARA

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Lect.univ.dr. MACOVEI Crenguta

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Lect.univ.dr. MACOVEI Crenguta

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

1 disciplinei

Ex.

Obligatorie,
Fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2curs | 1 | 3.4 seminar/laborator] 1
? '4,T9 ta} ore din planul de 28 | dincare 3.5 curs | 14 | 3.6 seminar/laborator| 14
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.1 Descrierea conceptelor, teoriilor, paradigmelor si metodologiilor utilizate de
leadership

C1.2 Explicarea si interpretarea fenomenelor specifice leadership-ului utilizdnd
cunostintele fundamentale

C1.3 Aplicarea conceptelor si teoriilor fundamentale pentru rezolvarea unor probleme
bine definite specifice domeniului stiinte militare si informatii

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

C1.5 Elaborarea si aplicarea procedurilor specifice pentru optimizarea conducerii
organizatiei militare

CS. Implementarea strategiilor de instruire si de evaluare a performantelor in
cadrul instructiei individuale si colective

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei curriculum-ului, doctrinei instruirii
fortelor armate si teoriilor despre personalitate, descrierea metodelor si tehnicilor de
invdtare, a mecanismului instructiei individului si grupurilor mici, a metodologiei
autoformarii, automentinerii si dezvoltarii deprinderilor precum si a metodologiei
influentdrii formative a atitudinilor si comportamentului militarilor

C5.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor socioprofesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al

Insugirea teoriei si metodologiei psihosociologice necesare in
identificarea, analiza si ameliorarea relatiilor si proceselor

disciplinei . . o C e
p psihosociale din interiorul organizatiei militare

e insusirea conceptelor si teoriilor referitoare la functionarea
personalitdtii umane in context social

e cxplicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
psihosociale

e valorificarea informatiilor acumulate prin studierea fenomenelor

7.2. Obiectivele specifice | psihosociale in propria activitate de pregatire profesionala

e utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare a fenomenelor
psihosociale precum si a modalitétilor de prelucrare si interpretare a
datelor

e fundamentarea si manifestarea unui comportament social
adaptativ, productiv

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare ’

ACl.Problemati.(;a psihosogiologiei; locul si rolul psihosociologiei Prelegere 7 ore

in contextul stiintelor sociale

C2. Socializarea. Invitarea sociald Prelegere 2 ore
C3. Constructia sociala a sinului §i a personalitatii Prelegere 2 ore
C4. Grupul 1n psihologia sociald. Fenomene si procese de grup Prelegere 2 ore
C5. Relatiile interpersonale Prelegere 2 ore
C6. Atitudinile si schimbarea lor Prelegere 2 ore
C7. Comportamentul prosocial. Agresivitatea Prelegere 2 ore
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Bibliografie

1. Cristea, D., Tratat de psihologie sociala, Editura Pro Transilvania, Bucuresti, 2000.

2. Doise, W., Mugny, G., Psihologie sociala §i dezvoltare cognitiva, Polirom, 1998.

3. Havarneanu, C., Cunoasterea psihologica a persoanei, Polirom, 2000.

4. Macovei, M.C. Psihosociologie sociala — note de curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2014

5. Neculau, A., Manual de psihologie sociala, Editura Polirom 2005.

. Metode de ..
8.2. Seminar/laborator Observatii
predare

Seminar introductiv Conversatie 2 ore
Conversatie,

Metode de investigare a realitatii sociale. exercitiu, 2 ore
demonstratie
Conversatie,

Relatiile preferentiale. Sociometria exercitiu, 2 ore
demonstratie
Conversatie,

Metode de analiza a microgrupului militar exercitiu, 2 ore
demonstratie

L .. ) . . Joc de rol,
Metode, tehnici si strategii de interventie in microgrupul ;
.. conversatie, 4 ore

militar :
demonstratie

Seminar recapitulativ Conversatie 2 ore

Bibliografie

1. Cristea, D., Tratat de psihologie sociala, Editura Pro Transilvania, Bucuresti, 2000.
2. Doise, W., Mugny, G., Psihologie sociala §i dezvoltare cognitiva, Polirom, 1998.
3. Havarneanu, C., Cunoasterea psihologica a persoanei, Polirom, 2000.

4. Macovei, M.C. Psihosocilogie sociald — note de curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2014

5. Neculau, A., Manual de psihologie sociala, Editura Polirom, 2005.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Studiind fenomene si procese care se produc intr-un spatiu relational si in zona de
interferentd dintre individual si social, continuturile proiectate ofera o perspectiva sintetica
asupra fenomenelor psihosociale reprezentind un instrument important atat in formarea
personalitatii cat si in intelegerea si optimizarea activitatilor de zi cu zi.

Problematica avuta in vedere este in concordantd cu particularitatile sociale, economice,
politice ale Romaniei, ceea ce face sd aiba aplicabilitate in aproape toate domeniile vietii
individuale si sociale si sa corespunda astfel cerintelor actuale ale angajatorilor.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e definirea, explicarea si utilizarea corectd a
conceptelor specifice domeniului
psihosociologiei;

e interpretarea §i argumentarea principalelor
procese si fenomene psihosociale;

e utilizarea corectd a teoriilor, conceptelor si
notiunilor  psihosociologiei moderne pentru
explicarea, exemplificarea si argumentarea unor
situatii-problemda  specifice =~ microgrupurilor
militare;

e explicarea si argumentarea influentei mediului
macro $i  microsocial asupra starilor i
comportamentului individului;

Proba orala

70 %

10.5
Seminar/
laborator

e utilizarea corectd a limbajului psihosociologiei
in relationarea i comunicarea interpersonald;

e Insusirea principalelor modalitati de
autocunoastere  si  utilizarea  corectd a
metodologiei  stiintifice de  prelucrare  si
interpretare a datelor;

e utilizarea corectd a metodei sociometrice in
cunoasterea relatiilor preferentiale existente in
microgrupul militar;

e identificarea principalelor particularitati ale
microgrupului militar si a strategiilor de
interventie in scop ameliorator;

Portofoliu,
conversatie

30 %

10.6 Standard minim de performanta

- definirea si explicarea conceptelor de baza ale psihosociologiei militare;
- rezolvarea corecta a cel putin doud sarcini concrete din cadrul sedintelor de seminar
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MATEMATICA APLICATA

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Col.prof.univ.dr. CARUTASU Vasile

2.3. Titularul activititilor de seminar | Col.prof.univ.dr. CARUTASU Vasile
2.4 Anul de I | 2.5. Semestrul |1 2.6. Tipul de Ex1 2'.7' R qglmul Obligatorie
studiu evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 3 | dincare3.2curs | 2 | 3.3 seminar/laborator| 1
? '4v :F Ofal ore din planul de 42 | dincare 3.5 curs |28 | 3.6 seminar/laborator| 14
Iinvatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual

58

3.8 Total ore pe semestru

100

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

(militare)

Competente profesionale

C3. Sutinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare si
C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C3.2 Analiza, interpretarea si explicarea fenomenelor specifice organizatiei

C3.3 Aplicarea unor principii si metode de bazd pentru modelarea deciziei si
analiza fluxurilor de activitati din organizatie

C4.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficienta a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea notiunilor teoretice fundamentale ale analizei
matematice, cercetdrilor operationale si ecuatiilor diferentiale,
cu aplicatii in managementul organizatiei militare

7.2. Obiectivele specifice

e Insusirea metodelor si tehnicilor specifice analizei matematice,
cercetdrilor operationale si ecuatiilor diferentiale, cu aplicatii in
managementul organizatiei militare;

e Dezvoltarea capacitdtii de interpretare corectd a rezultatelor
furnizate de modele si de stabilire a deciziei optime;

e Modelarea corecta a activitatilor militare utilizdnd scheme,
algoritmi si metode ale matematicilor aplicate;

e Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor
specializate in prezentarea si prelucrarea datelor, optimizarea
calculelor si simularea algoritmilor;

e Rezolvarea de probleme prin modelare analitica si
algoritmizare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Metode de rezolvare a sistemelor liniare

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Spatii vectoriale

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Functii de mai multe variabile. Continuitate Explicatie,

Expunere,

Demonstratie

Functii de mai multe variabile. Derivabilitate | Descriere

si diferentiabilitate Demonstratie
Expunere,
Extremele functiilor de mai multe variabile Expllcatle,-
’ Conversatie,
Demonstratie
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Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Extreme cu legaturi

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Integrale generalizate (improprii)

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Aplicatii ale integralelor improprii

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Integrala dubla

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Integrala tripla

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Ecuatii diferentiale de ordinul I

Expunere,
Aplicatii ale ecuatiilor diferentiale de ordinul | Explicatie,

I Conversatie,
Demonstratie

Expunere,
Ecuatii diferentiale liniare de ordinul n cu | Explicatie,
coeficienti constanti Conversatie,
Demonstratie

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Sisteme de ecuatii diferentiale

Bibliografie:

1. Carutasu, V., Babos, A., Curs de algebra liniara, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2015.

2. Carutasu, V., Babos, A., Curs de analiza matematica, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” Sibiu, 2015.

3. Ghic Gratiela ,,Matematici pentru economisti” Editura Universitara Bucuresti 2005;

4. Popescu O. si altii, ,,Matematici aplicate in economie”, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1997;

5. Siretchi Gh., ,,Analiza matematica”, Tip. Univ. Bucuresti, 1978;

6. Stanasila O., ,,Analiza matematica” Editura Didactica si Pedagogica, 1981.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Conversatie,

Spatii vectoriale Explicatie,
Exercitiu
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Studiul continuitatii i calculul derivatelor unor Con\fers?tle,
functii de mai multe variabile Expllc.a.t e
’ Exercitiu
Aplicatii ale problemelor de extrem si extrem Con\:ers?tle,
cu legaturi Expllcatle,.
Problematizare
Conversatie,
Calcul integral. Integrale improprii Explicatie,
Problematizare
Conversatie,
Calculul integralei duble si triple Explicatie,
Problematizare
Conversatie,
Calculul ecuatiilor diferentiale de ordinul I Explicatie,
Problematizare
Calculul ecuatiilor diferentiale liniare de | Conversatie,
ordinul n cu coeficienti constanti si a | Explicatie,
sistemelor de ecuatii diferentiale Problematizare
Bibliografie

1. Babos A., Matematica aplicata. Caiet seminar, Ed. AFT, Sibiu, 2011;

2. Babos A., Analiza matematica - Caiet seminar, Ed. AFT, Sibiu, 2017,

3. Chiritd S.,,Probleme de Matematici Superioare” Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1989;

4. Dragusin, L.; Dragusin, C.,” Calcul integral si ecuatii diferentiale. Exercitii si
probleme”, Editura Du Style, Bucuresti, 1996;

5. Ghic Gratiela ,,Matematici aplicate in economie-culegere de probleme” Editura
Universitara Bucuresti 2005.

6. Petrisor P. ., Analiza matematica. Culegere de probleme”, Editura s.n., Sibiu, 1994

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Matematica aplicatd corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
e Educatia centrata pe cursant;
e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator §i cursanti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
e Educatia permanentd, autoeducatia.
e Tematica disciplinei Matematica aplicata corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
e Instruirea individuala si colectiva a militarilor;
o Strategii didactice eficiente;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3
Ti S 10.2 M P
P 10.1 Criterii de evaluare 0 etode de N ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Utilizarea corectd a elementelor de
analizd matematica si ecuatii diferentiale
10.4 Curs e Insusirea metodelor si  tehnicilor | Examen 60 %
specifice analizei matematice, cercetarilor
operationale si ecuatiilor diferentiale
e Utilizarea corectd a elementelor de
algebra, analizd matematicd si ecuatii
10.5 diferentiale
- e Dezvoltarea abilitatilor de calcul corect | Referat, o
Seminar/ . ’ . . . 40 %
si rapid Activitate seminar
laborator )
e Rezolvarea de probleme prin modelare
analitica si algoritmizare

10.6 Standard minim de performanta

- cunoasterea notiunilor de integrald improprie, derivatd partiald, diferentiald, integrald
dubla, integald improprie de speta I si II;
- cunoasterea algoritmilor de rezolvare pentru ecuatii §i sisteme de ecuatii diferentiale

liniare;

- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;
- sa aiba cel putin o interventie la activitdtile de seminar.

50




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PEDAGOGIE

2.2. Titularul activitatilor de curs | Conf.univ.dr. BUMBUC Stefania

2.3. Titularul activitatilor de Conf.univ.dr. BUMBUC Stefania

seminar

2.4. Anul de I 2.5. ) 2.6. Tipul de Ex 2.7. Regimul Obligatorie,
studiu Semestrul evaluare " | disciplinei Fundamentali

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe sdptamand | 3

din care 3.2 2
curs

3.5 seminar/laborator| 1

3.4 Total ore din planul de | 42
invatamant

din care 3.5 28
curs

3.6 seminar/laborator | 14

Distributia fondului de timp

orc

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite

20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual | 56

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C6 Aplicarea exigentelor doctrinare si stiintifice privind instruirea fortelor

C6.1 Intelegerea fundamentelor si exigentelor pedagogice si doctrinare privind
instruirea fortelor

C6.2 Explicarea argumentata a modalitatilor de aplicare a algoritmului de organizare
si desfasurare a sedintelor de instruire a militarilor

C6.3 Aplicarea instrumentelor standardizate (ASIE, PIM, PII) de instruire si evaluare
a militarilor

C6.4 Identificarea performantelor si disfunctionalitatilor in procesul instruirii si
stabilirea interventiilor adecvate indeplinirii obiectivelor

C6.5 Planificarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea instructiei individuale si
colective, precum si a exercitiilor la nivelul subunitatii de arma

Competente

transversale

Asumarea §i exercitarea competentd a rolurilor si sarcinilor atribuite in structurile
organizationale militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea teoriei si metodologiei pedagogice moderne, necesare
organizarii si desfasurdrii eficiente a sedintelor de instruire
individuala si colectiva a militarilor

e nsusirea fundamentelor teoretice si a tehnicilor actuale ale
proiectarii, conducerii si evaludrii activitatilor de instruire
individuala si colectiva a militarilor;

e intelegerea logicii activitatii didactice si a conexiunilor dintre

7.2. Obiectivele predare-invatare-evaluare;

specifice e utilizarea unei varietati de strategii didactice, metode si tehnici
de predare-invitare-evaluare in proiectarea unor sedinte de
instruire a militarilor;

¢ manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de rolul
si sarcinile educationale specifice profesiei de ofiter.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Pedagogia — stiintd a educatiei Prelegere 2 ore
Educabilitatea Prelegere 2 ore
Dimensiunile educatiei Prelegere 4 ore
Curriculum educational Prelegere 2 ore
Finalitatile educatiei Prelegere 2 ore
Continutul invatamantului Prelegere 2 ore
Procesul de invatamant Prelegere 2 ore
Metodologia didactica Prelegere 2 ore
Mijloace de Invatdmant si strategie didactica Prelegere 2 ore
Forme de organizare a activitatii didactice Prelegere 2 ore
Proiectarea didactica Prelegere 2 ore
Evaluarea didactica Prelegere 4 ore
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Bibliografie:

1. Bumbuc S., Curs de pedagogie pentru formarea studentilor militari, Ed. AFT, Sibiu, 2015.

2. Bocos M., Instruirea interactiva. Repere axiologice §i metodologice, Ed. Polirom,
Bucuresti, 2013.

3. Cerghit, 1., Metode de invatamant, Ed. Polirom, Iasi, 2006.
4. Cristea, S., Curriculum pedagogic, EDPRA, Bucuresti, 2006.
5. Cucos, C., Pedagogie, editia a I1I-a, Ed. Polirom, lasi, 2014.
6. Cucos C., Teoria si metodologia evaluarii, Ed. Polirom, Bucuresti, 2008
7. Jinga, L., Istrate, E., (coord.), Manual de pedagogie, Ed. All, Bucuresti, 2006.
8. Macavei, E., Pedagogie. Teoria educatiei, Ed. Aramis, Bucuresti, 2011.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Formele educatiei. Autoeducatia. Educatia Exercitiu, .
. ’ ’ demonstratie, 2 ore
permanenta .
conversatie
Profilul moral al ofiterului. Educatia morala in | Studiu de caz,
. o1 . 2 ore
mediul militar dezbatere, conversatie
Finalitatile educatiei. Particularitati ale Exercitiu, .
o U . e demonstratie, 2 ore
finalitatilor procesului de instruire a militarilor .
) conversatie
Particularitati ale stilurilor didactice utilizate de | Discutie colectiva, 7 ore
instructorii militari exercitiu
Metodologia didactica specifica sedintelor de Joc de rol, conversatie, 7 ore
instruire a militarilor demonstratie
. e el . ti
Proiectarea activitdtilor standardizate de dCeOrIrll\(;flrsstzri;:i:’e 7 ore
instruire a militarilor — Proiect didactic si ASIE e
exercitiu
. .. Demonstratie,
Metode si tehnici de evaluare e ) 2 ore
exercitiu, conversatie

Bibliografie
1. Bumbuc S., Curs de pedagogie — pentru formarea studentilor militari, editia a 1I-a, Ed.
AFT, Sibiu, 2015;
Cristea, S., Curriculum pedagogic, EDPRA, Bucuresti, 2006;
Cucos, C., Pedagogie, Ed. Polirom, Iasi, 2006;
Jinga, L., Istrate, E., (coord.), Manual de pedagogie, Ed. All, Bucuresti, 2006.
Macavel, E., Pedagogie. Teoria educatiei, Ed. Aramis, Bucuresti, 2001.

ol

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii educationale
contemporane:
¢ cducatia centratd pe cursant;
e parteneriat educational intre educator si cursanti,
e promovarea metodelor activ-participative;
e cducatia permanenta.
¢ Continuturile disciplinei corespund cerintelor actuale ale angajatorilor in privinta instruirii:
e standardizarea activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
e dezvoltarea competentelor de educator ale comandantului de pluton;
e utilizarea tehnologiilor moderne in procesul de instruire a militarilor.
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10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pf)ndere
activitate evaluare din nota

finala

e cxplicarea sensurilor si utilizarea
corecta a conceptelor specifice
domeniului pedagogic

e explicarea/argumentarea unor norme §i
cerinte pedagogice ce trebuie indeplinite
10.4 Curs in cadrul activitatilor de instruire a | Chestionare orala 60 %
militarilor

e utilizarea  teoriilor, principiilor si
normelor pedagogice moderne pentru
abordarea si solutionarea unor situatii-
problema specifice instruirii militarilor

e utilizarea continutului teoretic si a
experientei personale pentru argumentarea
opiniilor referitoare la problematica
educationald

10.5
Seminar/
laborator

Test 40 %

10.6 Standard minim de performanta

- definirea, explicarea si utilizarea conceptelor de baza ale Pedagogiei in argumentarea unor
problematici legate de instruirea militarilor
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SISTEME S$I DOCTRINE POLITICO-
MILITARE

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Conf.univ.dr. DINICU Anca

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Asist.univ.dr. METEA Ileana

2.4. Anul de

studii I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul de 2.7. Regimul DlS.C 1p11nz.1,

2 E| . 5. obligatorie,
evaluare disciplinei <
fundamentala

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe sdptamana

2 |dincare 3.2 curs |1 3.3 seminar/laborator| 1

3.4 Total ore din planul de
invatdmant

28 | din care 3.5 curs | 14 | 3.6 seminar/laborator| 14

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 14
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 17
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor
organizatiei

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma si
utilizarea capabilititilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald §i internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii $i deontologiei militare, a actelor normative specifice
si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si procese tehnice
specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general

Studierea sistemelor si doctrinelor politico-militare in contextul
dinamicii mediului de securitate actual, prin abordarea integrata si

al disciplinei . N .
analiza comparativa a sistemelor de securitate.

e Identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si sintagmelor
specifice cadrului teoretic de analizd a sistemelor politico-
militare.

e Analiza aspectelor specifice functionarii sistemelor politico-
militare si particularizarea pe sistemul romanesc.

e Corelarea dimensiunilor comune ale continuturilor strategiilor
politico-militare nationale.

¢ Construirea unor modele si scenarii pe baza principalelor teorii
ce abordeaza sistemul politico-militar.

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Nr. ore

Sisteme politice si militare
- Sistemul politic

Expunere, descriere,

. . licati 2
- Sistemul militare xp 1ca¢1e.,

. " o conversatie
- Sistemul politico-militar ’
Politici si strategii de securitate
- Binomul politica-strategie Expunere, descriere, )
- Chestiunea securitatii explicatie

- Securitatea umana

Doctrine politice si militare

- Doctrine politice

- Doctrine militare

- Doctrina nationald a informatiilor pentru securitate
- Doctrine ale relatiilor internationale

Expunere, descriere,
explicatie
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Sisteme de securitate: ONU
- Structura si functionare Expunere, descriere, )
- Principalele domenii de activitate explicatie
- Reforma Organizatiei
Sisteme de securitate: OSCE .

. . Expunere, descriere,
- Istoricul constructiei institutionale S

o e ’ explicatie, 2
- Structura si institutii >
.. . conversatie

- Domenii de actiune ’
Organizatii politico-militare: NATO
- Functii, structura si scopuri politice Expunere, descriere,
- Elemente cheie in definirea organizatiei explicatie, 2
- Conceptele strategice conversatie
- Parteneriatele Aliantei
Organizatii politice supranationale: UE
- Istoricul constructiei europene Expunere, descriere,

(e s 2
- Institutiile UE explicatie
- Dimensiunea de securitate si aparare
Bibliografie:

1. Dinicu, A., Neag, M., Sisteme si doctrine politico-militare, Sibiu, Editura AFT, 2013.
2. Tonescu C., Regimuri politice contemporane, Bucuresti, Editura All Beck, 2004.

3. Ghica, L.A., Zulean, M., Politica de securitate nationala. Concepte, institutii, procese,

lasi, Editura Polirom, 2007.
4. Leftwich, A. (edit.), Ce este politica?, Bucuresti, CA Publishing, 2010.
. Pasquito, G., Curs de stiinta politica, lasi, Institutul European, 2002.
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6. Radu, A., Sisteme politice contemporane. Forme de guvernare in 29 de state, Bucuresti,

Editura C.H.Beck, 2010.

7. Ungureanu, R.S., Securitate, Suveranitate si institutii internationale, lasi, Editura Polirom,

2010.
8. Zulean, M. (edit.), Fortele armate si societatea, Bucuresti, Editura Militara, 2010.

9. Zulean, M. (coord.), Strategiile de securitate in spatiul euroatlantic, Bucuresti, Editura

Tritonic, 2015.
10.*** Strategia Nationala de Aparare.
11.%** Constitutia Romdniei.

8.2. Seminar Metode de predare Nr. ore
Sistemul politic din Romania Dezbatere, analiza comparativa 2
Strategia Nationala de Aparare Dezbatere 2
Relatia politica-strategie-doctrind Dezbatere 2
ONU. Actiunile de peacekeeping Dezbatere, studiu de caz 2
OSCE. Masuri de construire a increderii si Descriere, dezbatere , )
securitatii problematizare
NATO..Anahza.conceptelor strategice din Dezbatere, studiu de caz )
pespectiva evenimentelor care le-au generat

) ) ) C Descriere, dezbatere, studiu de
UE. Ajutorul umanitar si protectia civila caz 2

Bibliografie
1. Dinicu, A., Neag, M., Sisteme §i doctrine politico-militare, Sibiu, Editura AFT, 2013
2. Carpinschi,A., Margarit, D., Organizatii internationale, lasi, Editura Polirom, 2011
3. Leftwich, A., Ce este politica?, Bucuresti, CA Publishing, 2010
4. Radu, A., Sisteme politice contemporane. Forme de guvernare in 29 de state, Bucuresti,
Editura C.H.Beck, 2010
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5. Zulean, M. (coord.), Strategiile de securitate in spatiul euroatlantic, Bucuresti, Editura

Tritonic, 2015.

6. *** Vienna Document 2011 on Confidence and Security-Building Measures

~

**% Strategia de Aparare Nationala

8. *** Constitutia Romdniei

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Continuturile disciplinei Sisteme si doctrine politico-militare corespund urmétoarelor repere
teoretice si practice contemporane:
e Integrarea notiunilor specifice disciplinei in contextul general al stiintelor sociale;
e Identificarea mutatiilor survenite in context politic din perspectiva consecintelor
procesului de asigurarea a apararii si securitatii la nivel national si international;
e Aplicarea creativa a teoriilor privind apararea si securitatea, reflectata in capacitatea

de a analiza strategii favorabile asigurarii securitatii.

Tematica disciplinei Sisteme si doctrine politico-militare corespunde urmatoarelor cerinte

ale angajatorului:

e Valorificarea cunostintelor esentiale pentru intelegerea elementelor de bazd ale
sistemelor politice si militare, a doctrinelor politice si militare, a institutiilor si
instrumentelor puterii politice;

o Intelegerea complexitatii raportului politici-strategie de securitate prin aplicarea
analizei sistemice asupra factorilor care conditioneaza procesul de dezvoltare;

competentelor necesare in analiza politicilor din domeniul apararii si

e Formarea
securitatii.

10. Evaluare

Tip S 10.2 Metode | 10.3 Pondere
. . 10.1 Criterii de evaluare . <
activitate de evaluare | din nota finala
Folosirea corectd a limbajului propriu
disciplinei. .
oo . .. . Chestionare
10.4 Curs Utilizarea  teoriilor  analitice  in orali 70 %
formularea si argumentarea unor puncte
de vedere personale.
Folosirea corecta a limbajului specific.
Realizarea conexiunilor corecte intre
politica, doctrina si strategie.
10.5 Sustinerea afirmatiilor si concluziilor
g prin exemplificare, demonstratie sau Proiect °
Seminar/ . ’ . 30%
laborator studiu de caz. Studiu de caz

Punerea 1n valoare a cunostintelor
asimilate 1n vederea elaborarii unor
produse de natura sda formeze
aptitudini proactive.

10.6 Standard minim de performanta

Utilizarea corecta a notiunilor de baza.

Prezenta si participarea activa la cursuri §i seminarii.
Sustinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.
Nota minima 5 (cinci) obtinuta pe parcursul evaluarii continue.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TEORIA ORGANIZATIEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.conf.univ.dr. CONSTANTIN Daniel-Sorin

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Col.conf.univ.dr. CONSTANTIN Daniel-Sorin

2.4, Anul de studiu | 1| 2
Semestrul

2

2.6. Tipul
de evaluare

Ex.

2.7. Regimul
disciplinei

Disciplina
fundamentala

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana ) din care 3.2, curs 1 3.3. seminar/ 1
laborator

:’,.4; HT(A)tal ore din planul de 28 | dincare 3.5. curs | 14 3.6. seminar/ 14

invatdmant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 12

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 9

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 24
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Psihosociologie militara

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sald de predare dotatad cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor
organizatiei

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

C3. Sustinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare
C3.4. Analiza comparativd a metodelor de diagnoza a stdrii organizatiilor, a proceselor
organizationale, a vulnerabilitatilor si riscurilor in functie fundamentul lor teoretic si a
caracteristicilor organizarii sociale piramidale si in retea.

Competente
transversale

CT1. Capacitatea de a asuma si exercita functional rolurile profesionale in diferite
structuri organizationale, in spiritul normelor si valorilor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Formarea reprezentarilor teoretice corecte despre organizatii si

7.1. Obiectivul general | a competentei de evaluare a rezultatelor si consecintelor

al disciplinei generate in organizatia militard de exercitarea rolurilor
profesionale si sociale.

7.2.

despre organizatii si procesele organizationale;

e Explicarea  particularitatilor  proceselor  implicate  in
Obiectivele specifice | functionarea si reproducerea organizatiei militare;

e Flaborarea unor produse stiintifice (recenzii, referat) care sa
ateste capacitdti de analizd cu repere teoretice a situatiei
organizatiei militare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
1. Organizatii: definire si clasificare 2
2. Teorii clasice si moderne 1n analiza organizatiilor 2
3. Structuri organizationale. Elemente si surse de
. o Expunere 2
generare ale structurii organizationale "
- — — Explicatie
4. Surse si efecte ale schimbdrii organizationale. i
. o i : o Conversatie 2
Iesirea din birocratie. Noi forme organizationale. o
— — - > Descriere
5. Organizatiile si mediul in care functioneaza . 2
— = : Problematizare
6. Motivatie si performanta 2
7. Cultura organizationala si viata simbolicd a )
organizatiilor.
Bibliografie:
1. Chiricd, S., Psihologie organizationala. Modele de diagnoza si interventie, Cluj-
Napoca, Casa de editura si consultanta ,,Studiul organizarii”, 1996
2. Hoffman, O., Sociologia organizatiilor, Editura Economica, Bucuresti, 2004
3. Hofstede, G., Hofstede G. J., Minkov, M., Culturi si organizatii: Softul mental:
cooperarea interculturald si importanta ei pentru supravietuire, Editura Humanitas,
Bucuresti, 2012
4. Paus, V. A., Comunicare si resurse umane, Editura Polirom, Iasi, 2006
5. Vlasceanu, M., Organizatiile i cultura organizarii, lasi, Editura Trei, 1999
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6. Vlasceanu, M., Organizatii §i comportament organizational, Editura Polirom, lasi, 2003
7. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1 si 2, Editura Polirom,
Tasi, 2004 si 2007.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
1. Seminar  introductiv  (prezentarea  tematicii Expunere
seminariilor §i a cerintelor pentru Intocmirea Conversatie
portofoliilor) Explicatie
2. Metafore in analiza organizationala. Surse de .
o . .. ’ . Problematizare
variatie a semnificatiilor atasate organizatiilor
’ ’ ’ Dezbatere
(Gareth Morgan) Studiu d
3. Avantaje si  dezavantaje ale  birocratiei. | Problematizare udiu de caz
Irationalitatea rationalitatii. Organizatia care nvata Dezbatere Test
4. Particularitatile organizatiei militare Conve.rsa.gle intermediar
’ ’ Explicatie
. . o D .
5. Componentele sistemului social organizational ezb.atel:e Fise de lucru
’ Explicatie
6. Indicatori de caracterizare a mediului unei C .
o o . . D Explicatie
organizatii. Aplicatie privind relatia organizatiei .
o ’ LN . e ’ Conversatie
militare cu mediul in care functioneaza ’
7. Identitatea organizatiei. Studiu privind
. s e . . Dezbatere
particularitatile culturii la nivelul grupei de studiu .
IR . Conversatie
(subunitatii) — prezentarea rezultatelor si a .
. Descriere
concluziilor
Bibliografie:

1. Constantin, D. S., Teoria organizatiei. Indrumar metodic pentru studiu §i seminar,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2009

2. Kim, D. H., The Link between Individual and Organizational Learning, Sloan
Management Review 35 (1): 37-50, 1993

3. Hofstede, G., Culture's Consequences: International Differences in Work Related

Values, Beverly Hills, CA, Sage Publications, 1980

Orwell, G., Ferma animalelor, Editura Polirom, Iasi, 2011

Golding, W., Impdaratul mustelor, Editura Humanitas Fiction, 2012

Morgan, G., Images of Organization, Sage Publication, 1986

Senge, P., The Fifth Discipline, New Y ork, Doubleday, 1994

Vlasceanu, M., Organizatiile si cultura organizarii, Editura Trei, 1999

Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, Iasi, 2003

0. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. 1 si 2, Editura Polirom,

lasi, 2004 si 2007

= 00N v A

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Teoriile prezentate in cadrul disciplinei Teoria organizatiei sunt validate de comunitatea
stiintifica. Utilizarea acestora de cétre absolventi creeazd premise favorabile pentru integrarea
sociald congtientd si functionalda in cadrul entitatilor organizationale, pentru angajarea
responsabila in implementarea strategiilor de transformare la nivelul organizatiilor, in general,
si, mai ales, la nivelul Armatei Romaniei, precum si pentru identificarea corectd a surselor
situatiilor problematice individuale §i colective cu care se pot confrunta in exercitarea
rolurilor profesionale.
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http://sloanreview.mit.edu/the-magazine/articles/1993/fall/3513/the-link-between-individual-and-organizational-learning/
http://en.wikipedia.org/wiki/Sloan_Management_Review
http://en.wikipedia.org/wiki/Sloan_Management_Review

10. Evaluare

10.3.
Ti . 10.2. Metode | Pondere
P 10.1. Criterii de evaluare .
activitate de evaluare | din nota
finala
e Capacitatea de a argumenta diferentierea
posibilitatilor explicative ale teoriilor despre
organizatie i procesele organizationale;
10.4. e Capacitatea de a opera cu serPnlﬁcagla corepta | probi scrisi 60%
Curs conceptelor promovate in teorii pentru explicarea
proceselor organizationale;
e Capacitatea de a argumenta, cu repere furnizate de
teorii, situatii particulare concretizate in organizatii
e Capacitatea de a se implica responsabil in exercitarea
rolurilor profesionale specifice activitdtii didactice
rolul de student si rolul de partener in echipe .
( . 3 . P pe Observatia
constituite  pentru  solutionarea unor sarcini t:
didactice); curenta
: . . 9 Chestionare
e (Capacitatea de a opera cu semnificatia corectd a orali
10.5. conceptelor specifice pentru explicarea proceselor .

. N . . . . | Portofoliu: 0
Seminar/ | organizationale ce Intretin  functionarea  si recenzii 40%
laborator | reproducerea organizatiei militare; ’

’ referat,

e Capacitatea de a proiecta si aplica instrumente
de diagnosticare a caracteristicilor situatiei
entitdtilor organizationale/organizatiei militare;

o Capacitatile de analiza, de sinteza si de evaluare
atestate prin elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
referat)

studiu de caz

TEST

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a conceptelor specifice teoriilor despre organizatie;
- alcatuirea progresiva a portofoliului de-a lungul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PROBABILITATI SI STATISTICA

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Col.prof.univ.dr. CARUTASU Vasile

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Col.prof.univ.dr. CARUTASU Vasile
Lect.univ.dr. BABOS Alina

2.4. Anul de

studiu I |2.5. Semestrul

2.6. Tipul 2.7. Regimul
2 Cv TP
de evaluare disciplinei

Obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana

2 | dincare3.2 curs | 1 | 3.3 seminar/laborator| 1

34 Total ore din planul de
invatamant

28 | din care 3.5 curs | 14 | 3.6 seminar/laborator| 14

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

47

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Studierea disciplinei “Matematica aplicata”

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Sutinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare si
C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C3.2 Analiza, interpretarea si explicarea fenomenelor specifice organizatiei (militare)
C3.3 Aplicarea unor principii si metode de baza pentru modelarea deciziei si analiza
fluxurilor de activitati din organizatie

C4.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficientd a potentialului entitétilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea notiunilor teoretice fundamentale ale probabilitatilor si
statisticii matematice cu aplicatii in managementul organizatiei
militare

7.2. Obiectivele specifice

e Insusirea metodelor si tehnicilor specifice probabilititilor si
statisticii matematice;

e Dezvoltarea capacitdtii de interpretare corectd a rezultatelor
furnizate de modele si de stabilire a deciziei optime;

e Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor
specializate in prezentarea si prelucrarea datelor, optimizarea
calculelor si simularea algoritmilor;

e Rezolvarea de probleme prin modelare analiticd i
algoritmizare.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

Introducere in teoria probabilitatilor

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Formule si scheme de probabilitate

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Variabile aleatoare unidemensionale Explicatie,

Expunere,

Demonstratie

Variabile aleatoare bidemensionale Explicatie,

Expunere,

Demonstratie

Introducere in statistica matematica

Descriere
Demonstratie

Tipuri de estimatori si metode de estimare

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie

Testarea ipotezelor statistice

Expunere,
Explicatie,
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Conversatie,
Demonstratie

Bibliografie:
1. Beganu G. ,,Elemente de teoria probabilitatilor si statistica matematica”, Meteor
Press 2006;
2. Ghic Gratiela ,,Matematici pentru economigti” Editura Universitara Bucuresti 2005;
3. Mihoc G. si Micu N. ,,Teoria probabilitatilor si statistica matematica”’, Bucuresti, Editura
didactica si pedagogica;
4. Popescu O. si altii, ,,Matematici aplicate in economie”, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1997.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Aplicatii ale probabilitatilor clasice si a Conve.rsa.gle,
y o Explicatie,
formulelor de probabilitate oes
Exercitiu
Conversatie,
Aplicatii ale schemelor de probabilitate Explicatie,
Exercitiu
Conversatie,
Variabile aleatoare unidemensionale Explicatie,
Problematizare
Conversatie,
Variabile aleatoare bidemensionale Explicatie,
Problematizare
Conversatie,
Analiza primara a datelor Explicatie,
Problematizare
Ajustarea datelor statistice. Modalitati de Conversatie,
estimare a parametriilor legilor de Explicatie,
probabilitate Problematizare
Conversatie,
Testarea ipotezelor statistice Explicatie,
Problematizare

Bibliografie
1. Babos A., Probabilitati si statistica. Caiet seminar, Ed. AFT, Sibiu, 2012;
2. Chirita S.,,Probleme de Matematici Superioare” Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1989;
Dootz R., ,,Statistica asistata de calculator” Editura TIPOSIB 2004;
4. Ghic Gratiela ,,Matematici aplicate in economie-culegere de probleme” Editura
Universitard Bucuresti 2005.

(98]

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Probabilitati si statistica corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Educatia centrata pe cursant;

e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e Educatia permanentd, autoeducatia.
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e Tematica disciplinei Probabilitati si statisticd corespunde urmatoarelor cerinte ale

angajatorilor:
Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
Instruirea individuala si colectiva a militarilor;
Strategii didactice eficiente;

Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.3
Tip o e 10.2 Metode de | Pondere
activitate 10.1 Criterii de evaluare evaluare din nota
finala
e Utilizarea corectd a elementelor de
10.4 Curs probabilitati si statistica Colocviu 60 %
) e Insusirea metodelor si tehnicilor specifice °
probabilitatilor i statisticii
e Utilizarea corecta a elementelor de
10.5 probabilitati si staFi'stic.é | Proect,
Seminar/ e Dezvoltarea abilitatilor de calcul corect si Activitate 40 %
rapid . °
laborator seminar

e Rezolvarea de probleme prin modelare
analitica i algoritmizare

10.6 Standard minim de performanta

- cunoasterea modelului matematic al cAmpului de evenimente i a notiunilor de variabila
aleatoare, caracteristica, indicator, estimator
- cunoasterea relatiilor de compatibilitate sau dependentd intre evenimente, regresie i

corelatie;

- formarea deprinderilor privind utilizarea programelor specializate EXEL (SPSS) in

prezentarea si prelucrarea datelor si optimizarea calculelor
- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar;
- sd aiba cel putin o interventie la activitatile de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MECANICA SI REZISTENTA
MATERIALELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

Glbg.prof.univ.dr.ing. BARSAN Ghiti
Conf.univ.dr.ing. PETRISOR Silviu Mihai

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr.ing. PETRISOR Silviu Mihai

2.6. Tipul 2.7.
2.4 A nul de I [2.5. Semestrul 1| de Ex. | Regimul Optional 1
studiu Lo ’
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptadmana 4 | dincare3.2.curs | 2 3.3. seminar/ 2
laborator
3.4. Total ore din planul de invatdmant | 56 | din care 3.5. curs | 28 3.6. seminar/ 28
laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 9
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 44
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
¢ Discipline efectuate 1in liceu:

4.1. de curriculum

Matematica, Fizica

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e amfiteatru, sala de curs

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

e cabinet laborator, cabinet seminar
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6. Competentele specifice acumulate

C4. Aplicarea cunostintelorde baza necesare in exercitarea atributiilor in arma si
utilizarea capabilitatilor armei/specialititii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor
si strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii si deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate.

C4.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializdrii in arma §i misiunilor
structurilor de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in activitatea
de stat major si logisticii militare, a principiilor constructive si de functionare ale
tehnicii, armamentului §i aparaturii specifice armei.

C4.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in exploatarea tehnicii militare si
armamentului specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a actiunilor militare si a
procedeelor tactice specifice armei si nivelului structurii militare.

C4.4 Analiza si evaluarea parametrilor de functionare a armamentului si tehnicii
specifice armei §i valorificarea acestora In constituirea capabilitdtilor functionale ale
entitatilor organizationale specifice armei si redactarea documentelor de planificare,
organizare si desfasurare a activitdtilor structurilor de arma, conform formei si
continutului institutionalizat.

C4.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficientd a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite.

Competente profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea teoriei generale a stiintelor militare tehnice (mecanica si
rezistenta materialelor), teorii si principii fundamentale, principii
constructive si de functionare a tehnicii, armamentului si
aparaturii specifice armei tancuri §i auto, softuri informatice 2D si
3D, standarde militare, modele ale actiunilor militare.

7.1.0biectivul general
al disciplinei

e Cunoagterea si intelegerea notiunilor fundamentale ale
mecanicii §i rezistentei materialelor, identificarea de termeni,
relatii, teorii specifice mecanicii mediului continuu deformabil si
rezistentei materialelor;

e Crearea capabilitatilor necesare pentru utilizarea cunostintelor
in domeniul mecanicii mediului continuu deformabil cat si a
deprinderilor practice de calcul a caracteristicilor geometrice ale
sectiunilor plane;

79 Obiectivele e Insusirea metodelor de calcul a dimensiunilor elementelor de
rezistentd in conditii date de material si Incdrcare, Tmbiniand
criteriile de buna functionare si eficientd economica;

e Dezvoltarea capacitatii intelectuale ale viitorului specialist
militar, utilizarea de tehnici de cercetare §i experimentare
performante (ex. invatarea si utilizarea unor softuri de modelare
2D si 3D deosebit de importante in practica de proiectare si
simulare, aplicarea unor metode si modele de rezistentd in
vederea studiului de deformatii si tensiuni ce pot aparea la
anumite piese reprezentative din organologia unor module
proiectate).

specifice
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare ’
1.Notiuni introductive de mecanica Filmulete
o . e Expunere . .
1.1. Notiuni introductive, definitii; Explicatie didactice,
1.2. Sisteme de referinta. Grad de libertate. plicatie Scheme,
. . ’ Conversatie ..
Axioma legéturilor; Demonstratia Imagini, Soft 2D,
1.3. Sistemul international de unititi de masura. ’ 3D
2. Statica
2.1. Forta. Moment polar. Moment axial. Cuplu de
forte. Momentul unui cuplu;
2.2. Reducerea fortelor. Reducerea unei forte in Descriere
raport cu un punct. Reducerea unei forte oarecare Demonstratie Scheme, Imagini
intr-un punct. Torsor minimal,; Exercitiu
2.3. Axa centrald. Cazuri particulare de reducere;
2.4. Statica solidului rigid. Metode si conditii de
determinare a echilibrului static.
3. Geometria maselor
3.1. Centrul de greutate si centrul maselor.
Teoremele lui Guldin-Pappus;
: Expunere .
3.2. Momente statice. Teorema momentelor .. Filmulete
- Explicatie . .
statice; > . didactice,
o Ny o Conversatie -
3.3. Momente de inertie. Raze de inertie. Variatia . Scheme, Imagini
L . RS Demonstratia
momentelor de inertie la rotatia axelor. Directii ’
principale de inertie. Momente de inertie
principale.
4. Cinematica punctului material
4.1. Definitii. Componentele vitezei si acceleratiei
in sistemul de coordonate intrinseci (naturale). . .
: . Descriere Filmulete
Triedrul lui Frenet; . . .
. .. . n Demonstratie didactice,
4.2. Componentele vitezei si acceleratiei In e . .
. ’ Exercitiu Scheme, Imagini
sistemul de coordonate polare; ’
4.3. Cazuri particulare de migcare ale punctului
material.
. . . . Filmulete
5. Miscarea relativa a punctului material Expunere . .
. . . A .. didactice,
5.1. Derivata unui vector dat prin proiectii, intr-un Explicatie Scheme
sistem de referinta mobil; Conversatie .. .
.. . . ) . . Imagini, Soft 2D,
5.2. Ecuatiile miscarii relative a punctului material. Demonstratia iD
6. Cinematica solidului rigid
6.1. M¥scarea generala a.sohdul.ul rlgld} ' Filmulete
6.2. Miscarea de translatie a solidului rigid; . . .
i . . .. - Descriere didactice,
6.3. Miscarea de rotatie a solidului rigid cu axa .
fixi: Demonstratie Scheme,
6.4. Miscarea plan paralela a solidului rigid; Exercitiu Imag1n13,DS oft 2D,

6.5. Miscarea de rotatie a solidului rigid in jurul
unui punct fix.

69




7. Obiectul si problemele rezistentei

materialelor Expunere
7.1. Clasificarea corpurilor solide. Forte exterioare. Explicatie . .
S ’ . Scheme, Imagini
Eforturi interioare; Conversatie
7.2. Deplasari si deformatii. Legea lui Hooke; Demonstratia
7.3. Ipotezele rezistentei materialelor.
8. Diagrame de eforturi Descriere . Fl.l mulete
: .. . didactice, Scheme,
8.1. Diagrame de eforturi in barele drepte; Demonstratie Imagini. Soft 2D
8.2. Diagrame de eforturi in cadrele drepte. Exercitiu g 3’D ’
9. Notiuni de teoria elasticitatii Descriere
9.1. Starea de tensiune. Starea de deformatie; Demonstratie Scheme, Imagini,
9.2. Relatii intre tensiuni si deformatii; e Soft 2D, 3D
. . - ’ Exercitiu
9.3. Teorii de rezistenta. ’
10. Solicitarea axiala a barelor drepte Expunere Filmulete
10.1. Tensiuni si deformatii; Explicatie didactice, Scheme,
10.2. Probleme de calcul: dimensionare, verificare, Conversatie Imagini, Soft 2D,
efort capabil. Demonstratia 3D
11. Forfecarea barelor de sectiune mica . .
o R Descriere Filmulete
11.1. Tensiuni si deformatii; . . . ’
o ) . Demonstratie didactice, Scheme,
11.2. Probleme de calcul: dimensionare, verificare, Exerci tiu’ Imaeini
efort capabil. Relatia lui Juravski. ’ g
12. Torsiunea barelor drepte .
. . . Filmulete
12.1. Torsiunea barelor drepte de sectiune Descriere . . ’

. - ’ . didactice, Scheme,
circulara. Demonstratie Imagini. Soft 2D
12.2. Arecuri elicoidale cu pas mic; Exercitiu g 3’D ’
12.3. Sisteme static nedeterminate la torsiune.

13. incovoierea barelor drepte
13.1 Incovglerqa pura. Incovoierea simpla; Expunere Filmulete
13.2. Relatia lui Navier; . . . . >

’ .. Explicatie didactice, Scheme,
13.3. Deformarea barelor drepte solicitate la . . .
N . ) . .. Conversatie Imagini, Soft 2D,
incovoiere. Ecuatia fibrei medii deformate; Demonstratia 3D
13.4. Metode de calcul: analitica, parametrilor in ’
origine, grinda conjugata.
14. Solicitari compuse Expunere Filmulete
14.1. Incovoierea oblica (dubld); Explicatie didactice, Scheme,
14.2. Intinderea (compresiunea) excentrica; Conversatie Imagini, Soft 2D,
14.3. Incovoierea cu torsiune. Relatii de calcul. Demonstratia 3D

Bibliografie:

1. Barsan, Gh., Mecanica, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2005, 1.S.B.N. 973-

7809-25-4.

2. Voinea R., Voiculescu D., Ceausu V., Mecanica, Bucuresti, Editura Didactica si

Pedagogica, 1983.

3. Buzdugan Gh., Rezistenta materialelor, Editura Tehnica, Bucuresti, 1980.
4. Deutsch L., Rezistenta materialelor, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1979.

)]

Napoca, 2007, ISBN 978-973-663-323-3.

. Ispas,V., Detesan, O.A., Petrisor, S.M., ,, Mecanica. Statica”, U.T.Press, 543 pg., Cluj-

6. Petrisor, S.M., Barsan, Gh., ,, Mecanica. Statica si Cinematica - Curs”, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2011, ISBN 978-973-153-116-8, 311 pg.
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8.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

L1. Statica

Conversatie
Explicatie
Demonstratie
Instructaj

L2. Geometria maselor

Exercitiu
Dezbatere
Experiment

L3. Cinematica punctului material

Problematizare
Simulare
Instruire asistata de
calculator

L4. Miscarea relativa a punctului material

Exercitiu
Explicatie
Demonstratie

L5. Notiuni de teoria elasticitatii

Problematizare
Simulare

L6. incovoierea barelor drepte

Instruire asistata de
calculator
Simulare

L7. Solicitari compuse

Explicatie
Demonstratie

Bibliografie:

1. Balan, St., Probleme de mecanica, Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogica, 1997
2. Ghita Barsan, loan Has, Andi Adrianescu, Mecanica - Statica, Cinematica si Dinamica-
Culegere de probleme, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006, 1.S.B.N.973-

7809-38-6.

3. Stefan St., Ionescu D., Fuiorea 1., Poradici P., Lazar 1., Padurean V., Mecanica, Culegerea
de probleme. Mecanica analitica, Bucuresti, Editura Academiei Tehnice Militare, 1994.

4. Nastasescu Vasile, Barsan Ghita, Rezistenta materialelor, Culegere de probleme, vol. 1,
Editura Academiei Tehnice Militare, Bucuresti, 1997.

5. Sofonea G., Fratild M., Vasiloaica C-tin, Pascu A., Avrigeanu E., Lucrari de laborator de

rezistenta materialelor, U. Sibiu 2000.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

e Continuturile disciplinei Mecanica si Rezistenta Materialelor corespund urmatoarelor

repere teoretice §i practice contemporane:
e Educatia centratd pe cursant;

e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e Educatia permanentd, autoeducatia.

e Tematica disciplinei Mecanica §i Rezistenta Materialelor corespunde urmatoarelor cerinte

ale angajatorilor:

e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;

Instruirea individuala si colectiva a militarilor;

([ ]
e Strategii didactice eficiente;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3.
. - . 10.2. Met Ponder
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 0 etode N dere
de evaluare din nota
finala
e Utilizarea corectd a limbajului tehnic de
specialitate; <
P . P Proba orala
e Realizarea de conexiuni intre predare- Probi scrisi
10.4. Curs | invatare-evaluare; Caiet 70 %
e Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor probleme
predate in formularea si argumentarea unor
puncte de vedere personale.
o Utilizarea corectd a limbajului tehnic de
specialitate;
e Realizarea de conexiuni Intre predare- R
A . Miniproiect
invatare-evaluare; .
10.5. o : P i .| Portofoliu
. e Manifestarea unei atitudini pozitive si < e o
Seminar/ . < e e lucrari 30 %
responsabile fatda de implicatiile si aplicatiile <
laborator C o ’ Proba
tehnice insusite 1n profesia militare; .
practica

e Valorificareca eficientd si  inovativi a
strategiilor de instruire si autoinstruire n propria
activitate de pregatire profesionala.

10.6. Standard minim de performanta

Sa enumere principiile mecanicii newtoniene, sd calculeze principalele caracteristici
geometrice ale sectiunilor plane, sd cunoasca elementele unui torsor de reducere si sa aplice
proprietatile acestuia, sd defineascd miscarile punctului material, sistemelor de puncte
materiale, solidului rigid, sa identifice tipul miscarilor executate de cédtre un corp material
(solid rigid), sa identifice tipul de solicitari simple care apar in corpurile deformabile, sa
construiasca diagramele de eforturi pentru barele drepte, sd stabileasca tipul tensiunilor si
deformatiilor care apar in barele drepte supuse solicitaruilor simple si/sau compuse, sd-si
insuseasca teoriile clasice de rezistenta.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TERMODINAMICA SI FIZICA MOLECULARA

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Conf.univ.dr.ing. PETRISOR Silviu

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Conf.univ.dr.ing. PETRISOR Silviu

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul de
evaluare

2.7. Regimul

! disciplinei

Ex

Optional
1

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 4

din care 3.2 curs |2

3.6 seminar/laborator| 2

3.4 Total ore din planul de
invatdmant

56 | din care 3.5 curs 28

3.6 seminar/laborator | 28

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 9

teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 44

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum nu

4.2. de competente nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor
si strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor
doctrinei militare nationale, a normelor eticii si deontologiei militare, a actelor
normative specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor
concepte si procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvatd a limbajului de
specialitate

C4.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializarii in arma si misiunilor
structurilor de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in activitatea
de stat major si logisticii militare, a principiilor constructive si de functionare ale
tehnicii, armamentului si aparaturii specifice armei

Competente profesionale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea notiunilor fundamentale ale termodinamicii si fizicii
moleculare in vederea acumularii de cunostinte si practici
necesare specialistului apararii CBRN.

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

e Insusirea metodelor si tehnicilor specifice fizicii fenomenelor
termice si moleculare

e Dezvoltarea capacititii de analiza si interpretare corectd a
7.2. Obiectivele specifice | fenomenelor termo-moleculare

e Deprinderea abilitatilor aplicative si practice in vederea
rezolvarii unor probleme specifice de fizica moleculei si a
fenomenelor termodinamice in sistemele fizice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Fizica moleculard: obiect si metode de Expunere, Explicatie,
studiu.  Notiuni  fundamentale  de Conversatie,
termodinamica. Demonstratie
Principiul zero al termodinamicii. Expunere, Exp.llcatle,
- .. Conversatie,
Temperatura. Masurarea temperaturii. S .
Demonstratie
Lucrul mecanic. Caldura si calorimetrie. Expunere,
(Schimbul de céldura prin conductie, Explicatie,
convectie, radiatie). Coeficienti calorici. Demonstratie
Primul principiu al termodinamicii. .
o . . o Descriere
Aplicatii ale primului principiu al .
. ... . Demonstratie
termodinamicii la gazul ideal ’
Al doilea principiu al termodinamicii. Expunere,
Ciclul Carnot. Randamentul ciclului Explicatie,
Carnot. Masini termice. Teorema lui Conversatie,
Carnot Demonstratie
Entropia. Ecuatia fundamentald a Expunere,
termodinamicii. Legdtura cu fizica Explicatie,
statisticd. (Formula lui Boltzmann). Conversatie,
Procese reversibile si ireversibile. Demonstratie
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Principiul al III-lea al termodinamicii.

. . . . Expunere
Consecinte; Potentiale termodinamice. p. g
A ’ . . Explicatie,
Energia interna. Entalpia. Energia .
L . o .. . Conversatie,
libera. Entalpia liberd. Relatiile lui .
.. . y Demonstratie
Maxwell. Ecuatiile Gibbs-Helmholtz ’
Teoria cinetico-moleculara a gazelor
(miscarea termica, modelul gazul ideal, Expunere,
interpretarea  cinetico-moleculara  a Explicatie,
presiunii  si  temperaturii). Ciocniri Conversatie,
intermoleculare. Drum liber mediu; Demonstratie
Miscarea browniana.
Expunere,
Fenomene de transport 1in gaze; Explicatie,
Interactiuni moleculare. Gaze reale. Conversatie,
Demonstratie
. . . . Expunere
Notiuni de fizica temperaturilor joase; punere,
C e . Explicatie,
Starea lichidd. Caracteristici generale. .
. . . Conversatie,
Presiunea interna. S .
Demonstratie
. . o Expunere
Tensiunea  superficiald, capilaritate. punere,

: . Explicatie,
Starea solida. Fenomene de contact si de .

o . - Conversatie,
suprafata; Transformari de faza. .

Demonstratie
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Marimi si unitdti de masurd. Elemente de Explicatie,
calcul al erorilor. Exercitiu
Masurarea temperaturii. Explicatie,
Masurarea presiunii. Exercitiu
Determinarea  caldurii  specifice a L
. A Explicatie,
lichidelor si solidelor. \
. . . . Problematizare,

Determinarea exponentului adiabatic la .

. . .. Exercitiu
gaze. Studiul legilor gazului ideal. ’
Tensiunea superficiala a lichidelor. C

Explicatie,

Determinarea  caldurii  latente  de
vaporizare si cristalizare.

Problematizare, Exercitiu

Dilatarea termica a solidelor si lichidelor. EXI.)hcatle’ .
Problematizare, Exercitiu
Proprietatile materialelor la temperaturi Explicatie,
joase; Miscarea Browniana. Problematizare, Exercitiu
Explicatie,

Studiul fenomenelor de transport in gaze

Problematizare, Exercitiu

Bibliografie

1. G. L Rusu, Mihaela Rusu, M. Sorohan, Fizica moleculara si caldura, lucrari practice,

vol I si II, Univ. ,,Al. 1. Cuza”, lasi, 1986.
2. Sabina Stefan, Fizica Moleculara — Lucrari Practice, Ed. Univ. din Bucuresti, 2003
3. Probleme de fizica moleculara si termodinamica, Ed. Tehnica, Bucuresti, 2003
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

e Continuturile disciplinei Termodinamicd si fizica moleculard corespund urmétoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

Educatia centratd pe cursant;

e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
e Educatia permanentd, autoeducatia.
e Tematica disciplinei Termodinamica si fizicd moleculara corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
e Instruirea individuala si colectiva a militarilor;
o Strategii didactice eficiente; Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

. 10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de Pondere din
activitate evaluare <
nota finala
e Utilizarea corectd a notiunilor de
termodinamica si fizicad moleculara
10.4 Curs e Demonstrarea valabilitatii si aplicabilitatii | Examen oral 40 %
teoremelor si principiilor fizicii
fenomenelor termice
¢ Aplicarea notiunilor teoretice in ..
. .. Aplicatie+
rezolvarea problemelor si studiilor de caz, o
B . . .. Portofoliu date o
¢ Insusirea metodelor si tehnicilor 40 % pe
10.5 . . . . = evaluare pe
. specifice fizicii fenomenelor termice, parcurs +
Seminar/ e . | parcurs (oral) o .
e Dezvoltarea abilitatilor de calcul corect si 20% prin
laborator . ’
rapid examen

e Rezolvarea de probleme prin modelare
analitica si algoritmizare

Probleme
Examen scris

10.6 Standard minim de performanta

e Utilizarea corecta a notiunilor de termodinamica si fizicd moleculard
e Demonstrarea valabilitatii si aplicabilitatii teoremelor si principiilor fizicii fenomenelor

termice

e Aplicarea notiunilor teoretice in rezolvarea problemelor si studiilor de caz
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management organizational

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EXPLOZIVI SI MUNITII

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Conf.univ.dr.ing. ILIE Florin

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr.ing. ILIE Florin

2.4. Anul
de studiu 1|2.5. Semestrul 1

2.6. Tipul de 2.7. Regimul
Ex1 |, .~
evaluare disciplinei

De domeniu

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe sdptamana | 2

din care 3.2 curs 1 | 3.3 seminar/laborator| 1

34 Total ore din planul de | 28
invatdmant

din care 3.5 curs 14 | 3.6 seminar/laborator | 14

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

15

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum discipline din cadrul modulului de formare a

deprinderilor

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

in laboratorul Sisteme de armament
in laboratorul Sisteme de protectie balistica
in sala de clasa
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C.4 Valorificarea si dezvoltarea capabilitatilor tehnice pentru optimizarea
sistemelor militare

C4.1 Descrierea principiilor de functionare a armamentului si tehnicii specifice
armei, intelegerea conceptelor NATO privind operationalizarea capabilitatilor si
utilizarea adecvata a limbajului de specialitate.

C4.2 Explicarea si argumentarea potentialului de luptd al armei/specializarii in
ansamblul actiunilor fortelor terestre.

C4.3 Aplicarea procedeelor de exploatare a tehnicii militare/armamentului specifice
armei pentru mentinerea i dezvoltarea capabilitatilor structurale.

C4.4 Aplicarea standardelor specifice si a metodelor de simulare a actiunilor militare
pentru evaluarea capabilitatilor structurii.

C4.5 Elaborarea documentelor de planificare, organizare, desfasurare si evaluare a
activitatilor structurilor de arma.

Competente
transversale

Asumarea si exercitarea competenta a rolurilor si sarcinilor atribuite in
structurile organizationale militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

1) Formarea cadrului teoretic cu privire la cunoasterea munitiilor si
explozivilor folosite pentru executarea tragerilor;

7.2. Obiectivele
specifice

1.1.cunoasterea si utilizarea adecvatd a notiunilor de bazd specifice
explozivilor i munitiilor;

1.2.identificarea si utilizarea termenilor de specialitate necesari in descrierea
diferitelor parti componente ale elementelor de munitie;

1.3.intelegerea proceselor ce au loc in timpul functionarii in gura de foc, pe
traiectorie si la obiectiv;

1.4.1intelegerea efectelor produse ca urmare a functiondrii munitiei in diferite
medii;

1.5. explicarea si interpretarea unor concepte, procese $i fenomene chimice
specifice substantelor explozive si munitiilor, precum §i a continuturilor
teoretice specifice teoriilor moderne in domeniu;

1.6.realizarea de conexiuni intre reperele teoretice si experientele practice
de laborator si poligon;

1.7. capacitatea de a transpune in practica cunostintele acumulate;

1.8. capacitatea de a solutiona probleme ivite pe parcursul experimentelor si
lucrarilor practic-aplicative in poligon.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de

predare Obs.

Notiuni generale, definitii si clasificari ale combustiei si zonei
de reactie. Proprietdti fizico-chimice si modul de utilizare a| Expunere,
explozivilor de initiere. Proprietati fizico-chimice si modul de| Explicatie,
utilizare a explozivilor brizanti. Modul de utilizare a pulberilor| Conversatie,
si propergolilor. Deflagratia, explozia, semsibilitatea si brizanta., Demonstratie
Norme specifice de lucru cu substantele explozive.
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Expunere,

Introducere in cadrul conceptelor de capabilitate a explozivilor Explicatie,
st munitiilor. Conversatie,
Demonstratie

Expunere,

. . .. . Explicatie,
Efectele psihopatologice ale exploziei asupra corpului uman. Conversatie,
Demonstratie

Expunere,

Dispozotive explozive improvizate si efectele lor asupra| Explicatie,
diferitelor obiective Conversatie,
Demonstratie

Legislatia in vigoare privind regimul armelor si al munitiilor, Explfner.e,

tipologia sistemelor de armament si tehnologii folosite in cadrul Expllcatle:,,
acestora. Conversape:,
Demonstratie

Munitii de infanterie. Analiza elementelor constitutive ale| Expunere,

cartugelor de infanterie cu glont obisnuit si cu glont special;] Explicatie,
Analiza elementelor constitutive ale grenadelor de mand cu| Conversatie,
efect prin suflu si schije si/sau cumulativ Demonstratie

Bibliografie:
1. Nicolae Moro, Dan Mosteanu, lon lacovescu — Explozivi si munitii. Munitii
conventionale
2. *¥F*_ 4106 Memorator pentru cunoagsterea munitiilor de infanterie, aruncatoare, artilerie §i

reactive, editie revizuita, Bucuresti, 1986.

3. L. Duncan — Armamentul secolului XX.
4. F.Moraru — Manual de balistica exterioara, Editura Militara, 1976.
5. P.E. Marshall — Studiu privind puterea de stopare munitiilor pentru pistoale, Editura Sanow
J.E., SUA, 1995.
6. D Legrain — Eficacitatea munitiilor pentru pistoale, Editia a IlI-a, Editura Crepin—Lebond,
Paris, 1993.
7. O. Orban, D. Goga — Fabricatia si proprietatile substantelor explozive, Editura Academiei
Tehnice Militare, Bucuresti, 1997.
8. C. Bodin — Fizica explozivilor, Editura Academiei Tehnice Militare, Bucuresti, 1972.
9. 0. Orban, D. Goga, T. Paraschiv — Explozivi si combustibili speciali, Editura A&C
International, Bucuresti, 1994.
10. Jacqueline Akhavan — The Chemistry of Explosives.
11. Fred Volk si Fritz Schedlbauer — Analysis of Post Detonation Products of Different Explosive
Charges;
12. P. Bucur — Teoria si proiectarea focoaselor, vol. I. Editura Academiei Tehnice Militare, 1997.
13. D. Goga— Pulberi si propergoli. Editura Academiei Tehnice Militare.
14. T. Vasile — Balistica interioara a gurilor de foc, vol. 1, Editura Academiei Tehnice Militare,
1993.
8.2.1. Seminar Metode de predare Observatii
Elemente de fizica i chimia| Explicatie, demonstrare, rezolvari de
explozivilor. probleme
Sensibilitatea balantei de oxigen, Explicatie, demonstrare, rezolvari de
probleme
Calculul balantei de oxigen pentru| Explicatie, demonstrare, rezolvari de
diferite substante explozive. probleme
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Calculul formarii amestecurilor| Explicatie, demonstrare, rezolvari de
explozive. probleme

Analiza clementelor constitutive si a
principiilor de functionare ale cartuselor
de infanterie cu glont obisnuit si cu
glont special si ale grenadelor de méana Expunere, explicatie
cu efect prin suflu si schije si/sau
cumulativ. Tuburi cartus si incarcaturi
de azvarvire.

Munitie
sectionata

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Explozivi si munitii corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:
¢ Educatia centratd pe cursant;
¢ Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
e Educatia permanentd, autoeducatia.
e Tematica disciplinei Explozivi si munitii corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
e Instruirea individuald si colectiva a militarilor;
o Strategii didactice eficiente;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.2 10.3

Ti e e Pondere
. p 10.1 Criterii de evaluare Metode de| ..
activitate din nota
evaluare .
finala

1. Clasificarea explozivilor, precum §i enumerarea si
descrierea celor mai importante substante explozive.

2. Enumerarea si identificarea partilor componente ale
diferitelor elemente de munitii studiate.

3. Explicarea principiului de functionare utilizand
termeni consacrati de lucrarile recunoscute.

4. Realizarea de conexiuni cu alte discipline (fizica,
chimie) in explicarea principiilor de functionare.

Examen
Proba 70 %
scrisa

10.4 Curs

1. Clasificarea explozivilor, precum §i enumerarea si
descrierea celor mai importante substante explozive.

2. Enumerarea, identificarea partilor componente si| Referate,
explicarea principiului de functionare utilizdnd numai| Dezbateri
10.5 termenii consacrati de lucrarile recunoscute. pe
Seminar/ |3. Realizarea de conexiuni cu alte discipline (fizica,| anumite 30 %
laborator |chimie) in explicarea principiilor de functionare. tematici,
4. Realizarea, 1n conditii de sigurantd, respectand| Activitati
normativele In vigoare, a unui dispozitiv pirotehnic de| curente.
aprindere cu material real, precum si a unor lucrari de

distrugere in medii diferite cu ajutorul explozivilor
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10.6 Standarde minime de performanta

- Min. nota 5 la evaluarea pe parcursul semestrului;
- Min. nota 5 la proba scrisa - in conformitate cu Regulamentul (Metodologia) de examinare
si notare a studentilor din Academia Fortelor Terestre Sibiu.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SISTEME DE ARMAMENT, BALISTICA SI
TEORIA TRAGERII

2.2. Titularul activitatilor de curs

Dr.ing. POPESCU Stelian
Lt.col.lect.univ.dr. MANDACHE Radu

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Dr.ing. POPESCU Stelian
Lt.col.lect.univ.dr. MANDACHE Radu

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

1 2.6. Tipul de Ex 2.7. Regimul

Lo De domeniu
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care 3.2 curs | 2 3.3 seminar/ 1
laborator
?'4,T?ta} ore din planul de 42 | din care 3.5 curs | 28 3.6 seminar/ 14
invatdmant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 30
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 58
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Armament §i munitii. Termodinamica, migcarea
solidului

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs si amfiteatru, cu sistem de proiectie

5.2. de
seminarului/laboratorului

desfasurare a

in laboratorul Sisteme de armament
in laboratorul Sisteme de protectie balistica
in poligon
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C.4 Valorificarea si dezvoltarea capabilitatilor tehnice pentru optimizarea
sistemelor militare

C4.1 Descrierea principiilor de functionare a armamentului si tehnicii specifice
armei, intelegerea conceptelor NATO privind operationalizarea capabilitatilor si
utilizarea adecvata a limbajului de specialitate.

C4.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializarii In arma si misiunilor
structurilor de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in activitatea
de stat major si logisticii militare, a principiilor constructive si de functionare ale
tehnicii, armamentului i aparaturii specifice armei

C4.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in exploatarea tehnicii militare si
armamentului specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a actiunilor militare si
a procedeelor tactice specifice armei si nivelului structurii militare

C4.4 Analiza si evaluarea parametrilor de functionare a armamentului §i tehnicii
specifice armei si valorificarea acestora in constituirea capabilitatilor functionale ale
entitatilor organizationale specifice armei si redactarea documentelor de planificare,
organizare si desfasurare a activitatilor structurilor de arma, conform formei si
continutului institutionalizat

C4.5 FElaborarea strategiilor de utilizare eficientd a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

Competente
transversale

Asumarea si exercitarea competentd a rolurilor si sarcinilor atribuite in
structurile organizationale militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Cunoasterea si intelegerea principiilor de functionare si partilor
mari componente ale tehnicii, aparaturii §i armamentului specifice
armei din armatele moderne, in diferite contexte situationale si

7.1. Obiectivul utilizarea lor adecvatd in comunicarea profesionala;
general al disciplinei | Asimilarea de catre studenti a cunostintelor necesare rezolvarii

problemelor balisticii interioare, exterioare si ale teoriei tragerilor
cu armamentul de infanterie, In vederea optimizdrii actiunilor
militare specifice la care vor participa.

¢ Cunoagsterea si intelegerea conceptelor, metodelor de baza privind
organizarea si inzestrarea structurilor de arma NATO de la baza
terarhiei militare;

e Deprinderea cunostintelor, abilitatilor aplicative si practice in
vederea rezolvarii unor probleme specifice sistemelor de
armament, inclusiv cele pe linia arderii pulberilor balistice si pe

7.2. Obiectivele linia desfdsurdrii procesului tragerii, al calculului elementelor
specifice traiectorilor, a parametrilor de tragere si a fenomenelor conexe;
e Formarea deprinderilor privind descrierea sistemelor de
armament.

o Insusirea regulilor de bazi si cunostintelor privind intocmirea
documentelor specifice pe linia predarii, primirii, exploatarii,
pastrarii 1n securitate a armamentului si munitiilor in depozit si la
subunitati.
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

. L . Expunere
Tipologia sistemelor de armament. Tehnologii punere,

N .S Explicatie,

folosite in sistemele de arme. Revolutia in .
: - Conversatie,
afacerile militare. .
Demonstratie

. . . Expunere

Sisteme de armament de infanterie. punere,

e . . Explicatie,

Caracteristici, clasificare, organizare, S .
. - . Conversatie,
functionare automata a armamentului s
Demonstratie

Organizarea, functionarea si procese fizico- Expunere
mecanice care au loc la tragerea cu punere,
. . TR Explicatie,

armamentul de infanterie. Uzura mecanica si .
.. . Conversatie,
teoria vibratilor la tragerea cu armamentul de S,
. . . . Demonstratie
infanterie. Reguli de clasare a tevilor ’
Expunere,

Sisteme de arme usoare de asalt, pistoale, pusti si Explicatie,
munitia acestora. Conversatie,
Demonstratie

Expunere,

Sisteme de arme grele de asalt, mitraliere, Explicatie,
artilerie ugoara pana la calibrul 30 mm. Conversatie,
Demonstratie

. . . . . Expunere
Sisteme antitanc (rachete si tunuri), blindate Explica tie,
(grele, medii si usoare), arme neletale, munitia phicat iy

Conversatie,
acestora. .
Demonstratie
Expunere,
Predarea-primirea si exploatarea armamentului Explicatie,
s1 munitiilor Conversatie,
Demonstratie
Expunere,
Pastrarea 1n securitate a armamentului si Explicatie,
munitiilor Conversatie,
Demonstratie
Balistica interioara: obiectul balisticii Expunere,
interioare, procesul tragerii si secventele sale, Explicatie,
aspecte conexe tragerii. Conversatie,
Arderea pulberilor balistice la volum
constant, cla51ﬁcarea pulbeqlor, Expunere,
caracteristicile pulberilor, arderea pulberilor, .
. . . . Explicatie,
legea vitezei de ardere, influenta formei si a .

. .o Conversatie,
dimensiunilor elementelor de pulbere asupra D trati
vitezei de formare a gazelor, factorii care cmonstrafie
influenteaza arderea reala.

Ecuati r zelor pulberii, relati

cuatia de‘staeag_aveo pulberii, elatia Expunere,
pentru presiunea maxima, formula generala a .

. e oy TS . Explicatie,
pirostaticii. Variatia presiunii in functie de "
timp, caracteristicile p(t), v(t) si p(1), v(l). Conversatlef,

Demonstratie
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Metode experimentale de determinare a Expunere
presiunii, determinarea experimentald a Ex licatie,
caracteristicilor balistice ale pulberilor, preatie,
bilantul energetic a procesului tragerii, Conversatlef,
ecuatia principala a balisticii interioare. Demonstratie
Balistica exterioara: obiectul balisticii

exterioare; traiectoria proiectilelor; sistemul

de referinta si elementele traiectoriei; efectul

fortei de greutate asupra miscarii centrului Expunere
de masa al proiectilului. Miscarea Ex licatie,
proiectilelor in vid, calculul elementelor plicanie,
traiectoriei: ecuatia traiectoriei 1n vid, viteza Conversatlef,
intr-un punct de pe traiectorie, inclinarea Demonstratie
tangentei la  traiectorie,  elementele

traiectoriei in varful traiectoriei, elementele

traiectoriei in punctul de cadere,

Elemente de teoria tragerii: Imprastierea Expunere
loviturilor: snopul traiectoriilor, legea Explica tie’
imprastierii traiectoriilor, unititi de masura ale Conlzfersgl ti:e
impragstierii, scara imprastierii, erori, scara Demonstra ti,e
erorilor, legea distributiei normale. ’

Bibliografie:

l.

Mircea Popa, Constantin Trocan, Ghitda Barsan, Nicolae Moro, Ion Iacovescu
Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.

2. L. Keresztes, A. Iacobescu, D. Homei — Curs sisteme de armament, vol. 1, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999, cota C 179.

3. A.Babos, C. Trocan, S. Cristea — Sisteme de armament si capabilitati pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007, cota C 428.

4. L. Keresztes - Curs sisteme de armament, vol. Il infanterie, partea a Il-a, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2000, cota C 191.

5. ** Manual de Balistica interioara” Editura Militara Bucuresti 1975.

6. *** Manual de Balistica exterioara” Editura Militara Bucuresti 1975.

7. *** Principii de tragere cu armamentul de infanterie” Editura Militard Bucuresti
1974.

8. ***  Regulamentul Tragerilor cu Armamentul de Infanterie” Editura Militard Bucuresti
2006.

9. =%x _ Principii de tragere armamentul de infanterie” — Scoala militara de ofiteri activi

,,N. Balcescu” — Sibiu, 1972.

10. Note de curs pe suport electronic.
11. Tabele de tragere.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Conversatie,
Revolutia in afacerile militare Explicatie,
Proiect
Conversatie,
Grenadele si sistemele de lansare a acestora Explicatie,
Proiect
Sisteme de arma usoare (Pistoale, pistoale Conversatie,
automate, pusti de asalt, pusti cu lunetd, pusti Explicatie,
mitralierd) Proiect
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Intocmirea fisei colective pe linia masurilor de
siguranta la tragerea cu armamentul din dotare.
Prezentarea principalelor documente pe linia
predarii, primirii §i pastrarii armamentului si
munitiei de la depozit la subunitate si invers.
Reguli si modalitate de intocmire a documentelor
la subunitate.

Conversatie,
Explicatie,
Demonstratie

Dependenta vitezei de ardere de caracteristicile
pulberii. Calculul caracteristicilor de forma ale
unor tipuri de pulberi balistice.

Legea vitezei de ardere, influenta formei si a
dimensiunilor elementelor de pulbere asupra
vitezei de formare a gazelor. Rezolvari de
probleme.

Explicatie, Exercitiu

Calculul elementelor traiectoriei in wvid.
Rezolvari de probleme. Elementele traiectoriei
in varful traiectoriei. Rezolvari de probleme
Elementele traiectoriei in punctul de cadere.
Rezolvari de probleme..

Explicatie, Exercitiu

Realizarea unor aplicatii de teoria tragerii.
Rezolviri de probleme.

Explicatie, Exercitiu

Bibliografie:

1. Mircea Popa, Constantin Trocan, Ghitd Barsan, Nicolae Moro, Ion Ilacovescu
Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006.

2. L. Keresztes, A. lacobescu, D. Homei — Curs sisteme de armament, vol. 1, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999, cota C 179.

3. A.Babos, C. Trocan, S. Cristea — Sisteme de armament §i capabilitati pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007, cota C 428.

4. L. Keresztes - Curs sisteme de armament, vol. Il infanterie, partea a Il-a, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2000, cota C 191.

5. ***  Manual de Balistica interioara” Editura Militara Bucuresti 1975.

6. *** Manual de Balistica exterioara’” Editura Militara Bucuresti 1975.

7. *** Principii de tragere cu armamentul de infanterie” Editura Militard Bucuresti
1974.

8. *** | Regulamentul Tragerilor cu Armamentul de Infanterie” Editura Militard Bucuresti
2006.

9.

*#%  Principii de tragere armamentul de infanterie” — Scoala militard de ofiteri activi
,,N. Balcescu” — Sibiu, 1972.

10. Note de curs pe suport electronic.
Tabele de tragere.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Sisteme de armament, balistica si teoria tragerii corespund
urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

e Educatia centratd pe cursant;

e Participarea activd a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e Educatia permanentd, autoeducatia.
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e Tematica disciplinei Sisteme de armament, balistica §i teoria tragerii corespunde
urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
e Instruirea individuald si colectiva a militarilor;
o Strategii didactice eficiente;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare
10.3
Ti oo e 10.2 Metode .
P 10.1 Criterii de evaluare Pondere din
activitate de evaluare <
nota finala
e Explicarea organizarii, rolului, munitiei
folosite si a principiului de functionare a
sistemelor de armament studiate;
e Cunoasterea caracteristicior tehnico-tactice
ale armelor;
10.4 Curs | o Utilizarea corectad a notiunilor specifice prin | Examen scris 70 %
compararea diferitelor sisteme de armament;
e Utilizarea corectd a notiunilor de balistica si
teoria tragerii;
e Utilizarea 1n aplicatii a relatiilor de calcul din
balistica exterioara
e Enumerarea si identificarea partilor mari
componente ale sistemului de armament;
e Dezvoltarea abilitatilor de prezentare a unui
sistem de armament;
. . . . | Referate,
e Cunoasterea regulilor de baza pe linia .
o L . . Dezbateri pe
primirii, expedierii si pastrarii armamentului la .
N anumite
subunitati; .
10.5 e Familiarizarea si formarea deprinderilor pe tematict,
. z e
Seminar/ | . . ca s p . p Activitati 30 %
linia completarii documentelor specifice pe
laborator | . . . . . | curente.
linie de asigurare tehnicd cu armement si
.\ . s Evaluare pe
munitie care se Intocmesc la subunititi;
U .’1. unil . 1 parcursul
[ ] .
tilizarea nofiunilor teoretice In rezolvarea semestrului

problemelor si studiilor de caz;

e Exersarea aplicarii metodelor de rezolvare a
problemelor, in scopul optimizarii actiunilor la
care se refera.

10.6 Standard minim de performanta

- Min. nota 5 la evaluarea pe parcursul semestrului;
- Min. nota 5 la examenul scris - in conformitate cu Regulamentul (Metodologia) de
examinare si notare a studentilor din Academia Fortelor Terestre Sibiu.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

SECURITATE MILITARA

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Lt.col.lect.univ.dr. BOJOR Laviniu

2.3. Titularul activititilor de seminar

Lt.col.lect.univ.dr. BOJOR Laviniu

2.4. Anul de

studii I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul .
1 |de Cy. | 2.7+ Regimul
disciplinei
evaluare

De domeniu

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptimana 2 din care 3.2. curs 1 3.3. seminar/ 1
laborator

?'4L "1:0‘[2}1 ore din planul de 28 | din care 3.5. curs | 14 3.6. seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 15

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati -

3.7. Total ore studiu individual

47

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Sustinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare

C3.2 Analiza, interpretarea si explicarea fenomenelor specifice organizatiei (militare)
C3.3 Aplicarea unor principii si metode de baza pentru modelarea deciziei si analiza
fluxurilor de activitati din organizatie

C3.4 Analiza comparativa a metodelor de diagnoza a starii organizatiilor, a proceselor
organizationale, a vulnerabilitétilor si riscurilor in functie de fundamentul lor teoretic, si
a caracteristicilor organizarii sociale piramidale si n retea

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitdtilor de
autoformare cu dinamica solicitdrilor din organizatia militara

Competente

transversale

Capacitatea de a asuma si exercita functional rolurile profesionale in diferite structuri
organizationale, In spiritul normelor §i valorilor organizatiei

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general

Insusirea notiunilor generale si specifice din domeniul securititii
nationale precum si formarea deprinderilor necesare pentru
protejarea informatiilor clasificate impotriva actiunilor de
spionaj, compromitere sau acces neautorizat, alterdrii sau
modificarii continutului si impotriva distrugerilor neautorizate.

al disciplinei

7.2. Obiectivele specifice

e Cunoasterea cadrului legislativ si intelegerea termenilor de
specialitate folositi in domeniul securitdtii nationale.

e (Cunoasterea modului de clasificare si declasificare a
informatiilor precum si a masurilor minime de protectic a
informatiilor clasificate.

e Cunoasterea rolului structurilor de intelligence;

e Intelegerea ciclului informational in procesul luarii deciyiilor
la nivel tactic, operativ, strategic;

e Formarea deprinderilor cu privire la evidenta, intocmirea,
pastrarea, procesarea, multiplicarea, manipularea, transportul,
transmiterea si distrugerea informatiilor clasificate.

e Cunoasterea masurilor de protectie a personalului prin
intelegerea si parcurgerea proceselor de selectionare, verificare,
avizare $i autorizare la informatii clasificate.

e Formarea deprinderilor necesare pentru protectia informatiilor
clasificate In format electronic — INFOSEC.

e Formarea si promovarea culturii de securitate specifice
domeniului militar.
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8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare 1::(;
C1: Cadrul Ilegislativ in domeniul protectiei Expunere,
informatiilor nationale, NATO si UE clasificate. descriere, 2
explicatie
C2: Organizarea s§i administrarea securitatii
informatiilor clasificate. Expunere,
2.1. Clasificarea informatiilor. descriere, 2
2.2. Controlul privind protectia informatiilor clasificate explicatie
2.3. Pregatirea de securitate a personalului
C3. Masuri cu privire la protectia personalului
R . ’ Expunere,
3.1. Verificarile de securitate descriere
3.2. Avizarea si eliberarea documente de acces L 2
3.3. Procedura de autorizare a accesului la informatii exI.)llcatle
. ’ Studiu de caz
clasificate
C4: Masuri privind protectia fizica a informatiilor
clasificate. Expunere,
4.1. Zone de securitate descriere, 2
4.2. Controlul accesului explicatie
4.3. Conditii de pastrare a documentelor clasificate.
CS: Protectia informatiilor
5.1. Reguli generale privind gestionarea documentelor
clasificate Expunere,
5.2. Documente cu destinatie speciala descriere, )
5.3. Transportul materialelor si echipamentelor explicatie
clasificate Studiu de caz
5.4. Protectia documentelor NATO, UE si echivalente
clasificate.
C6: Protectia informatiilor clasificate in sisteme
. c . S e Expunere,
informatice si de comunicatii descriere )
6.1 Acreditarea si reacreditarea de securitate a SIC L
6.2 Protectia informatiilor clasificate in SIC. explicatie
C7: Mediul online si socializarea virtuala
7.1 Platformele de socializare online. Expunere,
7.2 Apecte privind conduita online. descriere, 2
7.3 Factori de risc la adresa personalului M.Ap.N. explicatie

determinati de socializarea online.

Bibliografie:

1. Tarpescu O. (coord) Crestomatie in domeniul Securitatii Militare — vol. I Protectia
informatiilor nationale clasificate, Editura Academiei Fortelor Nicolae Balcescu, Sibiu, 2008

2. Tarpescu O. (coord) Crestomatie in domeniul Securitatii Militare — vol. Il Protectia
informatiilor NATO si UE clasificate, Editura Academiei Fortelor Nicolae Balcescu, Sibiu,

2008

3. Constitutia Romaniei, Bucuresti, Editura CH. Beek, 2011.

4. Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, publicatd in Monitorul

Oficial, Partea I, nr. 248 din 12 aprilie 2002.

5. Legeanr. 268/2007 pentru completarea art. 7 din Legea nr. 182/2002
6. Legeanr. 255/19 iulie 2013 privind modificarea art. 7 al Legii nr. 182/2002
7. Hotararea Guvernului nr. 353 din 15 aprilie 2002 pentru aprobarea Normelor privind
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protectia informatiilor clasificate apartinand Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, publicat In MO Partea I nr. 315 din 13 mai 2002.

8. Hotararea Guvernului nr. 781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de
serviciu, publicat in MO Partea I nr. 575 din 5 august 2002.

9. Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, publicatd in Monitorul Oficial nr. 485 din 5 iulie 2002.
10. Ordinul ministrului nationale nr. M-9 din 06 februarie 2013, ,,Norme privind protectia
informatiilor clasificate in Ministerul Apararii Nationale".

11. Norme privind protectia informatiilor clasificate in sistemele informatice si de
comunicatii — INFOSEC din MapN, MS-22-17.02.2014.

12. Ordinul M16/26.01.2016 pentru aprobarea ,,Ghidului de clasificare a informatiilor in
Ministerul Apararii Nationale”.

13. Dorin Tohdnean ,,Securitate §i informatii Note de curs”, Academia Fortelor Terestre
Sibiu, 2014.

. r.
8.2. Seminar Metode de predare l(jre
Conversatie,
: : . . Problematizare,
Standardele nationale de protectiec a informatiilor .
) N T ’ ’ Demonstratie, 2
clasificate in Romania. . ’
Studiu de caz,
Explicatie
Conversatie,
Necesitatea clasificarii si declasificarii informatiilor. Problematlzz!re,
. } . . Demonstratie, 2
Incidente de securitate. Cauze. Modalitéti solutionare. . ’
’ ’ Studiu de caz,
Explicatie
Factorul uman - veriga cea mai slaba a securitatii .
) .. ’ Conversatie,
informatiilor. .
’ . S Problematizare,
Elemente de incompatibilitate pentru accesul .
. A T ) Demonstratie, 2
solicitantului la informatii clasificate. . ’
) ) ; Studiu de caz,
Incidente de securitate. Explicatie
Reguli de acces in cadrul unitatilor militare. phicat
Conversatie,
Primirea si inregistrarea documentelor clasificate. Problematizare,
Pastrarea, manipularea si distrugerea documentelor Demonstratie, 2
clasificate. Studiu de caz,
Explicatie
Conversatie,
Aspecte privind conduita online a personalului militar. Problematlzztre,
.. . ... Demonstratie, 2
Dezvoltarea culturii de securitate, metode si mijloace. . ’
Studiu de caz,
Explicatie
Conversatie,
. . . . . Problematizare,
Mediul online: platformele de socializare si jocurile .
) o r . . . Demonstratie, 2
online. Amenintari generate de interactiunea online. . ;
; ’ Studiu de caz,
Explicatie
Colocviu 2
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Bibliografie:

1. Tarpescu O. (coord) Crestomatie in domeniul Securitatii Militare — vol. I Protectia
informatiilor nationale clasificate, Editura Academiei Fortelor Nicolae Balcescu, Sibiu, 2008
2. Tarpescu O. (coord) Crestomatie in domeniul Securitatii Militare — vol. II Protectia
informatiilor NATO si UE clasificate, Editura Academiei Fortelor Nicolae Balcescu, Sibiu,
2008

3. Constitutia Romaniei, Bucuresti, Editura CH. Beek, 2011.

4. Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, publicatd in Monitorul
Oficial, Partea I, nr. 248 din 12 aprilie 2002.

5. Legeanr. 268/2007 pentru completarea art. 7 din Legea nr. 182/2002

6. Legeanr. 255/19 iulie 2013 privind modificarea art. 7 al Legii nr. 182/2002

7. Hotéararea Guvernului nr. 353 din 15 aprilie 2002 pentru aprobarea Normelor privind
protectia informatiilor clasificate apartinand Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, publicat In MO Partea I nr. 315 din 13 mai 2002.

8. Hotararea Guvernului nr. 781 din 25 iulie 2002 privind protectia informatiilor secrete de
serviciu, publicat In MO Partea I nr. 575 din 5 august 2002.

9. Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor de protectie a
informatiilor clasificate in Romania, publicatd in Monitorul Oficial nr. 485 din 5 iulie 2002.
10. Ordinul ministrului nationale nr. M-9 din 06 februarie 2013, ,,Norme privind protectia
informatiilor clasificate in Ministerul Apararii Nationale".

11. Norme privind protectia informatiilor clasificate in sistemele informatice si de
comunicatii — INFOSEC din MapN, MS-22-17.02.2014.

12. Ordinul M16/26.01.2016 pentru aprobarea ,,Ghidului de clasificare a informatiilor in
Ministerul Apararii Nationale”.

13. Dorin Tohdnean ,,Securitate §i informatii Note de curs”, Academia Fortelor Terestre
Sibiu, 2014.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Securitate militara corespund urmdtoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

- Identificarea riscurilor si a punctelor vulnerabile in contextul actualului mediu de
securitate

- Aplicarea creativd a masurilor de protectie a informatiilor clasificate pentru elaborarea,
evaluarea si actualizarea permanenta a planurilor de securitate;

- Formarea competentelor privind asigurarea managamentului informatiilor clasificate;

- Identificarea si intelegerea domeniilor reglementate de Normele privind protectia
informatiilor clasificate - organizarea si administrarea securitdtii, protectia personalului,
protectia fizica, protectia documentelor nationale, NATO si EU clasificate, securitatea
industriala.

- Valorificarea cunostintelor din domeniul protectiei informatiilor clasificate pentru
elaborarea planurilor de securitate specifice

- Dezvoltarea culturii de securitate.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode
de evaluare

10.3. Pondere
din nota finala

10.4. Curs

Evaluare continua (30%), Folosirea
corecta a termenilor specifici disciplinei.
Studierea bibliografiei minime indicate.
Formularea si argumentarea unor puncte
de vedere personale in domeniul securitatii
militare.

30 %

10.5.
Seminar/
laborator

Evaluarea partiala (70%) Participarea in
cadrul dezbaterilor.

Intocmirea si  sustinerea proiectului
Programul de prevenire a scurgerii de
informatii clasificate, care cuprinde sarcini
de analiza, interpretare si aplicare a
politicilor din  domeniul  securitatii
militare.

Proiect
Studiu de
caz

70%

10.6. Standard minim de performanta

- insugirea notiunilor generale referitoare la securitatea informatiilor clasificate,
determindrile, tendintele si perspectivele de evolutie a politicilor de securitate militara;
- reactie pozitiva la sarcini.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DREPT INTERNATIONAL UMANITAR

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. GUTAN Sabin

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect.univ.dr. GUTAN Sabin

2.4. Anul de

studiu I |2.5. Semestrul

2

2.6. Tipul .

de Ex. 227' R egnpul De domeniu
disciplinei

evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 |dincare 3.2 2 | 3.3. seminar/laborator| 1
curs

3.4. Total ore din planul de |42 | dincare 3.5 28 | 3.6. seminar/laborator | 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 11

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 56

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Sustinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare
C3.2 Analiza, interpretarea si explicarea fenomenelor specifice organizatiei (militare)
C3.4 Analiza comparativa a metodelor de diagnoza a starii organizatiilor, a proceselor
organizationale, a vulnerabilitatilor si riscurilor in functie de fundamentul lor teoretic,
si a caracteristicilor organizarii sociale piramidale si In retea

C3.5 Elaborarea strategiilor de actiune in raport cu finalitatile asumate de organizatia
militara si tendintele de dezvoltare sociale si economice

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie
de contextul misiunii ordonate

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor §i utilizarea eficientd §i oportund a aparaturii, armamentului si
echipamentelor din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea cunostintelor teoretice fundamentale ale Dreptului
international umanitar, a regulilor de conduitd instituite de tratatele
internationale pe care militarii trebuie sd le respecte in operatiile
militare, precum si cunoasterea si intelegerea regulilor de protectie
si limitdrilor in actiunile militare impuse de dreptul international.

- insusirea notiunilor, fenomenelor si principiilor juridice de baza
in domeniul dreptului umanitar international, explicarea relatiilor
si conexiunilor dintre acestea;

- cunoagterea tratatelor, actelor normative interne i
internationale care reglementeaza domeniul, cu particularitatile
imprimate de actiunea lor la nivelul organizatiei militare;

7.2. Obiectivele - explicarea institutiilor juridice specifice dreptului international

specifice umanitar, identificarea normelor juridice ce le reglementeaza si
interpretarea corecta a acestora;

- promovarea valorilor dreptului intern si international in materie
si manifestarea unei atitudini pozitive i responsabile fatd de
acestea;

- manifestarea unui comportament etic in profesia militara,
construit pe fundamentele dreptului.

8. Continuturi

Metode de

8.1 Curs Observatii

predare

1. Introducere in dreptul international umanitar
Notiune si terminologie

Evolutie istorica

Izvoare

Obiectul, scopul si rolul

Principii

L.
II.
I1I.
IV.
V.

Prelegere 2 ore
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VI. Subiectii

\VII. Relatia cu dreptul intern

VIILImportanta pentru planificarea §i conducerea actiunilor
militare

2. Aplicarea dreptului international umanitar
I. Conceptele de razboi si conflict armat
II. Tipuri de conflicte armate

III. Distinctia 1intre conflicte armate internationale si| Prelegere 2 ore
neinternationale
IV. Aplicarea dreptului international umanitar in diferite
conflicte armate
3. Statutul juridic al persoanelor aflate in zona de conflict
armat
I. Notiune si categorii
II. Combatantii Prelesere 2 ore
II1. Noncombatantii g
IV. Necombatantii
V. Statutul militarilor care participd la operatii militare sub
egida unor organizatii internationale sau regionale
4. Norme juridice privind desfasurarea conflictului armat
I. Conflictul armat terestru. Ocupatia militara
II. Norme specifice aplicabile conflictelor armate navale si | Prelegere 2 ore
aeriene
III. Neutralitatea
5. Metode si mijloace de razboi
L. Principii fundamentale Prelesere 2 ore
II. Mijloace si metode de razboi interzise g
III. Arme noi
6. Protectia ranitilor, bolnavilor §i a naufragiatilor in conflictele
armate
I. Scurt istoric
II. Normele de protectie consacrate prin Conventiile de la | Prelegere 2 ore
Geneva din 1949
II1. Normele de protectie consacrate prin Protocolul I de la
Geneva din 1977
7. Protectia populatiei civile si a persoanelor civile
I. Notiuni si definitii
II. Reguli de protectie Prelegere 2 ore
III. Protectia unor categorii speciale de persoane
IV. Noi instrumente internationale de protectie
8. Protectia bunurilor in conflictele armate
I. Protectia bunurilor civile Prelegere 2 ore

II. Protectia bunurilor culturale
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9. Rolul CICR. Asistenta umanitara. Institutia protectiei
civile

I. CICR

II. Asistenta umanitara
II1. Institutia protectiei civile

Prelegere

2 ore

10. Tratamentul prizonierilor de razboi

I. Evolutie istorica. Notiune

II. Protectia generala a prizonierilor de razboi

III. Norme speciale privind protectia femeilor $i minorilor
prizonieri de razboi

IV. Mecanisme de protectie a prizonierilor de rdzboi

Prelegere

2 ore

11. Conflictul armat fara caracter international
I. Reguli generale
II. Aplicarea articolului 3 comun din 1949
II1. Aplicarea Protocolului II din 1977
IV. Terorismul

Prelegere

2 ore

12. Dreprurile omului si dreptul refugiatilor in conflictele
armate
L. Dreptul international al drepturilor omului
II. Restrangeri ale drepturilor omului in conflictele armate
I11. Dreptul refugiatilor

Prelegere

2 ore

13. Raspunderea pentru violarea dreptului international
umanitar

I. Raspunderea internationald a statelor si a organizatiilor
internationale pentru violarea dreptului umanitar

II. Raspunderea persoanelor fizice pentru violarea dreptului
umanitar

II1. Crimele internationale

Prelegere

2 ore

14. Embleme si semnale distinctive

Prelegere

2 ore

Bibliografie:
Minimala

1. Gutan S., Drept international umanitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012.
2. Uscoi, N., Oprea, G., Introducere in dreptul international umanitar, Editura Cartega,

Bucuresti 1999.

**% DIU 1, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2005.
**% DIU 2, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2006.
**% DIU 3, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2007.

SNk Ww

Aparari Nationale, Ploiesti 2004.

7. *** Culegere tratate internationale “Dreptul de la Geneva”, Ministerul Aparari

Nationale, Ploiesti 2006.

8. *** Dreptul international al conflictelor armate. Documente, Casa de Ed. si Presa

»ansa SRL”, Bucuresti, 1993 (Asociatia Romana de Drept Umanitar).

Suplimentara

**% Culegere cu principalele conventii de drept international umanitar, Ministerul

9 Closca 1., Suceava 1., Tratat de drept international umanitar, Bucuresti, 2000.

10.

Closca L., Suceava 1., Drept international umanitar, Editura “Sansa SRL”, Bucuresti, 1992
11. Drogoman, l., Drept international umanitar, Ed. fundatiei "Andrei Saguna", Constanta,
1999.
12.  Frederic de Mulinen, Manual de drept al razboiului pentru fortele armate, CICR
13.  Scaunas S., Drept international public, Ed.All Beck, Bucuresti, 2002.
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14.
15.

16.

Scaunas S., Drept international umanitar, Editura Burg, Sibiu, 2001.

Scaunas S., Raspunderea internationala pentru violarea dreptului umanitar, Editura All
Beck, Bucuresti, 2002.

Uscoi, N., (colectiv) Culegere de instrumente juridice de drept international aplicabil in
conflictele armate, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2005.

17. Lupulescu, N., Drept umanitar, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009.
18. Sassou, M., Bouvier, A., How Does Law Protect In War?, International Commitiee od
the Red Cross, Geneva, 2006.
19. Badescu, V., Umanizarea dreptului umanitar, C,H. Beck, Bucuresti, 2007.
20. Dragoman, 1., Dragoman, C., Organizatiile internationale si dreptul international
umanitar, ASIM, Bucuresti, 2000.
21. Dragoman, 1., Operatii militare umanitare, U.N.Ap., Bucuresti, 2005.
22. Henckaerts, J.M., Doswaldeck, 1., Customary International Humanitarian Law,
Cambridge University Press, U.K., 2005/2009.
23. Vladoiu, N.M., Elemente de drept international umanitar, U.N.Ap., Bucuresti, 2006
24. Barsan, 1., Dreptul conflictelor armate, A.T.U., Sibiu, 1998.
25. Onica-Jarka, B. Drept international umanitar. Note de curs, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2011.
8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare ’
Dreptul international umanitar al conflictelor armate — Conversatie, 2 ore
ramurd a dreptului international public Explicatie
a. Tipuri de conflicte armate Dezbatere, 2 ore
b. Categorii de participanti la conflictele armate Studiu de caz
a. Reguli generale si specifice aplicabile conflictelor armate | Conversatie,
terestre, navale si aeriene Explicatie, 2 ore
b. Mijloace si metode de razboi interzise Problematizare
a. Protectia ranitilor, bolnavilor si naufragiatilor Conversatie,
b. Protectia populatiei civile Explicatie, 2 ore
Studiu de caz
a. Protectia bunurilor civile si culturale Conversatie,
b. CICR, asistenta umanitara si protectia civila Explicatie, 2 ore
Problematizare
a. Tratamentul prizonierilor de razboi Conversatie,
b. Reguli aplicabile conflictului armat intern Explicatie, 2 ore
Studiu de caz
a. Drepturile omului si dreptul refugiatilor Conversatie,
b. Realizarea si raspunderea in dreptul international umanitar | Explicatie, 2 ore
Studiu de caz
Bibliografie
1. Gutan S., Drept international umanitar — aplicatii, studii de caz, teste, Editura Academiei

2.

Now s

Fortelor Terestre, Sibiu, 2014

**% Culegere cu principalele conventii de drept international umanitar, Ministerul
Aparari Nationale, Ploiesti 2004

**%  Culegere tratate internationale “Dreptul de la Geneva”, Ministerul Aparari
Nationale, Ploiesti 2006

*#% DIU 1, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2005

*#* DIU 2, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2006

*#% DIU 3, Ministerul Aparari Nationale, Ploiesti 2007

*** Dreptul international al conflictelor armate. Documente, Casa de Ed. si Presa
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10.

11.

»yansa SRL”, Bucuresti, 1993 (Asociatia Romand de Drept Umanitar).

Uscoi, N., (colectiv) Culegere de instrumente juridice de drept international aplicabil in
conflictele armate, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2005

Gutan S., Drept international umanitar, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012
Uscoi, N., Oprea, G., Introducere in dreptul international umanitar, Editura Cartega,
Bucuresti 1999

Onica-Jarka, B. Drept international umanitar. Note de curs, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2011.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina Drept international umanitar este un element important in formarea ofiterilor de
comanda. Pregatirea Tn acest domeniu este o obligatie pe care Romania si-a asumat-o prin
tratatele internationale ratificate in domeniu.

Tematica cursurilor si seminariilor oferd viitorilor ofiteri cunostintele de bazd in Dreptul
international umanitar $i rdspunde in intregime Dispozitiei S.M.G.-47/2015 privind instruirea
in drept international umanitar si STANAG 2449.

10.

Evaluare

10.3

Tip 10.2 Metode | Pondere

10.1 Criterii de evaluare

activitate de evaluare | din nota

finala

10.4 Curs

e utilizarea corectd a terminologiei juridice specifice;
e realizarea de conexiuni intre diferite concepte ale
dreptului international umanitar;

e cunoasterea actelor normative care reglementeaza
domeniul,;

e utilizarea teoriilor, principiilor $i normelor
dreptului international umanitar in diferite ipostaze
legate de profesia militara.

Proba orala 70%

10.5
Seminar/
laborator

e utilizarea corecta a terminologiei juridice specifice;
e realizarea de conexiuni intre diferite concepte ale
dreptului international umanitar; (test)

e aplicarea corectd a normelor juridice in diverse | Test,
situatii legate de profesia militard; (studiu de caz) Studiu  de
e manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile | caz,

fatd de valorilor dreptului intern si international in | Proba orala
materie;

emanifestarea unui comportament etic in profesia
militard, construit pe fundamentele dreptului.

30%

10.6 Standard minim de performanta

capacitatea de a defini conceptele specifice disciplinei ,,Drept international umanitar” si
realizarea de conexiuni intre acestea;

detinerea de cunostinte privind regulile si protectia in conflictele armate, conducerea
atacurilor, realizarea si raspunderea juridica,

capacitatea de a respecta normele juridice in toate situatiile.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TOPOGRAFIE MILITARA

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Lt.col.conf.univ.dr. MORO Nicolae

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lt.col.conf.univ.dr. MORO Nicolae

2.4. Anul de
studiu

|

2.6. Tipul de

2.5. Semestrul 2
evaluare

Ex.

2.7. Regimul
disciplinei

De domeniu

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptimana 2 |dincare3.2curs |1 | 3.4 seminar/laborator| 1
34 Total ore din planul de | 28 | din care 3.5 curs | 14 | 3.6 seminar/laborator | 14
invatdmant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 14

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 13
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 47

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e discipline din cadrul modulului de formare a deprinderilor

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sald dotata cu videoproiector

5.2. de

desfasurare a| Sala dotata cu tabla interactiva
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea cunostintelor de bazd necesare in exercitarea atributiilor in arma si
utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de probleme
specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii si deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate

C4.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializdrii in arma s$i misiunilor
structurilor de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in activitatea
de stat major si logisticii militare, a principiilor constructive si de functionare ale
tehnicii, armamentului si aparaturii specifice armei

C4.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in exploatarea tehnicii militare si armamentului
specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a actiunilor militare si a procedeelor
tactice specifice armei si nivelului structurii militare

C4.4 Analiza si evaluarea parametrilor de functionare a armamentului si tehnicii
specifice armei si valorificarea acestora in constituirea capabilitatilor functionale ale
entitatilor organizationale specifice armei si redactarea documentelor de planificare,
organizare §i desfiasurare a activitatilor structurilor de armd, conform formei si
continutului institutionalizat

C4.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficientd a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul | Insusirea notiunilor teoretice si formarea deprinderilor practice necesare
general al |in scopul orientarii in teren $i in situatii diferite cu sau fard harta sau
disciplinei | dispozitive de pozitionare.

1. Dezvoltarea abilitdtii de a opera corect cu termenii $i notiunile
caracteristice topografiei militare.

2. Dezvoltarea capacitatii de a folosi just termenii si notiunile tehnice
specifice privind descrierea terenului.

7.2. Obiectivele| 3. Cunoasterea elementelor caracteristice ale terenului si folosirea lor in
specifice scop tactic;

4. Dobandirea abilitdtilor necesare orientdrii in teren cu harta sau fara harta
si Intocmirea documentelor grafice de conducere a actiunilor militare;

5. Formarea deprinderilor practice pentru rezolvarea pe hartd a diferitelor
probleme.

8. Continuturi

Metode de

8.1 Curs Observatii

predare

prezentare PowerPoint

C.1. Harti topografice militare. Cadmpuri asociate unei| expunere, | harti de Tnvatdmant la
foi de harta. explicatie scarile 1:25.000 si

1:50.000

C.2. Semne conventionale pentru reprezentarea reliefului
si a detaliilor de planimetrie naturale si artificiale pe
hartile topografice militare.

prezentare PowerPoint
expunere, | harti de Invatamant la
explicatie scarile 1:25.000 si
1:50.000
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C.4. Determinarea coordonatelor rectangulare ale unei
tinte utilizand caroiajul rectangular militar de referinta
(MGRS).

prezentare PowerPoint
expunere, | harti de invatamant la
explicatie scarile 1:25.000 si
1:50.000

C.5. Nomenclatura foilor de harta topografica militara.

prezentare PowerPoint
expunere, | harti de invatdmant la
explicatie scarile 1:25.000 si
1:50.000

prezentare PowerPoint

C.6. Asamblarea hartilor topografice militare exp 111‘ner.e, 4 harti de invatamant la
explicatie scara 1:25.000

C.7. Analiza terenului din punct de vedere militar

(Analiza de tip OCOKA). Analiza conditiilor de timp, Z:gﬁ‘;:fe prezentare PowerPoint

anotimp si stare a vremii (Analiza de tip METOC)

prezentare PowerPoint

C.1. Harti topografice militare. Campuri asociate unei| expunere, | harti de Tnvatdmant la

foi de harta. explicatie scarile 1:25.000 si
1:50.000

Bibliografie:

1. Nicolae MORO - Topografie militara. Harti topografice militare in proiectia Universal

Transverse Mercator, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014.

2. Colectiv de autori - Topografie militara, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2008.

3. N. Moro, A. Rizescu - Sisteme de pozitionare globald, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2008.

4. Topografie militara, Bucuresti, Directia Topografica Militara,Bucuresti, 1976.

5. Topografie militara, vol. I, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999.

6. Topografie militarad vol. II, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2001.

7. Topogeodezie militara moderna, vol. I, Editura Militara, Bucuresti, 1993.

8. Col. A. Danescu, Lt. Col. L. Rudas, Lt. Col. L Rotar, Topografie militara pentru maistri
militari, subofiteri, gradati si soldati, Editura Militara, Bucuresti, 1975.

9. GI. mr. dr. ing. M. Rotaru, col. ing. Ghe. Anculete. Topogeodezie militara modernd, vol.
1: Notiuni introductive: teren-harta-fotograma, Sectia Asigurare Tehnico-Economicd a
Presei si Tipariturilor Ministerului Apararii Nationale, Bucuresti, 1994.

10. Gl. mr. dr. ing. M. Rotaru, col.(r) ing. Ghe. Anculete. col. ing. I. Ghica, col. ing. A. Soare,
Topogeodezie militara moderna, vol. 2 Mijloace moderne de obtinere i folosire a
documentelor si datelor despre teren, Editura Militara, Bucuresti, 1994.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare ’

L.1-2. Exercitii pentru indicarea unui punct (tinte) pe

harta topografica militard si determinarea licati harti de invatamant la
coordonatelor polare si geografice ale unui explicatie, scarile 1:25.000 si
detaliu de planimetrie utilizand cadrul geografic exercifiu 1:50.000

al foilor de harta.

L.3-4. Determinarea coordonatelor rectangulare ale unei

harti de invatdmant la
scarile 1:25.000 si
1:50.000

explicatie,

tinte utilizdnd caroiajul rectangular militar de .
’ exercitiu

referinta (MGRS).

L.5-6. Exercitii pentru determinarea distantelor intre| explicatie, | harti de invatamant la
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doud puncte pe o hartd topograficd militard.| exercitiu scarile 1:25.000 si

Determinarea altitudinii unui punct pe o harta 1:50.000
topografica  militard.  Determinarea  pantei
terenului.

L.7. Aplicatie practica privind lucrul cu raportorul . .. | raportoare artileristice,
artileristic. Determinarea elementelor topografice pe exphca}‘g © harti de invatdmant la
harta cu ajutorul raportorului artileristic. exercifiy scarile 1:25.000

Bibliografie

1. Nicolae MORO - Topografie militara. Harti topografice militare in proiectia Universal

2.

i AN

10.

Transverse Mercator, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014.

Colectiv de autori - Topografie militara, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2008.

N. Moro, A. Rizescu - Sisteme de pozitionare globala, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2008.

Topografie militara, Bucuresti, Directia Topografica Militara,Bucuresti, 1976.

Topografie militara, vol. I, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 1999.

Topografie militara vol. 11, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2001.
Topogeodezie militara modernd, vol. I, Editura Militara, Bucuresti, 1993.

Col. A. Danescu, Lt. Col. L. Rudas, Lt. Col. L Rotar, Topografie militara pentru maistri
militari, subofiteri, gradati si soldati, Editura Militara, Bucuresti, 1975.

Gl. mr. dr. ing. M. Rotaru, col. ing. Ghe. Anculete. Topogeodezie militara moderna, vol.
1: Notiuni introductive: teren-harta-fotograma, Sectia Asigurare Tehnico-Economicd a
Presei si Tipariturilor Ministerului Apararii Nationale, Bucuresti, 1994.

Gl. mr. dr. ing. M. Rotaru, col.(r) ing. Ghe. Anculete. col. ing. I. Ghica, col. ing. A. Soare,
Topogeodezie militara moderna, vol. 2 Mijloace moderne de obtinere si folosire a
documentelor si datelor despre teren, Editura Militara, Bucuresti, 1994.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Topografie militara corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Educatia centratd pe cursant;

¢ Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

e Educatia permanenta, autoeducatia.

e Tematica disciplinei Topografie militara corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
Instruirea individuala si colectiva a militarilor;

Strategii didactice eficiente;

Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.2 10.3

Ti e s Pondere
. p 10.1 Criterii de evaluare Metode de| .
activitate din nota
evaluare 9
finala

5. Enumerarea si identificarea in proportie de minim 90 %
a simbolurilor si altor semne conventionale reprezentate pe
o harta.

6. Executarea algoritmilor pentru masurarea coordonatelor
unor tinte pe foi de hartd topografica militard la diferite
scari.

7. Executarea algoritmilor pentru masurarea distantelor,] Proba
altitudinilor si a unghiurilor de panta folosind harta. practica, 67 %
8. Executarea algoritmilor pentru masurarea azimutului| scrisa
magnetic pe harta si intocmirea schitei de itinerar.

9. Enuntarea regulilor pentru realizarea asamblajelor de
harti.

10. Realizarea de conexiuni cu alte discipline
(Elemente de arta militara, Tacticd, Modelare si simulare)
in lucrul pe harta.

10.4
Curs

1. Executarea algoritmilor pentru masurarea coordonatelor
rectangulare si geografice ale unor tinte pe hartile
topografice militara la diferite scari.

10.5 |2. Executarea algoritmilor pentru masurarea distantelor,| Proba
Seminar/|altitudinilor §i a unghiurilor de pantd folosind hartile| practica, 33%
laborator|topografice militara la diferite scari. scrisa
3. Realizarea de conexiuni cu alte discipline (Elemente de
artd militard, Tacticd, Modelare si simulare) in lucrul pe
harta.

10.6 Standard minim de performanta

— s identifice corect detaliile de planimetrie pe o harta militara

— sa identifice corect simbolurile militare pe o hartd militara

— s@ determine coordonatele unui punct pe o harta militara cu precizia de = 3 mm la scara hartii
—sd localizeze o tinta cu ajutorul coordonatelor rectangulare si polare

— sd masoare a distantele pe harta cu precizia de + 3 mm la scara hartii

— sd masoare diferentele de nivel intre doud puncte din teren pe hartd cu precizia de = 15 m la scara
hartii

— sa selecteze corect un itinerar de deplasare folosind harta militara

— sa pregateasca si sa completeze corect harta pentru deplasarea la obiectiv

— sa orienteze harta cu ajutorul detaliilor din teren cu precizia de + 1-50

— s masoare azimutul magnetic cu ajutorul hartii si busolei cu precizia de + 1-50
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA ENGLEZA APLICATA

2.2. Titularul activitdtilor de curs Lect.univ.dr. OBILISTEANU Georgeta

2.3. Titularul activitatilor de Prof.univ.dr. PATESAN Marioara, Asist.univ.dr.
seminar NEGOESCU Alina, HERMAN Ramona

2.4. Anul de 1125 Semestrull 1 2.6. Tipul cv 2:7. Regirpul Disci[.)liflﬁ de
studiu de evaluare disciplinei specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana |3 |dincare 3.2 |1 | 3.5 seminar/laborator| 1/1
curs

34 Total ore din planul de |42 | dincare 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 14/14
invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentarad in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 11
pe teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual 33

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. De curriculum e Limba engleza din semestrele anterioare
4.2. De competente ¢ CEF nivel Bl

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a cursului * Modular, in amfiteatre

5.2. De desfasurare a e Modular, in laboratoarele, sdlile multifunctionale si
seminarului/laboratorului cabinetele de limbi straine
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6. Competentele specifice acumulate

obiectivelor organizatiei
manageriale specifice

specifice campului de lupta modern

Competente profesionale

terestre

misiunilor

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie
C1.3 Aplicarea conceptelor si teoriilor fundamentale ale leadershipului pentru
rezolvarea unor probleme specifice organizatiei militare
C1.4 Adoptarea stilurilor de leadership adecvate cadrului situational, contingente
misiunii, obiectivelor si sarcinilor structurii militare
C2 Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea

C2.3 Aplicarea strategiilor si politicilor organizationale pentru indeplinirea functiilor
C3 Conducerea eficientd a structurilor militare de nivel tactic in conditiile

C3.1 Definirea conceptelor specifice stiintelor militare, politicilor si strategiilor de
securitate nationald si internationald, a principiilor doctrinei operatiilor fortelor

C3.3 Aplicarea adecvata a procedeelor de conducere a subunitétii pentru Indeplinirea

Competente
transversale

Compatibilizarea exigentelor rolului de lider cu specificul muncii in echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | o Insusirea, utilizarea corecta si adaptarea structurilor lexico-

al disciplinei gramaticale de baza la contexte situationale tipice.

realizarea de conexiuni intre
aplicarea lor in exercitii practice;
utilizarea congtientd si fluenta, oral si in scris, a registrelor

7.2. Obiectivele formal si informal de limba;

specifice

comunicare;

notiunile teoretice insusite si

capacitatea de a reactiona la diverse situatii neprevazute de

folosirea structurilor lexico-gramaticale de baza in simularea
unor situatii reale de comunicare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1. The Verb — Present, Past and Perfect %ipﬁlcl;:;’ Tabele,
Tenses (Active and Passive Voices) prcatie, Soft
Conversatie
bl
2. Means of expressing Future Time punere, Tabele,
Descriere,
. Soft
Conversatie
3. The Noun Group (Types of Nouns, the Con\fers?tle,
Explicatie, Scheme,
Plural of Nouns, the Case, the Gender, ’
. Expunere, Soft
Determiners and Pronouns) .
Demonstratie
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Explicatie, Tabele
4. The Adjective and the Adverb Expunere, ’
. Soft
Conversatie
Explicatie Scheme,
5. Modal Verbs pricatie, Tabele,
Conversatie, Soft
Demonstratie
Explicatie,
6. Conditional Clauses Conversatie, Scheme,
’ Soft
Expunere
Explicatie Scheme,
7. Sequence of Tenses and Reported Speech pricatie, Tabele,
Conversatie,
P Soft
Demonstratie

Bibliografie:

1. Cobuild, Collins, English Grammar Exercises, Birmingham, Harper Collins Publishers,

1995;

2. Foley, Mark & Hall, Diane, Advanced Learners’ Grammar (A self-study reference &

3.

4.

5.

practice book with answers), Harlow, Pearson Education Limited, 2008;

Murphy, Raymond, English Grammar in Use, Cambridge, Cambridge University Press,
1994;

Obilisteanu, Georgeta, Mihaila-Lica Gabriela, Cristea, Ileana, Modal Verbs, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2005;

Obilisteanu, Georgeta, Mihaila-Lica Gabriela, Morfologia (vol. 1), Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2005;

6. Vince, Michael, Advanced Language Practice, English Grammar and Vocabulary,
Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2003.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Extended speaking/The verb tenses (Active and Con\fers?tle,
. . ] . . Explicatie,
Passive Voices): practical exercises e
Exercitiu
2. Listening comprehension practice/Means of Descrlere,.
expressing futurity: practical exercises Conversatie,
) Exercitiu
Conversatie,
3. Reading skill/The noun: practical exercises Exercitiu,
Prezentare orala
4. The adjective and the adverb/Describing people: Con\fers?tle,
. . Explicatie,
practical exercises N
Exercitiu
5. Reading and listening comprehension/Modal Explicatie,
i . Joc de rol,
verbs: practical exercises .
Exercitiu
Explicatie,
6. Speaking skill/Conditional Clauses: practical | Simulare,
exercises Joc de rol,
Exercitiu
7. Colocviu/ Reported Speech and Sequence of Test SCl‘lS,.
) ! Conversatie,
Tenses: practical exercises e
Exercitiu
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Bibliografie

1. Bostina-Bratu, Simona, Obilisteanu, Georgeta, Limba si civilizatie engleza (volumele 1, 1),
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Balcescu”, 2002;

2. Gude, Kathy, Duckworth, Michael, Proficiency Masterclass, Oxford, Oxford University

Press, 2005;

May, Peter, Towards Proficiency, Oxford, Oxford University Press, 2003;

4. Murphy, Raymond, English Grammar in Use, Cambridge, Cambridge University Press,
1994;

5. Oxenden, Clive, Latham-Koenig, Christina, English File, Oxford, Oxford University
Press, 2009;

6. Patesan, Marioara, Bostina-Bratu, Simona, Niculescu Brandusa, Obilisteanu, Georgeta,
Palea, Lucia, Step by Step - Grammar Exercises, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu, 2012;

7. Thompson, A.J., Martinet, A.V., A Practical English Grammar, Oxford, Oxford
University Press, 2006;

8. Vince, Michael, Advanced Language Practice, English Grammar and Vocabulary,
Oxford, Macmillan Publishers Ltd., 2003.

(O8]

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Limba engleza — Grammar Issues corespund urmdtoarelor repere
teoretice §i practice contemporane:
¢ dobandirea notiunilor morfologice si sintactice de baza ale limbii engleze;
e utilizarea constienta si fluenta, oral si 1n scris, a structurilor lexico-gramaticale ale
limbii engleze;
e familiarizarea cu cele doua registre de limba, formal si informal;
e dezvoltarea capacitatii de a reactiona la diverse situatii de comunicare;
e stimularea dorintei de autoperfectionare si dezvoltare profesionala.
e Tematica disciplinei Limba engleza — Grammar Issues corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:
e dobandirea celor patru deprinderi de limba engleza de bazad (vorbit, citit, ascultat,
scris), nivel 2 STANAG 6001;
e adaptarea cunostintelor si deprinderilor de limba engleza asimilate la diferite contexte
situationale pentru a putea participa la misiuni internationale;
e integrarea structurilor lingvistice in simularea unor situatii neprevazute de comunicare.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e insusirea si utilizarea corectd a notiunilor
10.4 Curs morfologice de ba;a ale ll.mbn englgze; Probi scrisi 70%
e adaptarea structurilor lexico-gramaticale de
baza la contexte situationale tipice.
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10.5
Seminar/
laborator

e realizarea de conexiuni intre notiunile
teoretice Insusite si aplicarea lor n exercitii
practice de tip cloze, multiple-choice, gap-
filling etc.;

e utilizarea corectd a registrelor de limba
engleza (informal si formal);

¢ simularea unor situatii reale de comunicare;

e capacitatea de a reactiona la diverse situatii
neprevazute de comunicare.

Teste
progres
Portofoliu

de

30%

10.6 Standarde minime de performanta
- identificarea si utilizarea corectd a notiunilor morfologice si lexicale de baza;

- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar/laborator.

109




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA ENGLEZA APLICATA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr. PATESAN Marioara

2.3. Titularul activitatilor de seminar Asistuniv.dr.  NEGOESCU  Alina, HERMAN
’ Ramona

2.4.Anulde I |25 Semestrul 2 2.6. Tipul Cv. 2:7.R§g1mul De .

studiu de evaluare disciplinei specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 S:Escare 3.2 1 | 33 seminar/ laborator 2
? '4L < Tc:tal ore din  planul de 42 din care 3.5. 14 | 3.6. seminar/ laborator] 28
Invatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 10
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual

33

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Limba engleza — Grammar Issues

4.2. de competente

Limba engleza nivel B1 conform Cadrului
European de Referinta pentru Limbi straine (CEF)

si Portofoliului Lingvistic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e amfiteatre/aula

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

e 1n sala multifunctionala-limba engleza
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

terestre

misiunilor

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie
C1.3 Aplicarea conceptelor si teoriilor fundamentale ale leadershipului pentru
rezolvarea unor probleme specifice organizatiei militare
C1.4 Adoptarea stilurilor de leadership adecvate cadrului situational, contingente
misiunii, obiectivelor si sarcinilor structurii militare
C2 Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei
C2.3 Aplicarea strategiilor si politicilor organizationale pentru indeplinirea functiilor
manageriale specifice

C3 Conducerea eficientd a structurilor militare de nivel tactic in conditiile
specifice campului de lupta modern
C3.1 Definirea conceptelor specifice stiintelor militare, politicilor si strategiilor de
securitate nationald si internationald, a principiilor doctrinei operatiilor fortelor

C3.3 Aplicarea adecvata a procedeelor de conducere a subunitétii pentru Indeplinirea

Competente
transversale

Compatibilizarea exigentelor rolului de lider cu specificul muncii in echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea competentelor de limba destinate asimilarii
entitatilor lingvistice noi ce contribuie la imbogatirea lexicului si
la cunoasterea culturilor si civilizatiilor britanice si americane

7.2. Obiectivele
specifice

cunoasterea fapticd a tarii/tarilor in care se vorbeste limba
englezd (Marea Britanie si SUA) — informatii geografice,

istorice, economice, politice;
cunoasterea si Intelegerea relatiilor

(similitudinilor  si

deosebirilor) intre cultura romana si cea britanicd/americana

pentru constientizarea intercultural;

utilizarea intr-o discutie/dezbatere tematicd a cunostintelor
generale cu privire la istoria Marii Britanii si a SUA;

realizarea de interactiuni in comunicarea orala si scrisa,
exprimarea in mod clar si justificat a unui punct de vedere pe

diferite teme cunoscute;

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
1.The English Language: E:p;;::tl;z’ Slides
C1 The English Language. Varieties of English pricatie,
Conversatie,

2. British Culture and Civilization: Expunere Slides
C2 Britain: The Four Lands xpunere, OGS,

. . . Explicatie, Film didactic,
C3 Moments in British History Convers;l tie Imasini. Harta
C4 The Political British System ’ g, ’
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3. American Culture and Civilization: Expunere, Slides,
CS5 Brief Outline of American History Explicatie, Film didactic,
C6 American Politics and Constitution Conversatie Imagini, Harta
Expunere Slides
3. C7 Education in Great Britain and the USA Explicatie, e
. Imagini
Conversatie

Bibliografie:

1. Bostina-Bratu, Simona, Obilisteanu, Georgeta, Limba si civilizatie engleza (volumele 1,
IT), Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Balcescu”, 2002.
2. Morgan, Kenneth O., The Oxford Illustrated History of Britain, Oxford, Oxford

University Press, 2000.

3. Patesan, Marioara, Life and Culture in the English Speaking World, Notes, Ed. AFT,

Sibiu, 2010.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. English as an international language/British Conve.:rsa-tle
. . Explicatie
versus American English N
Exercitiu
. . Dezbatere
2. Making suggestions/ London — a modern .
. Problematizare
capital .
Exercitiu
Conversatie

3. Identifying information/British kings and
queens

Metode de invitare
prin cooperare (lucrul

in perechi /grup)
4. Understanding referencing/Presentation of a Conversatie
historical figure/event in the history of GB or Exercitiu
US that impressed you Prezentare
Explicatie

5. Gapped text/Washington DC

Metode de invatare
prin cooperare (lucrul

in perechi /grup)
6. Themed discussion/Elections Conversatie
Exercitiu
7. Education in the UK and USA/Colocviu Explicatie

Metode de invitare
prin cooperare (lucrul
in perechi /grup)

Bibliografie

1. Cosma, Brandusa-Oana (coord.), Topic-Based Vocabulary Exercises, Sibiu, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, 2008.
2. Gude, Kathy, Duckworth, Michael, Profiency Masterclass, Oxford, Oxford University

Press, 2003.

3. O’Driscoll, James, Britain, Oxford, Oxford University Press, 2000.
4. Roberts, Rachel, Roberts, J., The English Speaking World, Milan, Modern Languages,

2006.

5. Oxenden, Clive, Latham-Koenig, Christina, English File, Oxford, Oxford University Press,

2007.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Limba engleza corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:
e dezvoltarea competentelor lingvistice si cultivarea creativitatii in aplicarea acestora;
¢ intelegerea altor culturi si cutume lingvistice;
e dezvoltarea gandirii autonome, critice prin receptarea unei varietdti de texte in limba
engleza;
e participarea activa a studentilor n procesul educativ;
e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare.
Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmétoarelor cerinte ale angajatorilor;
o desfasurarea standardizatd a activitatilor de predare si seminarizare si evaluare a
studentilor;
formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;
dezvoltarea interesului pentru culturile altor popoare;
conscientizarea culturald si acceptarea diversitatii;
integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii
de comunicare;
e utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

. 10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Pondere din
activitate evaluare o

nota finala

e exprimarea corectd in limba engleza;

e acuratetea lingvisticdA a informatiilor
transmise;

e identificarea unor relatii $i conexiuni
intre evenimente trecute §i contemporane
din istoria Marii Britanii si a SUA;

10.4. Curs | e prezentarea orald, cu un grad ridicat de | Proba orala 70 %
claritate, a unor mesaje structurate
referitoare la o problema studiatd, cu un
nivel mediu de complexitate;

e stabilirea, dezvoltarea si implementarea
de strategii comunicationale in limba
straina.

e utilizarea corecta a limbajului;

e intocmirea unui referat pe o tema data,
prin care sd demonstreze cunoasterea
faptica a istoriei, geografiei, educatiei si

; > Test
10.5. cutumelor din Marea Britanie si SUA est .

. . . L Portofoliu, o
Seminar/ e descrierea unor evenimente din istoria Prezentare 30 %
laborator Marii Britanii si a SUA folosind surse de orala

informare variate.

e Formularea de argumente si
contraargumente in cadrul unei
discutii/dialog
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10.6. Standard minim de performanta

- receptarea corectd a mesajelor transmise oral;

- producerea corecta de mesaje orale adecvate unor anumite contexte;

- realizarea de interactiuni in comunicarea orala, exprimarea clara si logica a unui punct de
vedere pe o tema studiata;

- alcdtuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre '""Nicolae Balcescu"

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

INFORMATICA APLICATA

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Lect.univ.dr. OANCEA Romana

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Ing. GLIGOREA lIlie

2.4. Anul de studiu | 1 | 2
Semestrul

2.7. Regimul

) 2.6. Tipul de py | 2.7+ Regir
disciplinei

evaluare

De
specialitate

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 3 |dincare 3.2 1 | 3.6 seminar/laborator| 2
curs

34 Total ore din planul de |42 | dincare 3.5 14 | 3.6 seminar/laborator | 28

invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 3

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

15

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

33

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e videoproiector

5.2. de desfasurare
seminarului/laboratorului

a | ecalculatoare,
Access

videoproiector,

Microsoft
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3. Sustinerea procesului infodecizional in managementul organizatiei militare
C3.2 Analiza, interpretarea si explicarea fenomenelor specifice organizatiei (militare)
C3.3 Aplicarea unor principii si metode de baza pentru modelarea deciziei si analiza
fluxurilor de activitati din organizatie

C3.4 Analiza comparativa a metodelor de diagnoza a stdrii organizatiilor, a proceselor
organizationale, a vulnerabilitatilor si riscurilor in functie de fundamentul lor teoretic,
si a caracteristicilor organizarii sociale piramidale si 1n retea

C3.5 Elaborarea strategiilor de actiune in raport cu finalitatile asumate de organizatia
militara si tendintele de dezvoltare sociale §i economice

C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in exploatarea tehnicii militare i
armamentului specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a actiunilor militare si
a procedeelor tactice specifice armei si nivelului structurii militare

C4.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficientd a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitdrilor din organizatia militara

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvatd a procedeelor
si tehnicilor de actiune individuald n ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta
simulatd

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd §i oportund a aparaturii, armamentului si
echipamentelor din dotare pentru Indeplinirea misiunii

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | o Insusirea corecti a limbajului de specialitate si formarea

disciplinei deprinderile de utilizare a software-ului de specialitate

7.2. Obiectivele specifice

e Insusirea corecti a limbajului specific bazelor de date

e Utilizarea instrumentelor Excel in rezolvarea problemelor
de optimizare

e Proiectarea unei baze de date relationale si definirea
obiectelor corespunzdtoare pentru o aplicatie cu specific
militar
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare | Observatii
C1. Calcul tabelar avansat in MS Excel.
1.1 Formule, functii si baze de date
1.2 Reprezentari grafice Expunere,
1.3 Instrumente de analizad statisticA (Analysis | Explicatie,
ToolPak) Demonstratie
1.4 Rezolvarea problemelor de optimizare (Goal
Seek, Solver)
C2. Sisteme de gestiune a bazelor de date (SGBD).
Microsoft Access
2.1 Baze de date relationale Expunere
2.2 Proiectarea tabelelor si tipurile de date ale punere,
A o Explicatie,
campurilor in Microsoft Access e
< N NI Demonstratie
2.3. Adaugarea Inregistrarilor in tabele ’
2.4 Relatii intre tabele
2.5 Integritate referentiala
C3. Interogari de selectie si interogari parametrice
3.1 Tipuri de interogari si utilitatea acestora
. . - . : Expunere,
3.2  Proiectarea  interogarilor s§i  selectarea ..
. e . . oot Explicatie,
inregistrarilor in functie de criterii simple sau .
Demonstratie
compuse
3.3 Interogari parametrice
C4. Interogari de actiune si crosstab in MS Access Expunere,
4.1 Interogari de actiune Explicatie,
4.2 Interogari incrucisate Demonstratie
CS. Formulare in Microsoft Access
5.1 Tipuri de formulare
5.2 Proiectarea formularelor utilizdnd wizard si | Expunere,
modurile de lucru. Explicatie,
5.3. Sectiunile formularului. Demonstratie
5.4 Proprietati si evenimente specifice controalelor
din formular
C6. Rapoarte in Microsoft Access
6.1 Proiectare rapoartelor si moduri de lucru Expunere,
6.2. Sectiunile raportului Explicatie,
6.2 Proprietati si evenimente specifice controalelor | Demonstratie
din raport
C7. Macro si module in Microsoft Access
. . Expunere,
7.1 Proiectare si mod de lucru N
. Explicatie,
7.2 Actiuni Y
’ . Demonstratie
7.3 Structuri de program ’
Bibliografie:

Wayne L. Winston, Microsoft Excel - Data Analysis and Business Modeling Microsoft,

2014

Steve Johnson, Microsoft Access 2007, Ed. Niculescu, 2008

Groh M., Microsoft Access 2010 Bible, Wiley, 2010
Groh M., Microsoft Access 2007 Bible, Wiley, 2007
Access 2010, site oficial https://msdn.microsoft.com
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8.2. Laborator

L1. Functii Excel. Grafice. Analizd statisticd. | Explicatie,
Instrumente Analysis ToolPak, Demonstratie
L2. Rezolvarea problemelor de optimizare liniard. Goal
Seek. Solver
L3. Utilizarea aplicatiei MS Access:
construirea unei baze de date relationale, tabele, tipuri | Explicatie,
de date, moduri de creare, operatii specifice, definire Demonstratie
chei
L4. Relatii intre tabele - exemplificare. Tipuri de relatii: Exp llcagle,‘
one-to-one, one—to—many, many-to-many. Problemahzgre
’ ’ Demonstratie
L5. Implementarea relatiilor many-to-many. Integritate
referentiala
L6. Interogari: interogari de selectie, criterii de filtrare,
interogdri de selectie cu conditii multiple;
Explicatie,
L7. Interogari de tip Totals, interogari parametrice Problematizare
Demonstratie
L8. Generarea interogarilor de actiune:
- interogdri de actiune: creare tabele (Make-Table o
Explicatie,
Q“CW)’ . . Problematizare
- modificare cdmpuri (Update), .
< Demonstratie
- adaugare (Append Query) ’
- stergere Inregistrari (Delete Query);
L9. Interogari de incrucisate (Crosstab). Fraza
SELECT; comenzi SQL asociate interogarilor
L10. Formulare. Generarea formularelor si
Subformularelor utilizand comenzile:
-  Form, Explicatie,
- Split form, Problematizare
- Multiple Items, Demonstratie
- Forms Wizard.
Obiecte specifice formularelor.
L11. Formulare. Definirea formularelor - Form Design.
Elemente componente, tipuri de formulare, utilitate.
Evenimente si a proprietatilor specifice Controalelor din L
] . Explicatie,
formular: Label, Text Box, OptionGroup, Problematizare
ToggleButton, OptionButton, CheckBox, CombBox, .

. Demonstratie
ListBox, CommandButton, Image, ’
UnboundObjectFrame, BoundObjectFrame, PageBreak,

TabControl, SubForm/SubReport

L12. Rapoarte. Moduri de creare, sectiunile raportului, | Explicatie,
proprietdti si evenimente asociate controalelor, Problematizare
pregatirea rezultatelor, publicare pe web. Demonstratie
L13. Macro si module. utilizarea macro-urilor pentru Explicatie,
filtrarea inregistrarilor, executia actiunilor, tratarea Problematizare
erorilor. Demonstratie

L.14. Proiect
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Informatica aplicata corespund urmatoarelor repere teoretice $i
practice contemporane:

e Dezvoltarea noii viziuni si atitudini practice asupra educatiei, prin prisma tehnologiei
informatiei si a rolului acesteia in progresul omenirii;

e Corelarea aspectelor Invdtare-societatea cunoasterii cu amplificarea capacitatii de
gandire, comunicare §i actiune;

e Cultivarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific si
activitatea stiintificd, in vederea autoperfectionarii personale si profesionale continue.
e Tematica disciplinei /nformatica aplicata corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Utilizarea de catre militari a tehnicii i aparaturii moderne de specialitate;

e Utilizarea softurilor de gestionare a bazelor de date, analiza datelor si interpretarea
rezultatelor folosind instrumente de analiza specifice.

e Utilizarea tehnologiilor informationale moderne.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 1.0°3 Ponderev
evaluare din nota finala
e Utilizarea corectd a limbajului
specific bazelor de date;
e Explicarea s demonstrarea
10.1 Curs mecamsmeloAr de proiectare a unei Proiect 70 %
baze de date In Access;
e Utilizarea teoriilor, principiilor si
metodelor  moderne in domeniul
bazelor de date.
¢ Raspunsurile la temele, exercitiile si
o . ’ Test,
10.2 lucrdrile practice de laborator; < . 0
. Proba practica, 30 %
Laborator e Rezolvarea etapelor premergatoare .
e . Studiu de caz
finalizarii proiectului.

10.3 Standard minim de performanta

1. Sa cunoasca formule, functii si reprezentari grafice in MS Excel.

Sa cunoasca conceptele de baza SGBD, tipuri de date, moduri de creare a obiectelor
unei baze de date Access, operatii cu tabele - adaugare cdmpuri in tabele, addugare
inregistrari, definire chei;

3. Sa explice tipurile de relatii one-to-one, one—to—many, many-to-many, sa
implementeze o relatie many-to-many, sa identifice rolul regulilor de integritate
referentiala;

4. Sa intocmeasca proiectul final conform cerintelor specificate.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TEHNICA AUTO PE ROTI

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Col.conf.univ.dr.ing. VIRCA Ioan

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Col.conf.univ.dr.ing. VIRCA Ioan

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul de 2.7. Regimul
2 Ex. | . . %
evaluare disciplinei

De
Specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numadr de ore pe sdptamand | 3

din care 3.2 curs |2

3.3 seminar/laborator | 1

3.4 Total ore din planul de
invatamant

42

din care 3.5 curs | 28

3.6 seminar/laborator | 14

Distributia fondului de timp

ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

11

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

33

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e DISCIPLINE DIN SEMESTRELE

ANTERIOARE :

e Mecanica si rezistenta materialelor;

e Mecanisme si motoare.

4.2. de competente

e(C4.1
e(C4.2

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

¢ in sala de specialitate

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e in sala de specialitate, parc auto, pluton mentenanta
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor specialitatii militare pentru solutionarea problemelor
specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii $i deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate

C4.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializdrii in armd si misiunilor
structurilor de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in
activitatea de stat major si logisticii militare, a principiilor constructive si de
functionare ale tehnicii, armamentului §i aparaturii specifice armei

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insugirea notiunilor particulare despre constructia autovehiculelor

7.1. Obiectivul militare pe roti, precum si intelegerea fenomenelor si proceselor
general al care stau la baza functiondrii ansamblurilor autovehiculelor,
disciplinei necesare formarii si dezvoltarii competentelor de specialist auto

studentilor militari.

e Cunoasterea constructiei principalelor autovehicule militare pe roti
din dotarea unitatilor si a caracteristicilor tehnico-tactice ale acestora;

® Aplicarea cunostintelor dobandite la disciplinele ,,Mecanica si
rezistenta materialelor” si ,,Mecanisme $i motoare parcurse in anul [;

e intelegerea principiilor functionale ale ansamblurilor si
subansamblurilor componente ale autovehiculelor militare pe roti;

e Explicarea particularitatilor constructive ale autovehiculelor militare
pe roti si analiza comparativa a solutiilor tehnice;

e Formarea capacitatii de a identifica ansambluri si subansambluri

7.2. Obiectivele | constructive, de a explica rolul si importanta acestora in constructia si

specifice functionarea autovehiculelor militare pe roti;

® Formarea si dezvoltarea aptitudinilor tehnice si abilitatilor de
operare in mod fluent cu terminologia folosita in practica constructiei
si mentenantei autovehiculelor militare pe roti;

e Cunoasterea autovehiculelor pe roti modernizate sau nou intrate n
dotarea Fortelor Terestre in scopul folosirii rationale a acestora in
teatrele de operatii sau alte misiuni;

® Dobandirea capacititii de a elabora lucrdri tehnice in vederea
perfectiondrii pregatirii de specialitate si participarii la manifestari
stiintifice studentesti.
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8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

C1. Descrierea generala a autovehiculelor pe
roti din dotarea Fortelor Terestre.

1.1. Destinatia si compunerea generala a
autovehiculelor militare pe roti.

1.2. Caracteristicile tehnico-tactice a
autovehiculelor militare pe roti — transportorul
Piranha, vehiculele de lupta Humvee si Vamtac,
TAB, autocamioanele DAC, autoturisme de teren
si oras.

Expunere
Explicatie
Conversatie

Film didactic,
Imagini, Soft,
Planse, Scheme

C2. Descrierea si functionarea motoarelor ce
echipeaza autovehiculele militare pe roti

2.1. Rolul, compunerea si dispunerea motoarelor
la principalele tipuri de autovehicule militare pe
roti.

2.2. Particularitdti constructive la transportorul
Piranha, vehiculele de luptda Humvee si Vamtac,
TAB, autocamioanele DAC, autoturisme de teren
si oras.

2.3. Reguli de intretinere.

2.4. Defectiunile principale si mod de remediere.

Expunere
Explicatie
Conversatie

Film didactic,
Imagini, Soft,
Planse, Scheme

C3. Descrierea si functionarea transmisiei ce
echipeaza autovehiculele militare pe roti

3.1.  Rolul, compunerea si  dispunerea
ansamblurilor ~ transmisiei la  principalele
autovehicule militare pe roti.

3.2. Particularitati constructive la transportorul
Piranha, vehiculele de lupta Humvee si Vamtac,
TAB, autocamioanele DAC, autoturisme de teren
si oras.

3.3. Reguli de intretinere.

3.4. Defectiunile principale si mod de remediere.

Expunere
Explicatie
Conversatie

Film didactic,
Imagini, Soft,
Planse, Scheme

C4. Descrierea si functionarea instalatiilor de
franare si mecanismelor de directie ce
echipeaza autovehiculele militare pe roti

4.1. Rolul, compunerea si dispunerea instalatiei
de franare si a mecanismului de directie la
principalele tipuri de autovehicule militare pe
roti.

4.2. Particularitati constructive la transportorul
Piranha, vehiculele de luptd Humvee si Vamtac,
TAB, autocamioanele DAC, autoturisme de teren
si oras.

4.3. Reguli de intretinere.

4.4. Defectiunile principale si mod de remediere.

Expunere
Explicatie
Conversatie

Film didactic,
Imagini, Soft,
Planse, Scheme

CS. Descrierea si functionarea instalatiei
electrice, suspensiei si propulsiei ce echipeaza
autovehiculele militare pe roti

5.1. Rolul, compunerea si dispunerea instalatiei

Expunere
Explicatie
Conversatie

Film didactic,
Imagini, Soft,
Planse, Scheme
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electrice, suspensiei §i propulsiei la principalele
tipuri de autovehicule militare pe roti.

5.2. Particularitati constructive la transportorul
Piranha, vehiculele de luptd Humvee si Vamtac,
TAB, autocamioanele DAC, autoturisme de teren
si oras.

5.3. Reguli de intretinere.

2.4. Defectiunile principale si mod de remediere.

C6. Descrierea si functionarea instalatiilor
speciale ce echipeaza autovehiculele militare
pe roti

6.1. Rolul, compunerea si dispunerea instalatiilor
speciale la principalele tipuri de vehicule militare
pe roti.

6.2. Particularitati constructive la transportorul
Piranha, vehiculele de luptd Humvee si Vamtac,
TAB, autocamioanele DAC.

6.3. Reguli de intretinere.

6.4. Defectiunile principale si mod de remediere.

Expunere
Explicatie
Conversatie

Film didactic,
Imagini, Soft,
Planse, Scheme

C7. Analiza comparativa a vehiculelor
militare pe roti pe generatii constructive si
tendintele in proiectarea si constructia lor pe
plan mondial

7.1. Evolutia vehiculelor militare pe roti si
particularitati tehnico-tactice ale fiecdrei generatii
constructive

7.3. Stadiul actual al dotarii Fortelor Terestre cu
tehnica auto pe roti si al productiei autohtone de
transportoare blindate.

7.2. Stadiul actual al dotarii armatelor statelor
membre NATO cu tehnicd auto pe roti si tendinte
in constructia acesteia pe plan mondial.

Expunere
Explicatie
Conversatie

Film didactic,
Imagini, Soft,
Planse, Scheme

Bibliografie:

1. Urdareanu Tiberiu, Popa Stefan, Transportorul blindat, Editura Militara, 1973.

2. Petrescu Alexandru, Autoblindate usoare moderne. Editura Militara, Bucuresti, 1997.

3. Manualele de cunoastere si exploatare ale autocamioanelor DAC 665T si T.A.B.

4. Manualele de utilizare si intretinere ale transportoarelor Piranha si vehiculelor Humvee si

Vamtac.
8.2. Seminar Metode de predare Observatii
S1. Cunoasterea tehnicii auto pe roti din parcul . Loc de
; .. ’ . | Conversatie < .
de autovehicule al Academiei Fortelor Terestre si Explicatie desfasurare:
identificarea partilor mari componente ale D p t parcul auto,
acestora. emonstrare Tehnica auto
Loc de
2. Tdentif; srtil . li desfasurare:
S2. I' entlvlcarea partilor co‘mpo?e.:nte si analiza | silile tehnice
functionala a motoarelor din salile tehnice de O to. vi .
T . Explicatie auto, piese §1
specialitate. Demontarea-montarea motorului ce ’ ansambluri
hi a autoturismul Dacia Demonstrare .
echipeaza au . sectionate,
plange

123




Loc de
' ] desfasurare:
S3. Identificarea partilor componente ale | Conversatie silile tehnice
transmisiei. Demontarea-montarea ambreiajului | Explicatie auto, piese si
si cutiei de viteze. Analiza constructiv- | Demonstrare ansambluri
functionala a solutiilor studiate. sectionate,
plange
Loc de
. . desfasurare:
S4. Identificarea partilor componente ale | Conversatie silile tehnice
instalatiei de franare si mecanismului de directie. | Explicatie auto, piese si
Analiza constructiv-functionald a solutiilor | Demonstrare ansambluri
studiate. sectionate,
plange
Loc de
. . desfasurare:
S5. Identificarea partilor componente ale Conversatie silile tehnice
instalatiei electrice, suspensiei, propulsiei pe Explicatie auto, piese si
uscat si pe apa. Analiza constructiv-functionald a | Demonstrare ansambluri
solutiilor studiate. sectionate,
plange
Loc de
' ] desfasurare:
S6. Identificarea partilor componente ale | Conversatie silile tehnice
instalatiilor ~ speciale. ~ Analiza  constructiv- | Explicatie auto, piese si
functionalda a solutiilor studiate. Prezentarea | Demonstrare ansambluri
lotului de bord al unui autovehicul sectionate,
planse
S7. Identificarea partilor componente ale unui Locd
autovehicul functional; crearea unor probleme de| Conversatie desfggu;;re
depistare a unor defectiuni si remedierea acestora;| Explicatie Parcul auto,
efectuarea  operatiunilor de  verificare  a| Demonstrare autovehicul
autovehiculului la punctul de control tehnic pentru functional.
plecarea in cursa. ’

Bibliografie

1. Mondiru Claudiu, Autoturismul Dacia, descriere §i intretinere.
2. Manualele de cunoastere si exploatare ale autocamioanelor DAC 665T si T.A.B.
3. Manualele de utilizare si Intretinere ale transportoarelor Piranha si vehiculelor Humvee si

Vamtac.

4. Notitele tehnice de intretinere ale autocamioanelor DAC, reviste de specialitate.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

» Continuturile disciplinei Tehnica auto pe roti, corespund urmatoarelor repere teoretice §i
practice actuale:

e Formarea de specialisti in domeniul exploatarii si mentenantei autovehiculelor
militare, capabili sd planifice si organizeze activitati tehnice specifice.

e Folosirea unor proceduri eficiente si  rationale In exploatarea §i mentenanta
autovehiculelor;

e Urmarirea in exploatare a sistemelor tehnice, colectarea de date privind comportarea
acestora si transmiterea lor catre producdtor in scopul corectarii deficientelor.
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0 Tematica disciplinei Tehnica auto pe roti corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Analiza tehnico-economica a solutiilor constructive din compunerea tehnicii auto pe
roti in scopul ludrii unor decizii rationale;
e Aplicarea corectd a procedurilor de operare privind utilizarea, evacuarea si mentenanta
autovehiculelor militare.

10. Evaluare

Tip
activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de
evaluare

10.3
Pondere
din nota

finala

10.4 Curs

e Precizarea destinatiei principalelor tipuri de
autovehicule militare pe roti i definirea
caracteristicilor tehnico-tactice ale acestora;

e Enumerarea partilor componente ale
autovehiculelor militare pe roti si
particularizarea functionarii acestora;

¢ Evidentierea elementelor ce concura la
asigurarea protectiei autovehiculelor de lupta
pe roti si a capacitatii de trecerea acestora in
teren,

e Elaborarea schemelor bloc de transmitere a
migcdrii de la motor la rotile autovehiculului
si a schemelor cinematice din cadrul
transmisiei;

e Explicarea rolului si a modului de utilizare
a instalatiilor speciale.

Proba scrisa

70 %

10.5
Laborator

¢ Identificarea corecta a partilor
componente §i explicarea  principiilor
functionale ale acestora;

¢ Indicarea precisd a modului de verificare a
nivelului lichidelor speciale din instalatiile
componente si a locurilor de gresare a
diferitelor mecanisme.

Lucriri de
laborator si
referat

Proba practica

30 %

10.6 Standard minim de performanta

- Sa defineasca caracteristicile tehnico-tactice ale autovehiculelor militare pe roti in
proportie de minim 25%;
- Sa enumere ansamblurile principale ale autovehiculelor militare pe roti si a componentelor
acestora, in proportie de minim 30%;
- Sa indice locurile de gresare a diferitelor mecanisme si de verificare a nivelului lichidelor
speciale din instalatiile componente in proportie de minim 30%;
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2 Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3 Departamentul

Management

1.4 Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

ARTILERIE

BALISTICA SI TEORIA TRAGERILOR DE

2.2 Titularul activitatilor de curs

Dr.ing. POPESCU Stelian

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Dr.ing. POPESCU Stelian

2.4 Anul de I 2.5

studiu Semestrul

2.6 Tipul

2 de evaluare

Ex.

2.7 Regimul De

disciplinei specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3L1 }\I um :3ru1 de ore pe 3 | dincare: 3.2 curs | 2 | 3.3 seminar/laborator 1

saptamana

? '4:1:0%}1 din planul de 42 | dincare 3.5 curs | 28 | 3.6 seminar 14
Invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 10
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual

33

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

1. Matematica. Probabilitati, statistica.
2. Fizica: termodinamica, miscarea solidului.
3. Balistica si teoria tragerii

4.2 de competente

nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

sald de curs cu sistem de proiectie

5.2 de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C.4 Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea si utilizarea capabilitatilor
armei/specialitatii militare pentru solutionarea de probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor i
strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii $i deontologiei militare, a actelor normative specifice si
a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si procese tehnice
specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate.

C4.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializarii in arma si misiunilor structurilor
de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in activitatea de stat major si
logisticii militare, a principiilor constructive si de functionare ale tehnicii, armamentului si
aparaturii specifice armei.

C4.3 Aplicarea cunostintelor dobandite In exploatarea tehnicii militare $i armamentului
specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a actiunilor militare si a procedeelor tactice
specifice armei si nivelului structurii militare.

C4.4 Analiza si evaluarea parametrilor de functionare a armamentului si tehnicii specifice
armei si valorificarea acestora in constituirea capabilitatilor functionale ale entitatilor
organizationale specifice armei si redactarea documentelor de planificare, organizare si
desfagsurare a activitatilor structurilor de arma, conform formei s$i continutului
institutionalizat.

C4.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficienta a potentialului entitatilor organizationale
specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul | Asimilarea de catre studenti a cunostintelor necesare rezolvarii problemelor
general al balisticii interioare, exterioare si ale teoriei tragerilor de artilerie, in vederea
disciplinei optimizarii actiunilor militare specifice la care vor participa.

7.2 Obiectivele

e insusirea fenomenelor care au loc la arderea pulberilor balistice in
gurile de foc de artilerie;

e descrierea desfasurarii procesului tragerii cu piesele de artilerie si a
fenomenelor conexe;

e determinarea traiectoriilor proiectilelor de artilerie in vid si in aer;

e calculul corect al elementelor traiectoriilor, a parametrilor de tragere, a
consumului de munitie, a corectiilor, de estimare a erorilor balistice si
meteo;

e utilizarea tabelelor de tragere;

specifice

8. Continuturi

Metode de | Observatii

8.1 Curs predare
Balistica interioara: rezolvarea problemei directe a balisticii

interioare a gurilor de foc de artilerie, perioadele fenomenului Expunere
tragerii, procesele principale ale tragerii, bilantul energetic a Ex licatie,
procesului tragerii, ecuatia principald a balisticii interioare, pricaiie,
notiuni privind rezolvarea problemei directe a balisticii SZE;’;;:?;ZG

interioare analitic si tabelar, particularitati in rezolvarea
problemei directe a balisticii interioare.

Notiuni generale de proiectare balistica a unei guri de foc cu | Expunere,
teava ghintuita pentru artilerie, particularitati ale balisticii | Explicatie,
interioare in cazul armamentului de artilerie. Conversatie,
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Expunere,

Formule de corectie in balistica interioara a gurilor de foc de | Explicatie,
artilerie, balistica interioara a proiectilelor reactive. Conversatie,
Demonstratie
Expunere,
. . . e . A Explicatie,
Balistica exterioara: miscarea proiectilelor de artilerie in aer. .
Conversatie,
Demonstratie
Expunere,
) . .. o . Explicatie,
Determinarea traiectoriilor proiectilelor si bombelor. .
Conversatie,
Demonstratie
Expunere,
Miscarea proiectilelor reactive. Exphca‘,[le?
Conversatie,
Demonstratie
Notiuni introductive in teoria tragerilor. Fundamentarea
teoreticA a  calcului probabilititilor. Determinarea Explicatie,
probabilititilor. Reguli si teoreme de calcul. Erori de
masurare §i clasificarea erorilor. Probabilitatea de lovire a | Expunere,
unui obiectiv. Descriere,
Notiuni introductive in teoria tragerilor artileriei terestre; Demonstratie
Fundamentarea teoretica a calculului probabilitatilor;
Determinarea probabilitatilor. Reguli si teoreme de calcul;
Repetarea experientelor. Scheme clasice;
Variabile aleatoare, caracteristici; Legi de probabilitate clasice;
Erori de masurare. Clasificarea erorilor;
Legile erorilor accidentale;
Prelucrarea rezultatelor masuratorilor;
Probabilitatea de lovire a unui obiectiv.
Pregitirea tragerii. Precizia elementelor tragerii de efect.
Tragerea de efect. Explicatie,
Pregatirea tragerii;
Reglajul tragerii prin observarea sensului spargerii; Expunere,
Reglajul tragerii prin masurarea abaterilor; Descriere,
Precizia pregatirii complete a tragerii, Demonstratie

Precizia transportului de foc pe baza geodezica;

Precizia intrebuintdrii datelor piesei de reglaj;

Precizia elementelor tragerii de efect. Corectarea tragerii;
Bazele teoretice ale tragerii de efect;

Eficacitatea tragerii asupra obiectivelor neobservate;
Eficacitatea tragerii asupra obiectivelor observate;

tragerii pe diferite obiective.

Bibliografie:

[1] *** _Manual de Balistica interioara” Editura Militara Bucuresti 1975.
[2] *** [ Manual de Balistica exterioara” Editura Militara Bucuresti 1975.

[3] *** Teoria tragerilor artileriei terestre”, vol.l, Editura Militara Bucuresti 2004.
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[4] Teoria tragerilor artileriei terestre, volumul I, Bucuresti 1974;

[5] Teoria tragerilor artileriei terestre, volumul II, Bucuresti 1975;

[6] Teoria tragerilor artileriei terestre, exercitii aplicative, Bucuresti 1981.
[7] Note de curs pe suport electronic.

[8] Tabele de tragere.

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare
Rezolvarea problemei directe a balisticii interioare a gurilor de Explicatie
foc de artilerie, perioadele fenomenului tragerii, procesele prcaiie,
Exercitiu

principale ale tragerii. Rezolvare de probleme.

Bilantul energetic a procesului tragerii, ecuatia principala a | Explicatie,

balisticii interioare. Rezolvare de probleme. Exercitiu
Miscarea proiectilelor de artilerie in aer. Rezolvare de | Explicatie,
probleme. Exercitiu
Probabilitatea de lovire a unui obiectiv. . Rezolvare de r
probleme. Expllgqgle,

Exercitiu
Bibliografie:

[1] *** | Manual de Balistica interioara” Editura Militard Bucuresti 1975.

[2] *** | Manual de Balistica exterioara” Editura Militara Bucuresti 1975.

[3] *** ,,Teoria tragerilor artileriei terestre”, vol.I, Editura Militara Bucuresti 2004.
[4] Tabele de tragere.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
programului.

Continuturile disciplinei Balistica si teoria tragerilor de artilerie corespund urméatoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

e educatia centratd pe student

e participare activa a studentilor, parteneriat intre educator si cursant

e metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare

e cducatia permanentd, autoeducatia
Tematica disciplinei Balistica si teoria tragerilor de artilerie corespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

e desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire i evaluare a militarilor

e instruirea individuala si colectiva a militarilor

e strategii didactice eficiente

e utilizarea de tehnologii moderne.

10. Evaluare

Ti 10.2 Polnoci?::re
P 10.1 Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare .
finala
e Utilizarea corecta a notiunilor de balistica si
teoria t ..
10.4 Curs conatagen iy | Examen 90 %
e Utilizarea 1n aplicatii a relatiilor de calcul din | scris
balistica exterioara
10.5 e Utilizarea notiunilor teoretice 1n rezolvarea | Evaluare 10 %
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Seminar/
laborator

problemelor si studiilor de caz

e Exersarea aplicarii metodelor de rezolvare a
problemelor, in scopul optimizérii actiunilor la
care se referd

e Rezolvarea unui numar minim de probleme din
capitolele studiate

pe parcurs
+ portofoliu
probleme +
proiect

10.6 Standard minim de performanta

— nota 5 minim la verificarea pe parcurs
— nota 5 minim la verificarea finala prin examen
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare si informatii
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ELEMENTE DE DISTRUGERI

2.2. Titularul activitatilor de curs | Gl.bg.(r) prof.univ.dr. VLADU Mircea

2.3. Titularul activitatilor de Col(r) IACOVESCU lon; Cpt. LATEA Marius
seminar

2.4. Anul de 1 2.5. ) 2.6. Tipul de E 2.7. Regimul De
studiu Semestrul evaluare disciplinei specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 |dincare 3.2 2 | 3.7 seminar/laborator| 1
curs

34 Total ore din planul de |42 | dincare 3.5 28 | 3.6 seminar/laborator | 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 8

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 5

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 31

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Mecanica si rezistenta materialelor
Matematica aplicata

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a Sali} de.curs cu sistem de

cursului prolectie )
Laboratorul de geniu

5.2. de desfasurare a Laboratorul de geniu /

seminarului/laboratorului Poligonul de specialitate ]
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6. Competentele specifice acumulate

situationale

Competente profesionale

simulata

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

C6.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual,
a modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a
actiunilor si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune
in functie de contextul misiunii ordonate

C6.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de luptd tactic si integrarea adecvata a procedeelor
si tehnicilor de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd s§i oportund a aparaturii, armamentului si
echipamentelor din dotare pentru indeplinirea misiunii

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Valorificarea informatiilor s$i deprinderilor intelectuale
dobandite pentru utilizarea in conditii de maxima sigurantd a
explozivilor si mijloacelor de aprindere in vederea indeplinirii
misiunilor specifice.

7.2. Obiectivele specifice

e asimilarea, intelegerea si utilizarea corectd a notiunilor si
conceptelor de baza privind lucrarile de distrugeri;

e asimilarea, intelegerea si utilizarea corectd a succesiunii
lucrarilor pentru executarea unei distrugeri utilizdnd mijloacele
de aprindere electrice si pirotehnice;

e asimilarea, intelegerea si utilizarea corectd a regulilor si
normelor privind securitatea §i sadnatatea in muncd pe timpul
executarii lucrarilor de distrugeri cu exploziv real;

e insusirea caracteristicilor tehnice, principiilor de functionare si
modului de lucru pentru echipamentele si materialele specifice
lucrarilor de distrugerti;

e asimilarea, intelegerea si utilizarea corectd a normelor unitare
de executare a lucrarilor de distrugeri;

e stabilirea, prin calcul, a valorilor dispozitivelor electrice de
aprindere.
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7.3. Continuturi

Metode de

8.1 Curs Observatii
predare ’
C1: Generalitati privind lucrarile de distrugeri. Expunerea 2 ore
Conversatia
C2: Explozivii si pulberi din inzestrare. Explozivi, amestecuri | Expunerea 2 ore
explozive si pulberi din economia nationala. Conversatia
C3: Sisteme si dispozitive pirotehnice de aprindere. Expunerea
Conversatia 2 ore
Demonstratia
Expunerea
C4: Sisteme si dispozitive electrice de aprindere Conversatia 2 ore
Demonstratia
Expunerea
CS: Elemente de calcul pentru dispozitivele electrice de | Explicatia 2 ore
aprindere Conversatia
Demonstratia
C6: Incarcaturi de exploziv: criterii de clasificare; tipuri de | Expunerea 2 ore
incarcaturi; incarcaturi de exploziv de exercitiu. Conversatia
Expunerea
C7: Distrugeri in lemn rotund si ecarisat: situatii si Explicatia 2 ore
proceduri de calcul. Conversatia
Demonstratia
Expunerea
C8: Distrugeri in metal: situatii si proceduri de calcul. EXphcag? 2 ore
Conversatia
Demonstratia
Expunerea
C9: Distrugeri in ziddrie, beton si beton armat: situatii si | Explicatia 2 ore
proceduri de calcul. Conversatia
Demonstratia
Expunerea
C10: Distrugeri pe cursuri de apa: situatii si proceduri de | Explicatia 2 ore
calcul. Conversatia
Demonstratia
Expunerea
C11: Distrugerea zidurilor si cladirilor: situatii si proceduri Explicatia
. 2 ore
de calcul. Conversatia
Demonstratia
Expunerea
C12: Distrugeri in pamant si stanca: situatii si proceduri Explicatia
’ . 2 ore
de calcul. Conversatia
Demonstratia
C13 Norme privind securitatea §i sdnatatea In munca pe | Expunerea 2 ore
timpul executarii lucrarilor de distrugeri cu exploziv real Conversatia
C14 Regimul materiilor explozive Expunere-a 2 ore
Conversatia
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Bibliografie:

Documente normative in domeniul de referinta

1. *** G.1 — Doctrina sprijinului de geniu in operatiile intrunite , nr. SMG-35 din 17.03
2016

2. ***  Stanag 2238( Edition3) — Allied Joint Doctrine for MilitaryEngenering - AJP —
3.12(B);

3. ** F.T./G.—- 7.2, Manualul instructiei genistului, Pionierul, Rm.Valcea, 2008;

4. *** G-4 - Col. Alexandru Tarola ;i colectiv de autori, Lucrari de distrugeri, Ed. Militara,
Bucuresti, 1975;

5. *#**L-19- Norme tehnice privind detinerea, prepararea, experimentarea, distrugerea,
transportul, depozitarea, manuirea, folosirea, controlul si verificarea materiilor explozive
in armata.

6. *** Pulberi si explozivi - Col.ing. D.I Dima, Editura Militara 1971;

7. ***Glbg(r) Mircea VLADU - Elemente de distrugeri - Suport de curs electronic, Sibiu,
2017.

8. ***GlLbg( r )prof.univ.dr.Mircea VLADU, Lt.col.ing.drd IoanDan POPA, si col. Ing. dr.
Stelian POPESCU , Scenarii tactice si aplicatii tehnice de geniu, manual,Editura
Academiei Fortelor Terestre Nicolae Balcescu, Sibiu, 2016

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii

predare ’
Expunerea

Sisteme si dispozitive pirotehnice si electrice de aprindere. Exp hcagla‘

. o . . Conversatia 2 ore

Calculul dispozitivelor electrice de aprindere L

Demonstratia
Exersarea
Sedintd practica: dezvoltarea abilitatilor vizind calculul Expu‘ner'ea
IO . N .. | Explicatia
incarcaturilor de exploziv pentru distrugeri in diferite medii; o
. . e . . | Conversatia 6 ore
executarea distrugerilor in diferite medii cu exploziv si e
.. . S . o Demonstratia
mijloace pirotehnice si electrice de exercitiu. ’
Exersarea
Expunerea

Sedintd practica cu exploziv si mijloace pirotehnice si | Explicatia

electrice de aprindere de razboi : executarea distrugerilor in | Conversatia 6 ore

diferite medii. Demonstratia

Exersarea
Bibliografie:
Documente normative cu caracter informational general

1. *** @G.1 — Doctrina sprijinului de geniu in operatiile intrunite , nr. SMG-35 din 17.03
2016

2. **%  Stanag 2238( Edition3) — Allied Joint Doctrine for MilitaryEngenering - AJP —
3.12(B);

3. #*FE.T./G. - 7.2, Manualul instructiei genistului, Pionierul, Rm.Valcea, 2008;

4. *** G4 - Instructiuni pentru trupele de geniu. Lucrari de distrugeri, Editura Militara,
Bucuresti, 1975;

5. ***QGLbg( r ) prof.univ.dr. Mircea VLADU - Elemente de distrugeri - Suport de curs

electronic, Sibiu, 2017.
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9.Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Elemente de distrugeri corespund reperelor epistemice
contemporane din domeniul profesionalizarii activitatii militarilor.
e Tematica disciplinei Elemente de distrugeri corespunde urmdtoarelor cerinte ale
angajatorilor:

¢ Cunoasterea notiunilor si conceptelor asociate lucrarilor de distrugert,

¢ Cunoasterea operatiunilor de executare a lucrarilor de distrugeri.

¢ Cunoasterea explozivilor, mijloacelor de aprindere si materialelor folosite la lucrarile
de distrugeri.

e Cunoasterea modului de calcul a incércaturilor de exploziv In vederea executarii
distrugerilor 1n diferite medii.

10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode Pf)ndere
activitate de evaluare din nota
finala

e utilizarea corectd a notiunilor si conceptelor
generale asociate lucrdrilor de distrugeri;

e utilizarea corectd a elementelor de calcul a
incarcaturilor de exploziv in vederea distrugerii

10.4 Curs in diferite medii; Proba scrisa 70 %

e asigurarea concordantei dintre prevederile
instructiunilor de specialitate si solutiile
identificate In vederea executarii lucrarilor de
distrugerii;

e Utilizarea notiunilor teoretice in rezolvarea
problemelor si studiilor de caz

10.5 e Exersarea aplicarii metodelor de rezolvare a

. . o Evaluare pe o
Seminar/ problemelor, in scopul optimizarii actiunilor la parcurs 30 %
laborator care se refera

0 Rezolvarea unui numar minim de probleme din
capitolele studiate

10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor si conceptelor generale asociate lucrarilor de distrugeri;

- utilizarea corectd a elementelor de calcul a incarcaturilor de exploziv in vederea distrugerii
in diferite medii;

- asigurarea concordantei dintre prevederile instructiunilor de specialitate si solutiile
identificate n vederea executarii lucrarilor de distrugerii;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DOZIMETRIA RADIATIILOR IONIZANTE

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Lect.univ.dr. RACUCIU Mihaela

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Lect.univ.dr. RACUCIU Mihaela

2.4. Anul de

studiu I | 2.5. Semestrul

2.6. Tipul de
evaluare

2.7. Regimul

2 disciplinei

E3

De
specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 3 din care 3.2. curs 2 3.3. seminar/ 1
laborator

?'4L "1:0‘[2}1 ore din planul de 42 din care 3.5. curs | 28 3.6 seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 13

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

33

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul

4.1. de curriculum

Studierea disciplinei “Matematica aplicata”

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.2 Explicarea fundamentelor teoretice ale specializarii in arma si misiunilor
structurilor de arma de la baza ierarhiei militare, ale suportului aplicativ in activitatea
de stat major si logisticii militare, a principiilor constructive si de functionare ale
tehnicii, armamentului §i aparaturii specifice armei

C4.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in exploatarea tehnicii militare si
armamentului specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a actiunilor militare i
a procedeelor tactice specifice armei si nivelului structurii militare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Insusirea de termeni, fenomene, procese, perceperea unor relatii

al disciplinei si conexiuni din domeniul radioactivitatii naturale si artificiale

e realizarea de conexiuni intre rezultatele masuratorilor de
radioactivitate si necesarul de protectie radiobiologica;

e particularizarea, generalizarea si integrarea notiunilor din
domeniile fizicii atomului, nucleului, reactiilor nucleare,
energeticii nucleare, a mijloacelor si metodelor de
detectie a radiatiilor nucleare si de dozare a lor;

e argumentarea unor enunturi din domeniul efectelor
biologice ale radiatiilor nucleare;

e generarea si demonstrarea modelelor de arme nucleare
clasice si moderne;

e organizarea si planificarea activitatilor de management in
cazul unui accident nuclear sau a unui eveniment nuclear;

e analiza si sinteza cu privire la impactul radioactivitatii
asupra factorului material si uman.

e rezolvarea de probleme de radioactivitate si de reactii

7.2. Obiectivele specifice nucleare, prin algoritmizare si modelare;

e relationdri intre diferite tipuri de reprezentdri, intre
reprezentari i obiect;

e reducerea la o schema sau model, pentru tipurile de
radiatii nucleare si pentru tipurile de reactii nucleare

e aplicarea unor legi privind stari, sisteme, procese,
fenomene din fizica nucleara;

e transpunerea in practicd a cunostintelor dobandite, prin
determinari cantitative de material radioactiv, timp de
viata, perioada de injumatatire, doza, debit de doza, masa
critica, energie de reactie, energie de legatura nucleara,
doze maxim admise, etc.

e abilitati de masurare in domeniul radioactivitatii alfa, beta
si gamma;

e integrarea notiunilor fundamentale din energetica
nucleara in exemple aplicative.
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8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de
predare

Observatii

1. Fortele nucleare. Nucleul atomic - fundamente

1.1. Fortele fundamentale din natura, caracteristici - in
speta fortele nucleare.

1.2. Nucleul atomic: caracteristicile generale (bariera
de potential nuclear; spinul nuclear; momentul
magnetic nuclear; momentul electric cudripolar al
nucleului; energia de legatura nucleara, etc.).

1.3. Modele nucleare (modelul hidrodinamic, modelul
in paturi, modelul generalizat)

2. Radioactivitatea: fundamente fizice

2.1. Radioactivitatea naturala si artificiala;

2.2. Marimi si legi caracteristice fenomenelor
radioactive.

2.3. Serii si familii radioactive.

3. Principiile fizice ale detectiei si dozarii radiatiilor
nucleare

3.1. Principiile detectiei nucleare

3.2. Sistemul rontgenologic si radiobiologic al
dozimetriei nucleare — marimi si unitati de masura 3.3.
Interactia radiatiei cu substanta - mecanisme

4. Etapele interactiei radiatiei nucleare cu organismele
Vii.

4.1. Mecanismul molecular, celular, tisular si organic
al interactiei radiatiilor ioniante cu tinta biologica

5. Reactii nucleare: fisiunea si fuziunea nucleara

5.1. Tipuri de reactii nucleare; marimi si legi in
reactiile nucleare

5.2. Fisiunea nucleara — mecanismul de declansare;
Reactia in lant; Masa critica.

5.3. Caracteristicile fizico-chimice ale uraniului si
izotopilor sai

5.3. Fuziunea nucleara — conditii de declansare a
reactiei si caracteristici

5.4. Arsenalul nuclear clasic si modern - clasificare

6. Reactorul si centrala nucleara.

Uraniul saracit si utilizarile militare.

6.1. Compunerea si functiile reactorului nuclear

6.2. Tipuri de reactori nucleari

6.3. Uraniul saracit si intrebuintarile militare

7. Terorismul nuclear si radiobiologic.

7.1. Caracteristicile terorismului nuclear.

7.2. Efectele radiobiologice datorate actelor de
terorism nuclear.

7.3. Iradierea profesionala si neprofesionala;

7.4. Riscul iradierii, mijloace de protectie, legislatie,
cazuistica.

Expunere,
Explicatie,
Conversatie,
Demonstratie
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8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare ’

Energii de legatura, clasificarea nucleelor.
Stabilitate si instabilitate nucleara

Dezintegrari alfa, beta, gama, captura electronica,
radiatia X

Caracteristicile dezintegrarilor radioactive
Principii in evaluarea dozelor de radiatie ionizanta
Caracterizarea surselor de iradiere.

Clasificarea cazuisticii efectelor nucleare (precoce,
medii, tarzii)

Efectele biologice nefaste ale radiatiilor nucleare —

L Explicatie
lectii invatate plicatie,
. ) .. . Exercitiu
Probleme de energetica nucleara in reactiile de fisiune e
. ) Problematizare
si fuziune nucleara. . .
Sintetizare

Exemple de realizare a reactiilor de fisiune si fuziune
nucleara

Centrala nucleara de la Cernavoda si din tarile vecine:
probleme de managementul riscului si al accidentului
nuclear.

Utilizarea uraniului saracit in conflictele militare —
lectii invatate

Probleme de energetica nucleara si risc radioactiv.
Metode si mijloace de preventie si interventie in caz
de accident sau atac nuclear

Bibliografie

1. Micldus Simona - Elemente de fizica nucleara: Note de curs, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2010

2. Marcu Gh., Marcu T., Elemente radioactive: Poluarea mediului si riscurile iradierii, Ed.
Tehnica, Bucuresti, 1996.

Duliu G.O., Aplicatiile radiatiilor nucleare, Ed. Univ. Bucuresti, 1993.

Muhin K.N., Fizica nucleara experimentala, Ed. Tehnica, Bucuresti, 1982.

Bunus T.F., Izotopii radioactivi, Ed. Stiintifica, Bucuresti, 1970.

Celan E., Materia vie si radiatiile, Ed. Stiint. Si Enciclopedica, Bucuresti, 1985.

Gutul M., Muntean M., Structura atomului. Notiuni teoretice. Exercitii si probleme., Ed.
Inst Polltehnlc Bucuresti, 1992

8. Miclaus S., Culegere de probleme de fizica, Inst. Militar de Transmisiuni Decebal, Sibiu,
1992.

9. Rusescu C., Tudose C., Modele si modelare in fizica, Ed. Stiint. si Enciclopedica,
Bucuresti, 1987.

10. *** Traim cu radiatii, Ed. Tehnica, Bucuresti, 1989.

11. site Internet al Comisiei Nationale pentru Controlul Activitatilor Nucleare:
http://www.cncan.ro/ro/default.php

12.  Site academic: www.academic.bioelectromagnetic.ro

NV AW
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
e Educatia centratd pe cursant;
e Participarea activd a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;
e Metode si tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;
¢ Educatia permanentd, autoeducatia.
e Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;
e Instruirea individuala si colectiva a militarilor;
e Strategii didactice eficiente;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.3.
Tl.l) 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Insugirea fenomenelor, legitatilor,
caracteristicilor radioactivitatii si a radiatiilor
10.4. Curs lomz.a.nte . . . Examen scris 60 %
e Utilizarea corecta si  pertinenta a
algoritmilor de calcul pentru stabilirea de
solutii in cazuri aplicative concrete
Portofoliu de
e Dezvoltarea abilitatilor de calcul, analiza, ap llc-atn .
10.5. interpertare ’ practice si
Seminar/ P . probleme 40 %
e Rezolvarea de probleme prin modelare
laborator D o +
analitica si algoritmizare <
Evaluare orala
curenta

10.6. Standard minim de performanta

Utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate domeniului fizica
nucleara si a dozimetriei radiatiei

Intocmirea si prezentarea unui referat pe o tema aleasa / datd, prin care si demonstreze
studierea si aprofundarea bibliografiei de specialitate.

Aplicarea notiunilor teoretice In probleme si aplicatii practice cu identificarea solutiei optime;
Explicarea fenomenelor de baza legate de caracteristicile nucleului atomic.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitiilor de Prof.univ.dr. STANCIULESCU Robert

seminar

2.4. .Anul de I 2.5. 1 2.6. Tipul de v 2:7. Regirpul Complemetari

studii Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana 1 |dincare 3.2 - | 3.3. sedinta practica | 1
curs

34 Total ore din planul de | 14 | dincare 3.5 - | 3.6 verificare 2

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 3

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 3
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 3
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 9

3.8 Total ore pe semestru 25

3.9 Numarul de credite 1

4. Preconditii

4.1. de curriculum -

4.2. de competente —

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului —

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C8.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C8.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C8.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militara

C8.4 Evaluarea riscului in spatiul de lu'pta tactic si integrarea adecvatd a procedeelor si
tehnicilor de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta
simulata

C8.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuala in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd §i oportuna a aparaturii, armamentului si echipamentelor
din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

Educatia fizicd militara asigurd formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor §i priceperilor motrice de bazad si

7.1. Obiectivul general | utilitar aplicative ale militarilor, Tn functie de solicitarile

al disciplinei campului de lupta modern, dezvoltarea capacititii fizice necesare
indeplinirii misiunilor de luptd in orice conditii de teren si stare a
vremii.

7.2. Obiectivele specifice

e Dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren si stare a vremii §i a capacitatii de a actiona rapid si
precis pe timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

e Insusirea si consolidarea mecanismului de bazi privind
tehnica alergarii 1n teren variat, deplasarii rapide si aruncarii
grenadelor de mana;

e Formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e Dezvoltarea calitatilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fara folosirea armamentului din dotare;

e Formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce
necesitd aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari,
catarari;

e Dezvoltarea fizica armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instaldrii unor deficiente
fizice;

e Dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de baza in
special a fortei si capacitatii de coordonare a miscarilor;

e formarea deprinderilor de a executa miscari si exercitii cu
precizie si rapiditate; dezvoltarea initiativei, increderii in fortele
proprii, a spiritului de camaraderie ostdseasca prin ajutorarea
reciprocd
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8. Continuturi

. . Nr.
8.1 Sedinte practice Metode de predare ore
Alergare in teren variat, deplasare rapidd si aruncarea | Explicare, demonstrare, 4
grenadelor de mana la distanta si precizie exersare
Autoaparare (luptd corp la corp cu armamentul | Explicare, demonstrare, )
indivdual din dotare exersare
Inot, lectii de consolidare si perfectionare, in care se .
g . S : Explicare, demonstrare,
urmareste tehnica procedeului de inot craul, a starurilor 4
. . exersare
si intoarcerilor
. - Explicare, demonstrare
Gimnastica. p ’ ’ 2
exersare
et . Explicare, demonstrare
Dezvoltarea calitatiilor motrice p ’ ’ 2
’ exersare

Bibliografie:

1. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare.

2. Stanciulescu R., Teoria i metodica educatiei fizice militare — Curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2003.

3. Stanciulescu R., Inot — Curs de baza, Editura Academiei Fortelor Terestre “N.
Balcescu”, Sibiu, 2003.

4. Stanciulescu R., Didactica activitatilor fizice cu caracter aplicativ-militar, Editura
Academiei Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2017.

9. Evaluare
Evaluarea se realizeaza conform standardelor finale de evaluare a capacitatii motrice pentru
cadrele militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitiilor de Prof.univ.dr. STANCIULESCU Robert

seminar

2.4. .Anul de I 2.5. 5 2.6. Tipul de v 2:7. Regirpul Complemetari

studii Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana 1 |dincare 3.2 - | 3.3. sedinta practica | 1
curs

34 Total ore din planul de | 14 | dincare 3.5 - | 3.6 verificare 2

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 3

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 3
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 3
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 9

3.8 Total ore pe semestru 25

3.9 Numarul de credite 1

4. Preconditii

4.1. de curriculum -

4.2. de competente —

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului —

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C8.1 Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar in diferite contexte situationale

C8.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual, a
modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a actiunilor
si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune in functie de
contextul misiunii ordonate

C8.3 Aplicarea unor metodologii de instruire performante si corelarea necesitatilor de
autoformare cu dinamica solicitarilor din organizatia militard

C8.4 Evaluarea riscului in spatiul de lu'pta tactic si integrarea adecvata a procedeelor si
tehnicilor de actiune individualda in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta
simulata

C8.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuala in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd si oportund a aparaturii, armamentului si echipamentelor
din dotare pentru indeplinirea misiunii

7. Obiectivele disciplinei

e Educatia fizica militara asigurd formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor si priceperilor motrice de baza si

7.1. Obiectivul general | utilitar aplicative ale militarilor, 1n functie de solicitarile

al disciplinei campului de luptd modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare
indeplinirii misiunilor de lupta in orice conditii de teren si stare a
vremii.

7.2. Obiectivele specifice

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren §i stare a vremii si a capacitatii de a actiona rapid si
precis pe timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

e TInsusirea si consolidarea mecanismului de baza privind tehnica
alergarii in teren variat, deplasdrii rapide si aruncarii grenadelor
de mana;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitdtilor psihice necesare indeplinirii unor misiuni
independente (cu si fara folosirea armamentului din dotare;

e formarea deprinderilor de luptd in conditii complexe ce
necesitd aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari,
catarari;

e dezvoltarea fizica armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instalarii unor deficiente
fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitatilor motrice de bazd in
special a fortei si capacitdtii de coordonare a miscarilor;

e formarea deprinderilor de a executa miscdri §i exercitii cu
precizie si rapiditate; dezvoltarea initiativei, Increderii in fortele
proprii, a spiritului de camaraderie ostdseasca prin ajutorarea
reciproca
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8. Continuturi

. . Nr.
8.1 Sedinte practice Metode de predare ore
Alergare in teren variat, deplasare rapidd si aruncarea | Explicare, demonstrare, 4
grenadelor de mana la distanta si precizie exersare
Autoaparare (luptd corp la corp cu armamentul | Explicare, demonstrare, )
indivdual din dotare exersare
Inot, lectii de consolidare si perfectionare, in care se .
g . S : Explicare, demonstrare,
urmareste tehnica procedeului de inot craul, a starurilor 4
. . exersare
si intoarcerilor
. - Explicare, demonstrare
Gimnastica. p ’ ’ 2
exersare
et . Explicare, demonstrare
Dezvoltarea calitatiilor motrice p ’ ’ 2
’ exersare

Bibliografie:

1. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare.

2. Stanciulescu R., Teoria i metodica educatiei fizice militare — Curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2003.

3. Stanciulescu R., Inot — Curs de baza, Editura Academiei Fortelor Terestre “N.
Balcescu”, Sibiu, 2003.

4. Stanciulescu R., Didactica activitatilor fizice cu caracter aplicativ-militar, Editura
Academiei Fortelor Terestre “N. Balcescu”, Sibiu, 2017.

9. Evaluare
Evaluarea se realizeaza conform standardelor finale de evaluare a capacitatii motrice pentru
cadrele militare.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. BUMBUC Stefania

2.3. Titularul activitatilor de

Asist.univ.dr. ILIE Oana Antonia

seminar

2.4. .Anul de 2.5. 1 2.6. Tipul de Cv 2:7. Regirpul Facultativi

studii Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 |dincare 3.2. 1 | 3.3. seminar/ 1
curs laborator

34. Total ore din planul de |28 | dincare 3.5. 14 | 3.6. seminar/ laborator] 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 4

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 4

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual 20

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numarul de credite 2

4..Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

organizatiei

Competente
profesionale

organizatiei militare

C2 Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea obiectivelor

C2.4 Aplicarea metodologiei si a standardelor adecvate pentru evaluarea activitatilor
specifice organizatiei militare
C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectiva si satisfacerea nevoii de formare profesionala continud, in
concordantd cu dinamica evolutiilor doctrinare si de specialitate

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Aplicarea adecvatd a metodologiei cercetarii stiintifice si
respectarea principiilor etice in elaborarea de cétre studenti a
lucrarilor cu caracter stiintific.

7.2. Obiectivele
specifice

- cunoagterea si utilizarea reperelor teoretice si a cerintelor
metodologice privind selectarea si valorificarea surselor relevante
de informare pentru desfasurarea cercetarii stiintifice;

- respectarea exigentelor comunitatii academice
elaborarea si redactarea unei lucrari cu caracter stiintific;
- cunoasterea si respectarea etapelor unui demers de cercetare

privind

stiintifica.

8. Continuturi

Nr.
8.1 Curs Metode de predare ore
C1: Tipologia si principiile cercetarii stiintifice. Expunere, explicatie, )
Elemente de deontologie a cercetarii stiintifice conversatie, demonstratie
C2: Documentarea stiintificd si valorificarea surselor Expunere, explicatie, )
bibliografice conversatie, demonstratie
C3: Rezumatul/conspectul, fisa de lecturd, eseul, Expunere, explicatie, )
referatul conversatie, demonstratie
C4: Planificarea cercetarii stiintifice: etape si demersuri ..
. . L . Expunere, explicatie,
ale unui proiect de cercetare. Obiective si ipoteze ale . . 2
o .. conversatie, demonstratie
cercetaril ’ ’
C5: Metode de colectare a datelor in activitatea de C .
e o o . . Expunere, explicatie,
cercetare stiintificd. Modalitdti de organizare si . R 2
’ - .. L. .. conversatie, demonstratie
prelucrare a datelor cercetarii. Stabilirea concluziilor ’ ’
C6: Valorificarea rezultatelor cercetarii. Exigente ale C L.
. : o . . Expunere, explicatie,
elaborarii unei lucrari cu caracter stiintific. Articolul . C . 2
e . NN ’ . conversatie, demonstratie
stiintific, comunicarea stiintifica, lucrarea de absolvire ’ ’
C7: Prezentarea/sustinerea unei lucrari cu caracter Expunere, explicatie, )
stiintific conversatie, demonstratie
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Bibliografie:

1. Bernat E.S., Tehnica invatarii eficiente, Editura Presa Universitara Clujeand, 2003.

2. Caciuc L., Metodologia cercetarii stiintifice, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2012.

3. Chelcea S., Metodologia elaborarii unei lucrari stiintifice, Editura comunicare.ro, 2003.

4. Chelcea S., Metodologia cercetarii sociologice: metode cantitative si calitative,
Bucuresti Editura Economica, 2007.

5. KingR., Strategia cercetarii, Editura Polirom, 2005.

6. Oprean C., Metode si tehnici ale cunoasterii stiintifice, Sibiu, Editura Universitatii
,Lucian Blaga”, 2006.

7. Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice in cercetarea stiintifica, Bucuresti,
Editura Academiei Romane, 2007.

8. Radulescu M., Metodologia cercetarii stiintifice, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogica, 2011.

9. Yin R.K., Studiul de caz: designul, analiza si colectarea datelor, lasi, Editura Polirom,
2005.

. Nr.

8.2. Seminar Metode de predare ore

Documentarea si valorificarea surselor bibliografice. | Explicatie, conversatie, 4

Conspectul, fisa de lectura, eseul, referatul demonstratie, exercitiu

Obiective si ipoteze ale cercetdrii stiintifice. Planificarea | Explicatie, conversatie, )

cercetarii demonstratie, exercitiu

Metode de colectare a datelor in activitatea de cercetare . .

NN . . Explicatie, conversatie,
stiintifica. Metode de organizare si prelucrare a datelor . o 2
o .. - . o e demonstratie, exercitiu

cercetarii. Stabilirea concluziilor cercetarii ’ ’

Valorificarea cercetdrii. Exigente ale elabordrii si | Explicatie, conversatie, 4

prezentdrii/diseminarii unei lucrdri cu caracter stiintific demonstratie, exercitiu

Colocviu 2

Bibliografie:

1. Bernat E.S., Tehnica invatarii eficiente, Editura Presa Universitara Clujeand, 2003.

2. Caciuc L., Metodologia cercetarii stiintifice, Cluj-Napoca, Editura Eikon, 2012

3. Chelcea S., Metodologia elaborarii unei lucrari stiintifice, Editura comunicare.ro, 2003.

4. Chelcea S., Metodologia cercetarii sociologice: metode cantitative si calitative, Bucuresti
Editura Economica, 2007.

5. King R., Strategia cercetarii, Editura Polirom, 2005.

6. Oprean C., Metode §i tehnici ale cunoasterii stiintifice, Sibiu, Editura Universitatii
,Lucian Blaga”, 2006.

7. Pisoschi A., Ardelean A., Aspecte metodologice in cercetarea stiintifica, Bucuresti,
Editura Academiei Romane, 2007.

8. Radulescu M., Metodologia cercetarii stiintifice, Bucuresti, Editura Didactica si
Pedagogica, 2011.

9. Yin R.K., Studiul de caz: designul, analiza si colectarea datelor, lasi, Editura Polirom,

2005.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice ale domeniului:
e valorificarea cunostintelor din domeniul specialitatii universitare in activititile de
cercetare stiintifica;
e promovarea principiilor deontologiei cercetarii stiintifice;
e asigurarea conditiilor procedurale necesare desfasurarii cercetdrii si inovarii in toate
domeniile.
Tematica disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:
e deschiderea spre nou, modernizare si actualitate Tn domeniul profesional;
e cresterea calitatii resurselor umane.

10. Evaluare

10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode din nota
de evaluare <
finala
10.4 Curs Reslgeptarea ex1gen‘,[.e.lor‘ e}aboraru unei | 5 s i 60 %
lucrari de cercetare stiintifica
Corectitudinea elaborarii pe parcursul
10.5 Seminar/ | semestrului a elementelor componente ale . o
laborator portofoliului: lista bibliografica, referat Portofoliu 40%
stiintific, plan de cercetare pe o tema data

10.6 Standard minim de performanta

Elaborarea tuturor elementelor componente ale portofoliului si respectarea cerintelor de baza
ale elabordrii unei lucrari de cercetare stiintifica
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROTECTIEI MEDIULUI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.dr.ing. MOSTEANU Dinut

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof.univ.dr.ing. MOSTEANU Dinut

2.4. Anul de

studiu 1 2.5. Semestrul

2.6. Tipul de 2.7. Regimul
2 Cv. | .72
evaluare disciplinei

Facultativa

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 din care 3.2. curs 1 3.3. seminar/ 1
laborator

§'4L "liotai.l ore din planul de 28 | din care 3.5. curs 14 3.6. seminar/ 14

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 11

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 2

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 7
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

22

3.8. Total ore pe semestru

50

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

in management

militare

Competente profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei
C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activitatilor organizatiei

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

Competente
transversale
1

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Insusirea teoriei si metodologiei pedagogice moderne,
necesare 1n organizarea si desfasurarea sedintelor de instruire
a militarilor

7.2. Obiectivele specifice

Cunoasterea si utilizarea corectd a notiunilor de baza specifice
ale ingineriei protectiei mediului;

Identificarea de termeni, relatii, procese i conexiuni specifice
ingineriei protectiei mediului;

Intelegerea importantei studierii managementului protectiei
mediului, ca fundament al pregatirii de specialitate a viitorilor
ofiteri si ca o componentd actuald de mare interes a societatii
contemporane.

explicarea §i interpretarea unor concepte, procese si fenomene
specifice domeniului ingineriei protectiei mediului;

explicarea intrumentelor de management §i evaluare de mediu
necesare organizatiei militare.

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare Observatii

CI. Componente specifice protectiei mediului
1.1. Concepte si instrumente in protectia

mediului;

1.2. Locul si rolul ingineriei mediului
C2 Reglementari privind calitatea factorilor

de mediu.

2.1. Tipuri de indicatori de calitate

reglementati;

Expunere,
Explicatie,
Conversatie

2.2. Indicatori privind aprecierea biodiversitatii
2.3. Monitornigul mediului
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C3 . Protectia resurselor de apa.

3.1. Gospodarirea apelor;

3.2. Folosinte de ap4;

3.3. Protectia apelor.

C4 Protectia atmosferei.

4.1. Surse de poluare a atmosferei;

4.2. Controlul surselor de poluare a atmosferei,
4.3. Surse de vibratii $i zgomote;

4.4 Controlul si combaterea surselor de vibratii si
zgomote.

CS5 .Protectia solului.

5.1. Controlul poludrii solului.

5.2. Efecte directe si indirecte ale poludrii solului
5.3. Prevenirea poludrii solului.

C6 .Controlul radioactivitatii mediului

6.1. Efecte biologice ale radiatiilor.

6.2. Surse naturale de iradiere

6.3. Evaluarea iradierii suplimentare

6.4. Efectul si controlul deseurilor radioactive.

Film didactic,
Descriere Scheme,

Demonstratie Imagini, Harta,
Soft

C7 .Controlul radioactivitatii mediului
7.1. Caracteristicile deseurilor.

7.2. Colectare , transport si depozitare al deseurilor Descriere
7.3. Tehnici de prelucrare si recuperare a Demonstratie
deseurilor

7.4. Tehnologii de proces 'curate'.

C8 . Studii de impact

8.1. Etapele studiului de impact.

8.2. indicatori ai studiului de impact

8.3. structura unui raport de evaluare a impactului
ecologic

8.4. Metode si tehnici de evaluare a impactului Descriere
ecologic. Demonstratie
C9 .Analize de risc si urgente de mediu

9.1. Schema cadru de identificare a pericolelor
pentru mediu.

9.2. Identificare si analiza riscului

9.3. Urgente de mediu. Mod de interventie

Bibliografie:

1. V. Rojanschi, F. Bran, Politici si strategii de mediu, Editura Economica, Bucuresti, 2002.
2. V. Rojanschi, M. Teacd, G. Florian, C. loedache, Evaluarea impactului ecologic,
Societatea Ateneul Roman, Universitatea Ecologica, Bucuresti, 2000.

3. W.P. Cunningham, B.W. Saigo, Enviromental Science. A global Concern, Third edition,
Wm. C.Brown Publishers, S.U.A. 1995.

4. Goudie, The human impact on the natural environment, second edition, Basil Blackwell,
Oxford,1986.

5. Campeanu V., Impactul dezastrelor asupra economiilor europene: seceta si inundatiile,
EdituraExpert, Bucuresti, 2008.
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8.2. Laborator Metode de predare Observatii

. . . Conversatie,

Sisteme si planurilor de management al C e
o Explicatie,
mediului. e
Demonstratie

Exercitiu,

. . . . Dezbatere,

Poluarea factorilor de mediu. Monitornig-ul .

mediului Experiment,
Studiu de caz,

Proiect

Politica industriala si dezvoltarea durabila din
perspectiva Uniunii Europene

Evaluarea impactului ecologic al diferitelor
actiuni militare. Studiu de impact in cazul
desfasurarii unei aplicatii militare. Acord de
mediu.

Gestionarea degeurilor. Caz particular Irlanda

Bibliografie:

1. V. Rojanschi, F. Bran, Politici §i strategii de mediu, Editura Economica, Bucuresti, 2002.
2. V. Rojanschi, M. Teacd, G. Florian, C. loedache, Evaluarea impactului ecologic,
Societatea Ateneul Roman, Universitatea Ecologica, Bucuresti, 2000.

3. W.P. Cunningham, B.W. Saigo, Enviromental Science. A global Concern, Third edition,
Wm. C. Brown Publishers, S.U.A. 1995

4. Goudie, The human impact on the natural environment, second edition, Basil Blackwell,
Oxford, 1986.

5. Campeanu V., Impactul dezastrelor asupra economiilor europene: seceta §i inundatiile,
EdituraExpert, Bucuresti, 2008

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e Dobandirea de cunostinte din domeniul ingineriei protectiei mediului, ca obiect de
studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile in solutionarea diverselor probleme
manageriale, indiferent de nivel;

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Desfasurarea standardizata a activitatilor in cadrul organizatiilor;
e Participarea activa si cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.
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10. Evaluare

10.3.
Tl.l) 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P.O ndere
activitate evaluare din nota
finala
utilizarea  corectd a  conceptelor
fundamentale ale ingineriei protectiei
mediului precum si a conceptelor asociate
10.4. Curs domeniului; Proba scrisa 70 %
sa cunoasca principalele metode de
control si evaluare a calitatii factorilor de
mediu.
sd cunoasca particularitatile protectiei
mediului;
10.'5' sa aplice corect tehnicile si instrumentele
Seminar/ . NS . o Referat 30 %
specifice ingineriei protectiei mediului ca
laborator

parti  componente ale  domeniului
protectiei mediului;

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice ingineriei protectiei mediului de baza;
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei BAZELE MANAGEMENTULUI

2.2. Titularul activitdtilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de 1 | 2.5 Semestrul | 3 2.6. Tipul Ex. 2.7. Regimul

studiu de evaluare disciplinei Fundamentala

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 2 |dincare3.2curs |1 | 3.3 seminar/laborator| 1

34 Total ore din planul de |24 | dincare 3.5 curs | 12 | 3.6 seminar/laborator | 12
invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 10
teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7 Total ore studiu individual 51

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Teoria organizatiei

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C2. Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei.

C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate in
management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din management

C2.3 Crearea si aplicarea strategiilor si politicilor pentru rezolvarea problemelor
organizatiei militare

C2.4 Aplicarea standardelor specifice pentru evaluarea activititilor organizatiei
militare

C2.5 Elaborarea de modele si proceduri pentru rezolvarea problemelor specifice
organizatiei militare

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Cunoasterea si Intelegerea conceptelor, relatiilor, proceselor si

7.1. Obiectivul general al | conexiunilor dintre acestea in cadrul managementului ca

disciplinei disciplind si a rolului managementului in cresterea eficacitatii si
eficientei organizationale.

7.2. Obiectivele specifice

e generalizarea, particularizarea, integrarea conceptelor
specifice managementului in cadrul organizatiilor;

e cresterea capacitatii de analizd a situatiilor specifice in
vederea identificarii de posibile modalitdti de actiune pentru
atingerea obiectivelor asumate sau impuse de organizatie;

e utilizarea de metodelor si tehnicilor decizionale si de
previziune 1in situatii date, specifice procesului de
management al unei organizatii;

e dezvoltarea capacitatii de a transpune 1in practica
cunostintele dobandite.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere Scheme,
C1:Stiinta managementului. Managementul Explicatie Slide-uri de
ca proces Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
. Explicati lide-uri d
C2:Procesul decizional XpHicatle Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere
E))((pl?catie Scheme,
C3:Functiile managementului: pricatic Slide-uri de
L . Conversatie
Previziunea; Organizarea N prezentare a
Problematizare

continuturilor
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C4:Functiile managementului: Exp unere Schemfe ’
’ ) Explicatie Slide-uri de
Coordonarea, Antrenarea; Control — .
Conversatie prezentare a
evaluarea . . .
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C5:Sisteme, metode si tehnici de Explicatie Slide-uri de
management Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
e Explicati lide-uri
C6:Managementul schimbatrii xphicatie Slide-uri de
Conversatie prezentare a
Problematizare continuturilor

Bibliografie:

N —

Terestre, 2014

Druker, P., Despre profesia de manager, Bucuresti, Editura Meteor Press, 2007
lancu D, Badea, D., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei Fotelor

3. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Economia, firma si managementul bazate pe cunostinte,

Bucuresti, Editura Economica, 2005

4. Nicolescu, O., Verboncu, 1., Managementul organizatiei, Bucuresti, Editura, Economica,

2007

5. Nicolescu, O., Verboncu, I., Fundamentele managementului organizatiei, Bucuresti,

Editura Universitara, 2008

6. Owen, J., Cum sa fii un bun manager, lasi, Editura Polirom, 2008
7. Stancioiu, ., Militaru, Ghe., Management — Elemente fundamentale, Bucuresti, Editura

Teora, 1998

8. Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei

Fotelor Terestre, 2005

9. Telespan, C., Stanciu, L., Fundamente ale managementului organizatiei militare, curs,

Sibiu, Editura Academiei Fotelor Terestre, 2005
10.
ale deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2002

Telespan, C., Stanciu, L., Bazele mamagementului — Fundamente teoretico-aplicative

8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare ’

Prezentarea disciplinei, a formelor si metodelor de

evaluare, a ponderii acestora in stabilirea notei finale.

Evolutia stiintei managementului

Genuri de implicatii ale factorilor de influenta din mediul Explicatia,

ambiant al organizatiei asupra procesului de management Exercitiul

Metode de luarea deciziilor in conditii de certitudine Demor’lstr;tia,

Metode de luarea deciziilor in conditii de incertitudine si de Conversati:;,

T8¢ Dezbaterea

Metode cantitative si cauzale de prognoza

Particularitdti ale managementului conflictului.

Bibliografie:

1. Caprarescu, Ghe., Buca-Chendi, G., Degan., Anghel, G., Bazele managementului: caiet

de seminar, Bucuresti, Editura Uranus, 2007

2. lancu D, Badea, D., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei Fotelor

Terestre, 2014
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Nicolescu, O., Verboncu, 1., Bazele managementului, Bucuresti, Editura, Economica,
Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului, curs, Sibiu, Editura Academiei

Telespan, C., Stanciu, L., Fundamente ale managementului organizatiei militare, curs,

3.
1999
4.
Fotelor Terestre, 2005
5.
Sibiu, Editura Academiei Fotelor Terestre, 2005
6.

Telespan, C., Stanciu, L., Bazele managementului — Fundamente teoretico-aplicative ale
deciziei, Sibiu, Editura Constant, 2007

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

rogramului

din Fortele Terestre.

¢ Continuturile disciplinei Bazele managementului au ca scop dezvoltarea abilitatilor de
conducere ale absolventilor in proiectarea si desfasurarea activitatilor specifice subunitatilor

10. Evaluare

activitate

10.3
Pondere
din nota

finala

10.2 Metode de
evaluare

Tip 10.1 Criterii de evaluare

10.4 Curs

e Cunoasterea conceptelor si teoriilor
specifice stiintei managementului;

e Utilizarea metodelor de investigare a
organizatiei militare §i proceselor
organizationale in vederea inlaturarii
disfunctionalitatilor

e Utilizarea teoriilor in formularea si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.

Evaluare sumativa

(1)
(Proba scrisa) 60 %

10.5
Seminar/
laborator

e Utilizarea corectd a
specifice domeniului;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile  fatd de exercitarea
functionala a rolurilor profesionale;

e Valorificarea informatiilor obtinute in
elaborarea unor produse stiintifice
(eseu, referat) de natura sa formeze
capacitdti de analizd, sintezd si
interpretare.

conceptelor

Evaluare continua
(Dezbateri seminar,
teste docimologice)

40%

10.6 Standard minim de performanta

insusirea notiunilor generale si a conceptelor asociate stiintei managementului, exprimarea
unor puncte de vedere personale, argumentate stiintific, in cadrul dezbaterilor organizate in
cadrul dezbaterilor organizate in cadrul seminariilor si sustinerea testelor docimologice—
nota minima evaluare continua 5 (cinci);

nota minima evaluare sumativa (proba scrisd): 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei GEOGRAFIE SI ISTORIE MILITARA

2.2. Titularul activitdtilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4. Anul de

studiu 1

2.6. Tipul )
2.5. Semestrul | 3 |de Ex. 237'.R e.g“?“l De domeniu
disciplinei
evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 4 din care 3.2. curs 2 3.3. seminar/ 2
laborator

?'4', ]:0‘[2}1 ore din planul de 48 din care 3.5. curs 24 3.6 seminar/ 24

invatdmant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 5

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe 10

teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 27

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Stiinte militare

4.2. de competente

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare,
politicilor si strategiilor de securitate nationald §i internationald,
prezentarea principiilor doctrinei militare nationale, a normelor eticii si
deontologiei militare, a actelor normative specifice si a manualelor
militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si procese
tehnice specifice armei si utilizarea adecvatd a limbajului de
specialitate;

e (4.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in exploatarea tehnicii militare
si armamentului specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a
actiunilor militare si a procedeelor tactice specifice armei si nivelului
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structurii militare;

e (5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei curriculum-ului,
doctrinei instruirii fortelor armate si teoriilor despre personalitate,
descrierea metodelor si tehnicilor de invatare, a mecanismului
instructiei individului si grupurilor mici, a metodologiei autoformarii,
automentinerii si dezvoltarii deprinderilor precum si a metodologiei
influentdrii formative a atitudinilor si comportamentului militarilor;

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.3 Aplicarea conceptelor si teoriilor fundamentale pentru rezolvarea unor
probleme bine definite specifice domeniului stiinte militare si informatii

C1.4 Analiza organizatiei militare, identificarea problemelor si luarea deciziei pentru
aplicarea masurilor de eliminare a disfunctiilor

C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationald, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii si deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvatd a limbajului de specialitate

C4.5 Elaborarea strategiilor de utilizare eficientd a potentialului entitatilor
organizationale specifice armei pentru atingerea performantelor stabilite

C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte
situationale

C6.2 Explicarea principiilor constructive si de functionare a armamentului individual,
a modului de operare cu sistemele informationale, a modalitatilor de asigurare a
actiunilor si discriminarea procedeelor si tehnicilor individuale si colective de actiune
in functie de contextul misiunii ordonate

C6.4 Evaluarea riscului in spatiul de lupta tactic si integrarea adecvata a procedeelor
si tehnicilor de actiune individuald in ansamblul actiunilor de grup in situatii de lupta
simulata

C6.5 Proiectarea procedeelor de actiune individuald in functie de caracteristicile
situatiilor si utilizarea eficientd si oportund a aparaturii, armamentului si
echipamentelor din dotare pentru indeplinirea misiunii

Competente

transversale
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

o Identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice geografiei militare pentru a realiza analiza terenului,
pornind de la elementele geografice, in scopul planificarii si
desfasurarii actiunilor militare;

e Insusirea fundamentelor teoretice necesare realizdrii analizei
comparative a efectelor aplicdrii principiilor si normelor luptei
armate in contexte operationale relevante, in diferite perioade
istorice.

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

* intelegerea importantei studierii geografiei militare, ca
fundament al pregatirii teoretice si practice a viitorilor ofiteri;

= cunoasterea factorilor geografici si identificarea influentei
acestora asupra actiunilor militare;

= explicarea influentei elementelor geografice asupra procesului de
planificare si desfasurare a actiunilor militare;

= interpretarea datelor geografice obtinute din diferite surse si
folosirea lor 1n procesul decizional;

= identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor §i conceptelor
specifice istoriei militare;

= intelegerea importantei studierii istoriei militare, ca fundament al
pregatirii teoretice si practice a viitorilor ofiteri;

= intelegerea transformarilor care s-au petrecut, in timp, la nivelul
artei militare si a cauzelor care au determinat aceste transformari;

= identificarea dimensiunilor razboiului si cunoasterea mutatiilor
profunde ce s-au produs in continutul si fizionomia acestuia de-a
lungul timpului;

= explicarea §i interpretarea unor concepte, procese si fenomene
militare, precum si a continuturilor teoretice si practice specifice
evolutiei fenomenului militar national.

7.2. Obiectivele
specifice

8. Continuturi

Metode de s
8.1. Curs Observatii
predare ’
. e .. Expuner
C1. Notiuni introductive in istoria militard a romdnilor xpunere
’ . .. . . .. | Explicatie
1.1. Scopul, locul, obiectul, metoda si izvoarele istoriei .
10 Conversatie
militare; .
. e e o Descriere
1.2. Notiuni §i concepte cu care opereaza istoria militara. .
| Demonstratie
C2. Armata §i societatea romdneasca in secolele XIV — XVI:
razboi asimetric in Evul Mediu. Tarile Romdne in timpul lui
Mihai Viteazul Expunere Scheme
2.1. Contextul geopolitic §i geostrategic european; Explicatie Imagini
2.2. Razboiul asimetric in Tarile Romane in Evul Mediu — | Conversatie Harta
expresie a adaptarii ostirilor romane la specificul confruntarilor | Descriere
cu otomanii; Film
2.3. Principalele razboaie purtate de romani impotriva | Demonstratie | didactic
Imperiului Otoman si consecintele politico — militare ale
acestora.
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C3. Armata romdna in Razboiul de Independentd a Romaniei
(1877 - 1878)

3.1. Independenta — deziderat major al romanilor;

3.2. Participarea armatei romane la razboiul ruso-turc;

3.3. Consecinte de ordin politico - militar ale participarii
Roméniei la rdzboiul ruso — turc.

C4. Razboiul romdnilor pentru intregire nationald

4.1. Intrarea Romaniei 1n razboi. Planurile de campanie de la
inceputul ostilitatilor;

4.2. Luptele armatei romane in campania din anul 1916;

4.3. Reorganizarea si refacerea armatei romane. Bataliile de la
Marasti, Marasesti si Oituz;

4.4. Contributia armatei romane la reintregirea nationala.

CS. Participarea Romdniei la cel de-al Doilea Raizboi
Mondial. Blitzkrieg in Est. Actiuni desfasurate de armata
romdnd pe frontul de Est. Trecerea Romdniei de partea
Natiunilor Unite.

5.1. Cauzele intrarii Romaniei in razboi;

5.2. Actiunile Armatei romane pentru eliberarea Basarabiei si a
Bucovinei de Nord;

5.3. Participarea Armatei romane la luptele din Crimeea si de la
Stalingrad.

5.4. Contextul trecerii Romaniei de partea Natiunilor Unite;

5.5. Consecinte de ordin politic si militar ale actului de la 23
august 1944,

C6. Sfarsitul armatelor de masa. Avatarurile armatelor
postbelice

6.1. Razboaiele locale si mutatiile produse in arta militara dupa
cel de-al Doilea Razboi Mondial;

6.2. Rolul tehnologiei in transformarea artei militare in secolul
XXI.

C7. Geografia militara: rol, importantd, corelatii cu celelalte
componente ale Stiintei Militare

7.1. Termeni specifici cu care se opereaza in geografia militara,
7.2. Factorii geografici si influenta acestora asupra actiunilor
militare;

7.3. Elemente de analiza geografico — militara;

Pozitia geopolitica si geostrategicd a Romaniei, consecinte de
ordin militar.

C8. Influenta reliefului asupra actiunilor militare

8.1 Elemente de relief si modul in care pot influenta operatiile
militare;

8.2 Principalele forme de relief de pe teritoriul Romaniei;

8.3. Particularitati ale planificarii si desfasurarii actiunilor
militare in teren muntos;

8.4 caracteristicile planificarii si organizrii actiunilor militare n
zone de deal si ses;

ege ey

Romaniei.
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C9. Reteaua hidrografici, sistemul de comunicatii si
transporturile speciale

9.1 Aspecte generale ale hidrografiei pe teritoriul Romaniei;

9.2 Influenta retelei hidrografice asupra cursului actiunii
militare;

9.3 Sistemul de comunicatii, transporturi §i transporturi
speciale de pe teritoriul Romaniei si din zona de interes militar
a Romaniei.

C10. Pregadtirea informativa a cmpului de lupti (IPB)
10.1 Etapele si algoritmul activitdtilor specifice procesului IPB;
10.2. Model de IPB.

C11. Zone geografice pe teritoriul Romdaniei
11.1 Delimitarea zonelor geografice;
11.2 Elemente de analiza militard a zonelor geografice.

C12. Zone geografice din sfera de interes a NATO si a
Romdniei

12.1 Spatiul euro-atlantic: delimitare, analizd geografico —
militara;

12.2 Teatrul de actiuni militare din Afganistan;

12.3 Elemente caracteristice ale Teatrului de actiuni militare
din zona Golfului Persic si Orientul Apropiat;

12.4 Prezentare geografico — militard a unor posibile zone din
sfera de interes a NATO.

Bibliografie:
a. Istorie militara

1. Babos Alexandru, Brezoiu Miron, Istoria militara a romanilor. Culegere de lectii,
Sibiu, Editura AFT, 2008;

2. Constantiniu Florin, O istorie sincera a poporului roman, Bucuresti, Editura Univers
Enciclopedic, patru editii, 1997, 2998, 2002, 2007;

3. Dutu Alesandru, Dobre Florin, Loghin Leonida, Armata romdna in Al Doilea Razboi
Mondial (1941 — 1945). Dictionar Enciclopedic, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1999;

4. Fuller J.F.C., Armament and History. The influence of armament on history from the
dawn of classical warfare to the end of Second World War, New York, 1998;

5. Fuller J.F.C., The conduct of War. A study of the impact of the French, Industrial and
Russian Revolutions on War and its Conduct, 1789 — 1961, New Brunswick, 1992;

6. Howard Michael, Razboiul in istoria Europei, Editura Sedona, Bucuresti, 1997;

7. lorga Nicolae, Istoria armatei romdnesti, Editura Militara, Bucuresti, 1970;

8. Istoria artei militare, Bucuresti, vol.I 1989, vol.Il, 1990, vol. III, 1988, vol. IV, 1993.

9. Istoria militara a poporului romdn, Bucuresti, vol.Il, 1986, vol. III, 1987, vol.IV,
1987, vol.V, 1988, vol. VI, 1989.

10. Istoria romdnilor, Vol III - IX, sub egida Academiei Romane, Bucuresti, 2003,
2008, 2010;

11. Rosetti Radu, Istoria artei militare a romdnilor pana la mijlocul veacului al XVII-
lea, Editura Corint, 2003,

12. Kiritescu Constantin, Istoria razboiului pentru intregirea Romaniei, vol. 1 — 1,
Bucuresti, 1989;

13. Maxim Mihai, Tdrile Romdne si Inalta Poartd. Cadrul juridic al relatiilor romdno —
otomane in Evul Mediu, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1993.

14. Mic atlas istoric al secolului XX, Marc Nouschi, Editura Polirom, 2002;

15. Moskos Charles, Armata, mai mult decat o ocupatie?, Bucuresti, Editura Ziua,

167




2005;

16. Otu Petre (coord.), 100 de mari batalii din istoria Romdniei, Bucuresti, Editura
Orizonturi, 2009;

17. Parker Geoffrey, The Military Revolution. Military innovation and the rise of the
West, 1500 — 1800, Cambridge University Press, 1996;

18. Razboiul din Golf, studiu politico-militar, Bucuresti, 1991.

19. Romdnia in anii primului razboi mondial, vol .1, 11, Bucuresti, Editura Militara,
1987;

20. Romdnia in anii celui de-al doilea razboi mondial, vol I — III, Bucuresti, Editura
Militara, 1989;

21. Martin van Creveld, The changing Face of War: combat from the Marne to Iragq,
New York, 2008.

b. Geografie militara

1. GEO-1. Instructiuni pentru asigurarea geografica in armata Romdniei, Bucuresti,
2004;

2. Ostropel Viorel, Neag Mihai, Radu Gheorghe, Geografie militara — Curs, A.F.T.,
Sibiu, 2008;

3. Neag, Mihai Marcel; Trocan, Constantin, Studii de geografie militara, A.F.T., Sibiu,
2006;

4. Col. Alexandru Babos, Lt. Col. Grigore Laurentiu, Geografie militara, editura
A.F.T., SIBIU, 1999;

5. Constantin Posea, Geografia Romaniei - Studiu geografic militar, Editura ATU,
Sibiu, 1996;

6. Col. Mihai Cucu, Factorul geografic in actiunile militare, Editura Militara,
Bucuresti, 1981;

7. Col ing. Déanescu Aurel, It. col. Rudas Ladislau, It. col. Rotar Laurentiu, Topografie
militara pentru maigtri militari, subofiteri gradati si soldati, Editura DTM, Bucuresti, 1975;

8. John M. Collins, Military Geography for professionals and the public, National
Defense University Press, Washington, 1998.

9. F.T. -3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.

10. F.T./L. -4 Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013;

11. SM.G./Cc. 2.3 Manualul pentru pregatirea informativa a campului de lupta,
Bucuresti, 2005.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Introducere in istoria militard a romanilor.
Evolutia artei militare romanesti pand 1in

secolul XV
Campanii militare in secolele XV — XVI. Studiu gonl\fers?ne Sch
de caz: campaniile otomane ale lui Mehmed al DXp 1ca¢t1e y Ic eme
Il-lea in Tara Roméaneasca (1462) si Moldova | [ cmonstratie magini
(1476) Exercitiu Harta

.. . . Dezbatere Film didactic
Campaniile militare ale lui Mihai Viteazul Studiu de caz

Actiuni ale armatei romane in Razboiul de | Problematizare
Independenta (1877 — 1878). Studiu de caz: | Eseu
asediul Plevnei

Actiuni ale armatei roméane in Primul Razboi
Mondial (1916 - 1919). Studiu de caz: Batalia
Moldovei (1917) Odessei (1941)
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Actiunile armatei roméane pe frontul de Vest
dupa 23 august 1944

Pozitia geograficd si geopolitici a Romaniei;
consecinte de ordin militar

Particularitati ale desfdsurarii  actiunilor
militare de nivel tactic in zone de munte

Particularitati ale desfdsurarii  actiunilor
militare de nivel tactic in zone de podis si
campie

Influenta factorilor climatici i a retelei
hidrografice asupra pregatirii si desfasurarii
actiunilor militare 1n spectru complet

Utilizarea elementelor geografice in procesul
de pregatire informativa a campului de lupta.
Relevanta elementelor geografice in procesul
de redactare a ordinului de operatii

Colocviu

Bibliografie
a. Istorie militara

1.

2.

\© %0 N o

10.

11.

12

13.

Babos Alexandru, Brezoiu Miron, Istoria militara a romanilor. Culegere de lectii,
Sibiu, Editura AFT, 2008;

Constantiniu Florin, O istorie sincera a poporului romdn, Bucuresti, Editura
Univers Enciclopedic, patru editii, 1997, 2998, 2002, 2007;

Dutu Alesandru, Dobre Florin, Loghin Leonida, Armata romdna in Al Doilea
Razboi Mondial (1941 — 1945). Dictionar Enciclopedic, Bucuresti, Editura
Enciclopedica, 1999;

Fuller J.F.C., Armament and History. The influence of armament on history from
the dawn of classical warfare to the end of Second World War, New York, 1998;
Fuller J.F.C., The conduct of War. A study of the impact of the French, Industrial
and Russian Revolutions on War and its Conduct, 1789 — 1961, New Brunswick,
1992;

Howard Michael, Rdazboiul in istoria Europei, Editura Sedona, Bucuresti, 1997;
lorga Nicolae, Istoria armatei romdnesti, Editura Militara, Bucuresti, 1970;

. Istoria artei militare, Bucuresti, vol.I 1989, vol.II, 1990, vol. III, 1988, vol. IV, 1993.
. Istoria militara a poporului romdn, Bucuresti, vol.I, 1986, vol. III, 1987, vol.IV,

1987, vol.V, 1988, vol. VI, 1989.
Istoria romdnilor, Vol III - IX, sub egida Academiei Romane, Bucuresti, 2003,
2008, 2010;

Rosetti Radu, Istoria artei militare a romanilor pana la mijlocul veacului al XVII-
lea, Editura Corint, 2003,

. Kiritescu Constantin, Istoria razboiului pentru intregirea Romdniei, vol. 1 — 11,

Bucuresti, 1989;
Maxim Mihai, Tarile Romane si Inalta Poarta. Cadrul juridic al relatiilor romdno —
otomane in Evul Mediu, Bucuresti, Editura Enciclopedica, 1993.

14. Mic atlas istoric al secolului XX, Marc Nouschi, Editura Polirom, 2002;

15.

16.

17.

Moskos Charles, Armata, mai mult decat o ocupatie?, Bucuresti, Editura Ziua,
2005;

Otu Petre (coord.), 100 de mari batalii din istoria Romdniei, Bucuresti, Editura
Orizonturi, 2009;

Parker Geoffrey, The Military Revolution. Military innovation and the rise of the
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West, 1500 — 1800, Cambridge University Press, 1996;

18. Razboiul din Golf, studiu politico-militar, Bucuresti, 1991.

19. Romdnia in anii primului razboi mondial, vol .1, 11, Bucuresti, Editura Militara,
1987;

20. Romdnia in anii celui de-al doilea razboi mondial, vol I — III, Bucuresti, Editura
Militara, 1989;

21. Martin van Creveld, The changing Face of War: combat from the Marne to Iragq,
New York, 2008.

b. Geografie militara
1. GEO-1. Instructiuni pentru asigurarea geografica in armata Romdniei, Bucuresti,

2004;

2. Ostropel Viorel, Neag Mihai, Radu Gheorghe, Geografie militara — Curs, A.F.T.,
Sibiu, 2008;

3. Neag, Mihai Marcel; Trocan, Constantin, Studii de geografie militara, A.F.T., Sibiu,
2006;

4. Col. Alexandru Babos, Lt. Col. Grigore Laurentiu, Geografie militara, editura
A.F.T., SIBIU, 1999;

5. Dr. Constantin Posea, Geografia Romaniei — Studiu geografic militar, Editura ATU,
Sibiu, 1996;

6. Col. Mihai Cucu, Factorul geografic in actiunile militare, Editura Militara,
Bucuresti, 1981;

7. Col ing. Danescu Aurel, It. col. Rudas Ladislau, It. col. Rotar Laurentiu, Topografie
militara pentru maistri militari, subofiteri gradati si soldati, Editura DTM,
Bucuresti, 1975;

8. John M. Collins, Military Geography for professionals and the public, National
Defense University Press, Washington, 1998.

9. F.T.-3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013.

10. F.T/1. -4 Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013;

11. SM.G./Cc. 2.3 Manualul pentru pregitirea informativa a campului de lupta,
Bucuresti, 2005;

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Geografie si istorie militard corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:

¢ Analiza fenomenului militar contemporan;

e Multidimensionalitatea confruntarii militare §i evolutia fizionomiei conflictelor
armate;

¢ Transformarea organismului militar;
e Tematica disciplinei Geografie si istorie militard corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

¢ Formarea unui limbaj operational comun;

e Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;

e Aplicarea corectd a principiilor actiunilor militare;

e Intelegerea modalititilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
conflictelor militare.
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10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2.
Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

e Ultilizarea corecta a limbajului specific;
e Realizarea de conexiuni intre
invatare-evaluare;

e Explicarea importantei elementelor geografice
in cadrul procesului de planificare si desfasurare
a actiunilor militare;

e Utilizarea unui algoritm
realizarea analizei terenului;

e Utilizarea teoriilor, principiilor $i normelor
specifice geografiei §i istoriei militare 1n
formularea si argumentarea unor puncte de vedere
personale;

e Explicarea transformadrilor care s-au petrecut, in
timp, la nivelul artei militare roméanesti si a
cauzelor care au determinat aceste transformari;

e Explicarea  contextului si  consecintelor
participarii armatei romane la diferite confruntari
militare de-a lungul timpului.

predare-

specific  pentru

Proba
scrisa

60 %

10.5.
Seminar/
laborator

e Utilizarea corectd a limbajului specific;
e Realizarea de conexiuni Intre
invatare-evaluare;

e Valorificarea eficienta si inovativd a cunostintelor
acumulate pentru a realiza analiza geografico-
militara a terenului;

e Explicarea transformadrilor care s-au petrecut, in
timp, la nivelul artei militare romanesti si a
cauzelor care au determinat aceste transformari;

e Realizarea unei analize a fenomenelor, legilor si
principiilor ce caracterizeaza razboiul, ca fenomen
social, si lupta armata — etapa cea mai importantd a
razboiului, din perspectiva evolutiei artei militare.

predare-

Referat,
Proiect,
Eseu,
Test,
Studiu de
caz

40 %

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor specifice disciplinei;
- indeplinirea sarcinilor didactice, de-a lungul activitatilor de seminar;
- prezentarea si exemplificarea unui algoritm de realizare a analizei geografico — militare

a terenului;

- analiza unui conflict la care a participat armata romana, punand accentul pe cauzele
declansarii conflictului, modul de desfasurare a acestuia si elementele de artd militara

specifice, precum si pe consecintele de ordin politico - militar ale acestuia.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica
1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ELEMENTE DE ARTA MILITARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. Anul de 1 | 2.5 Semestrull 3 2.6. Tipul Ex. 2:7. nglmul De .
studiu de evaluare disciplinei domeniu

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 2 din care 3.2. curs 1 3.3. seminar | 1
A3 '4L VT?tal ore din  planul  de 24 din care 3.5. curs | 12 3.6 seminar | 12
Invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 51
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numairul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum | ®Stiinte militare

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare,
politicilor si strategiilor de securitate nationald si internationala,
prezentarea principiilor doctrinei militare nationale, a normelor eticii si
deontologiei militare, a actelor normative specifice si a manualelor
militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si procese
tehnice specifice armei si utilizarea adecvatd a limbajului de
specialitate;

e (4.3 Aplicarea cunostintelor dobandite in exploatarea tehnicii militare
si armamentului specifice armei, aplicarea metodelor de simulare a
actiunilor militare si a procedeelor tactice specifice armei si nivelului
structurii militare;

e C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei curriculum-ului,

4.2. de competente
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doctrinei instruirii fortelor armate si teoriilor despre personalitate,
descrierea metodelor si tehnicilor de invdtare, a mecanismului
instructiei individului si grupurilor mici, a metodologiei autoformadrii,
automentinerii si dezvoltarii deprinderilor precum si a metodologiei
influentarii formative a atitudinilor si comportamentului militarilor;

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C4. Aplicarea cunostintelor de baza necesare in exercitarea atributiilor in arma
si utilizarea capabilitatilor armei/specialitiatii militare pentru solutionarea de
probleme specifice

C4.1 Definirea conceptelor specifice teoriei generale a stiintei militare, politicilor si
strategiilor de securitate nationald si internationala, prezentarea principiilor doctrinei
militare nationale, a normelor eticii si deontologiei militare, a actelor normative
specifice si a manualelor militare; definirea, clasificarea principalelor concepte si
procese tehnice specifice armei si utilizarea adecvata a limbajului de specialitate

C4.2 Explicarea fundamentelor

teoretice ale specializarii in arma si misiunilor structurilor de arma de la baza ierarhiei
militare, ale suportului aplicativ in activitatea de stat major si logisticii militare, a
principiilor constructive si de functionare ale tehnicii, armamentului si aparaturii
specifice armei

C5. Implementarea strategiilor de instruire si de evaluare a performantelor in
cadrul instructiei individuale si colective

C5.1 Definirea conceptelor specifice teoriei curriculum-ului, doctrinei instruirii
fortelor armate si teoriilor despre personalitate, descrierea metodelor si tehnicilor de
invatare, a mecanismului instructiei individului si grupurilor mici, a metodologiei
autoformarii, automentinerii si dezvoltarii deprinderilor precum si a metodologiei
influentarii formative a atitudinilor si comportamentului militarilor

CS5.2 Fundamentarea teoretica a strategiilor de proiectare, executare si evaluare a
instructiei individuale si colective specifice armei

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

e Identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice geografiei militare pentru a realiza analiza terenului,
pornind de la elementele geografice, in scopul planificarii si

7.1. Obiectivul desfasurarii actiunilor militare;
general al disciplinei | e Insusirea fundamentelor teoretice necesare realizarii analizei

comparative a efectelor aplicdrii principiilor si normelor luptei
armate in contexte operationale relevante, in diferite perioade
istorice.
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7.2. Obiectivele
specifice

= intelegerea importantei studierii geografiei militare, ca fundament
al pregatirii teoretice i practice a viitorilor ofiteri,

= cunoasterea factorilor geografici si identificarea influentei
acestora asupra actiunilor militare;

= explicarea influentei elementelor geografice asupra procesului de
planificare si desfasurare a actiunilor militare;

= interpretarea datelor geografice obtinute din diferite surse si
folosirea lor in procesul decizional;

= identificarea si utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor
specifice istoriei militare;

= intelegerea importantei studierii istoriei militare, ca fundament al
pregatirii teoretice §i practice a viitorilor ofiteri;

= intelegerea transformarilor care s-au petrecut, in timp, la nivelul
artei militare si a cauzelor care au determinat aceste transformari;

= identificarea dimensiunilor rdazboiului §i cunoasterea mutatiilor
profunde ce s-au produs in continutul si fizionomia acestuia de-a
lungul timpului;

= explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
militare, precum si a continuturilor teoretice si practice specifice
evolutiei fenomenului militar national.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Teoria artei militare - concepte, corelatii, Expl}nel:e Imagini, Film
erspective Explicatie didactic
P Conversatie
Expunere
Nivelul tactic al operatiei ofensive Expllcatle. Scheme, Imagini
’ Demonstratie
Conversatie
Expunere
Apdrarea structurilor tactice Explicatie Scheme, Imagini
Conversatie
Tipuri de manevra la nivel tactic specifice Desc.r lere Scheme, Film
.. < Explicatie . .
actiunilor de lupta ’ didactic,
Expunere
R . . . Expunere
Operatii  intermediare -  organizare §i . -
petat ganiz ’ Explicatie Scheme, Imagini
desfasurare e
Conversatie
Comanda si controlul actiunilor de lupta la Expl}ner.e -
. . ’ .. Explicatie Imagini
nivel tactic. Desfagurarea operatiilor .
’ Conversatie

Bibliografie

*#* [ T.-1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2007;
*#% F.T.-3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013;

*a% B T./1.-4.1.— Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013.

1
2.
3. **FT./L.-7— Manualul pentru lupta al grupei de infanterie, Fagaras, 2006;
4
5

Gl.mr.conf.univ.dr. Nicolae N. Roman, Mr.lect.univ. Lucian Ispas, Elemente de arta
militara - tactica, (Curs) A.F.T., Sibiu, 2010;
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6. Badalan, Eugen, Arsenie, Valentin, Alexiu, Dumitru, Tratat de tactica militara, vol. 1 si

II, AF.T., Sibiu, 2003.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
. . . R Conversatie,
Semne conventionale §i abrevieri folosite in L)
e o Explicatie,
arta militarda .
Problematizare
Organizarea si dotarea structurilor militare de Problematizare,
la nivel tactic. Factori determinanti ai puterii Demonstratie
de lupta Explicatie,
. 9 o Explicatie,
Analiza si reprezentarea grafica a principalelor ;
. .. . Problematizare,
tipuri de operatii ofensive .
Demonstratie
. 9 o Explicatie,
Analiza si reprezentarea grafica a principalelor .
. .. . Problematizare,
tipuri de operatii defensive .
Demonstratie
. . . . Explicatie,
Simularea principiilor luptei armate 1n i
. ) . Problematizare,
principalele forme ale manevrei tactice .
Demonstratie
Colocviu
Bibliografie
1. *** F.T.-1 Doctrina operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2007;
2. *** . T.-3 Manualul de tactica generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2013;
3. *** F.T./L.-7— Manualul pentru lupta al grupei de infanterie, Fagaras, 2006;
4. *** FT./L-4.1.— Manualul pentru lupta al plutonului de infanterie, Bucuresti, 2013.
5. Glmr.conf.univ.dr. Nicolae N. Roman, Mr.lect.univ. Lucian Ispas, Elemente de arta

militara - tactica, (Curs) A.F.T., Sibiu, 2010;
Badalan, Eugen, Arsenie, Valentin, Alexiu, Dumitru, Tratat de tactica militara, vol. 1 si
II, AF.T., Sibiu, 2003.

o

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Elemente de arta militara corespund urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:

¢ Analiza fenomenului militar contemporan;

e Multidimensionalitatea confruntarii militare si evolutia fizionomiei luptei armate;

e Transformarea organismului militar;
e Tematica disciplinei Elemente de arta militara corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorilor:

e Formarea unui limbaj operational comun;

e Utilizarea adecvata a notiunilor si conceptelor specifice domeniului militar;

o intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica luptei

armate.

175




10. Evaluare

Tip
activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3.
Pondere
din nota

finala

10.4. Curs

o Utilizarea adecvata a notiunilor i
conceptelor specifice artei militare;

e Realizarea corelatiei dintre tipurile de
actiuni specifice luptei armate;

o Interpretarea $i materializarea grafica a
principalelor tipuri de operatii, respectiv forme
de manevra;

o Utilizarea teoriilor specifice in formularea
si argumentarea unor puncte de vedere privind
utilizarea formelor de manevra.

Proba orala

60 %

10.5.
Seminar/
laborator

e Explicarea conceptelor generale referitoare
la teoria generald a artei militare, determinarile
si tendintele de evolutie a principalelor tipuri
de tactici In confruntarile militare;

e Materializarea grafica a principalelor tipuri
de operatii, respectiv forme de manevra;

e Explicarea impactului tehnologiilor
moderne asupra fizionomiei actiunii militare
specifice luptei armate;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si
responsabile fatd de implicatiile teoriei artei

militare in formarea profesionald.

Referat,
Proiect,
Eseu,
Test,
Studiu de caz

40 %

10.6. Standard minim de performanta

- abilitdti minime in explicarea conceptelor fundamentale din teoria artei militare;

- utilizarea adecvatd a metodelor de interpretare §i a normelor de materializare grafica a

principalelor tipuri de operatii, respectiv forme de manevra;

- intocmirea $i prezentarea unui referat prin care demonstreazd ca a studiat bibliografia

minimala;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sd obtind minimum nota 5, atat la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

COMPORTAMENT ORGANIZATIONAL

MILITAR
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
2.4 Anul de II | 2.5. Semestrul 3 2-6. Tipul Ex. 2:7.R§glmul De domeniu
studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.3. seminar/

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 2 din care 3.2. curs 1 1
laborator

?'4L "1:0‘[2}1 ore din planul de 24 | din care 3.5. curs | 12 3.6 seminar/ 12

invatamant laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 19

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 15

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

49

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Teoria organizatiei
Psihosociologie militara

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Amfiteatru dotat cu videoproiector.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Laborator dotat cu videoproiector. Soft SPSS.
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

& i; C1.3 Aplicarea conceptelor si teoriilor fundamentale pentru rezolvarea unor probleme

§ g | bine definite specifice domeniului stiinte militare si informatii

&g C6. Aplicarea tehnicilor militare de actiune individuald in diferite contexte

§ “é situationale

O 2 | C6.1. Identificarea si definirea fundamentelor normative ale comportamentului
organizational militar Tn diferite contexte situationale

22

§ é Capacitatea de a fi un lider atasat eticii si deontologiei profesionale, un partener

g g eficace 1n sistemul managerial al organizatiilor, inclusiv al organizatiilor

§ S | multinationale.

Q&

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Insusirea cunostintelor necesare analizei comportamentului

al disciplinei individual si de grup in organizatia militara.

7.2. Obiectivele specifice

e Cunoasterea conceptelor si teoriilor despre comportament
organizational §i procesele organizationale;

e Diferentierea teoriilor despre organizatie si procesele
organizationale in functie de capacitatea explicativa a acestora;

e Explicarea corelatiei dintre comportament organizational si
procesele organizationale specifice organizatiei militare;

e Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de
exercitarea functionala a rolurilor profesionale;

e Valorificarea informatilor obtinute prin studierea teorie
organizatiei §i proceselor organizationale in elaborarea unor
produse stiintifice (eseu, referat) de natura sa formeze capacitati
de analiza, sinteza si interpretare.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii
Problematica §i  semnificatia ~ comportamentului Expl}ner.e
. s A . Explicatie
organizational. Situatia oamenilor In organizatii. Omul . 2 ore
organizational Conversatie
’ ’ Demonstratie
Descriere
Modele explicative privind comportamentul individual Expunere 2 ore
in organizatia militara. Explicatie
Conversatie
Expunere 2 ore
Valori, atitudini si satisfactia in munca. Explicatie
Conversatie
. o . . Expunere 2 ore
Angajament organizational §i comportament civic C .
.. . ; o Explicatie
organizational In mediul militar. .
Conversatie
I . Expuner 20r
Modele explicative privind comportamentul de grup punere ore
R TR Explicatie
in organizatia militara. .
Conversatie
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. . T Expunere 2 ore
Comportamente contraproductive 1n  organizatii. .
. s . ’ Explicatie
Workaholism, mobbing si burn-out. .
Conversatie
Bibliografie:
1. Avram, E., Cooper, C.L., Psihologie organizational-manageriala. Tendinte actuale, lasi,

2.

3.

SN

Polirom, 2008.

Baron, A., R. & Greenberg J., Behavior in organizations. Understanding and Managing
the Human Side of Work. New York, Simon & Schuster, 1990.

Meyer, J.P., Allen, N.J., & Smith, C.A. (1993). Commitment to organizations and
occupations: Extension and test of a three-component conceptualization. Journal of
Applied Psychology, 78(4).

Meyer, J. P., Allen, N.J., (1997) Commitment in the workplace. Thousand Oaks, CA: Sage
Publication.

Johns, G., Comportament organizational, Bucuresti, Editura Economica, 1998.

Preda, M., Comportament organizational, lasi, Editura Polirom, 2006.

Sfarlog, B., Ralea, M., Badea, D., Comportament organizational militar, curs, Editura
Academiei Fortelor Terestre, 2010.

Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, lasi, Editura Polirom, 2003.

9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, vol. 1, 2, lasi, Editura
Polirom, 2007.
. Met
8.2. Seminar/laborator etode de Obs.
predare
Seminar introductiv - prezentarea tematicii seminariilor si a .
. . . .. . Conversatie
cerintelor pentru 1intocmirea portofoliilor. Design-ul N 2 ore
L. Explicatie
cercetarll. ’
Particularitati ale comportamentului individual in mediul Dezbatere.: 2 ore
militar Conversatie
] Problematizare
. . . o . Dezbatere 2 ore
Angajament afectiv, normativ sau de continuitate 1in .
organizatia militara? Conversatie
’ ' Problematizare
Studiu de caz 2 ore
Particularitati ale comportamentului de grup in mediul Dezbatere
militar. Conversatie
Descriere
Procese si fenomene de grup. Sindromul Apolo, gandirea de Conversatie 2 ore
grup si lenea sociala. Problematizare
Rolul proceselor de mentoring si coaching in socializarea | Conversatie 2 ore
profesionald. Problematizare

Bibliografie:

1.

2.

3.

Avram, E., Cooper, C.L., Psihologie organizational-manageriala. Tendinte actuale, lasi,
Polirom, 2008.

Baron, A., R. & Greenberg J., Behavior in organizations. Understanding and Managing
the Human Side of Work. New York, Simon & Schuster, 1990.

Bourhis, Richard Y. & Leyens, Jacques Philipe: Stereotipuri, discriminare si relatii
intergrupuri, Polirom, lasi, 1997.

Constantin, Daniel-Sorin, Echipa. Reconsiderari teoretice, Editura Academiei Fortelor
Terestre “Nicolae Balcescu™, Sibiu, 2009.

Hofstede, G. (1980), Culture's Consequences: International Differences in Work Related
Values, Beverly Hills, CA, Sage Publications.
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6. Meyer, J.P., Allen, N.J., & Smith, C.A. (1993). Commitment to organizations and
occupations: Extension and test of a three-component conceptualization. Journal of
Applied Psychology, 78(4).

7. Meyer, J. P., Allen, N.J., (1997) Commitment in the workplace. Thousand Oaks, CA: Sage
Publication.

8. Ruginis, Cosima, Explicatia sociologica, Polirom 2007.

9. Rusu, Raluca, Comportament organizational. Caiet de seminar, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2006.

10. Vlasceanu, Mihaela, Organizatii si comportament organizational, Polirom, Iasi, 2003.

11. Zlate, Mielu, Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. 1 si 11 lasi, Editura

Polirom, 2004 si 2007.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Teoriile prezentate in cadrul disciplinei Comportament organizational militar sunt validate
de comunitatea stiintificd. Prezentarea acestora are ca scop generarea unor modele de
intelegere a organizatiilor moderne in contextul adaptabilitatii la dinamica mediului socio-
economic §i imbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru intelegerea multitudinii de
situatii problematice cu care absolventii se pot confrunta in viata reald a organizatiei militare.

10. Evaluare

10.2. 10.3.
10.1. Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
evaluare nota finala

Tip
activitate

e Cunoasterea conceptelor si teoriilor despre

procesele organizationale si relatia om-
organizatie;

e Explicarea comportamentului individual si de
grup 1n organizatia militara;

e Utilizarea unor strategii de investigare a Proba
organizatiei militare si proceselor scrisa
organizationale in  vederea  Inlaturarii
disfunctionalitatilor

e Utilizarea  teoriilor in  formularea si
argumentarea unor puncte de vedere
personale.

10.4. Curs 70 %

e Utilizarea corecta a conceptelor specifice
domeniului;

e Aplicarea cunostintelor in analiza omului
organizational

10.5 e Manifestarea unei atitudini  pozitive i
responsabile fatd de exercitarea functionala a | Portofoliu
rolurilor profesionale;

e Valorificarea informatilor obtinute in
elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
referat) de naturd sa formeze capacitdti de
analiza, sinteza §i interpretare.

Seminar/ 30%

laborator
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10.6. Standard minim de performanta

Utilizarea corecta a notiunilor generale si a conceptelor asociate disciplinei Comportament
organizational militar, exprimarea unor puncte de vedere personale, argumentate stiintific,
in cadrul dezbaterilor organizate in cadrul seminariilor — nota minima 5 (cinci);

Realizarea, sustinerea si predarea unui referat pe o temd impusd, din care sa rezulte
intelegerea conexiunilor dintre conceptele specifice disciplinei Comportament
organizational militar, in conformitate cu cerintele indicate — nota minima 5 (cinci);

Nota minima evaluare finald: 5 (cinci)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul organizatiei

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA ENGLEZA APLICATA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de I 2.5. 3 2.6. Tipul de Cv 2.7. Regimul De

studiu Semestrul evaluare " | disciplinei specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptdmana 3 din care 3.2, 1 3.3. seminar/ 2
curs laborator

3.4 Total ore din planul de din care  3.5. 3.6. seminar/

s 36 12 24

invatamant curs laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 16

teren

Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 39

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Limba engleza — Life and Culture in the English
Speaking World

4.2. de competente

Limba englezd nivel Bl conform Cadrului
European de Referinta pentru Limbi striine (CEF)
si Portofoliului Lingvistic

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e amfiteatre/aula

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului

e in sala multifunctionala - limba engleza
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6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea principiilor leadership-ului in organizatie

C1.3 Aplicarea conceptelor si teoriilor fundamentale ale leadershipului pentru
rezolvarea unor probleme specifice organizatiei militare

C1.4 Adoptarea stilurilor de leadership adecvate cadrului situational, contingente
misiunii, obiectivelor si sarcinilor structurii militare

C2 Identificarea si aplicarea functiilor manageriale pentru indeplinirea
obiectivelor organizatiei

C2.3 Aplicarea strategiilor si politicilor organizationale pentru indeplinirea functiilor
manageriale specifice

C3 Conducerea eficientd a structurilor militare de nivel tactic in conditiile
specifice campului de lupta modern

C3.1 Definirea conceptelor specifice stiintelor militare, politicilor si strategiilor de
securitate nationald si internationald, a principiilor doctrinei operatiilor fortelor
terestre

C3.3 Aplicarea adecvata a procedeelor de conducere a subunitétii pentru Indeplinirea
misiunilor

Competente

transversale

Compatibilizarea exigentelor rolului de lider cu specificul muncii in echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Dezvoltarea competentei lingvistice de scriere si comunicarii

al disciplinei non-verbale

e valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;

e utilizarea registrului de limba si adoptarea unui stil clar, concis,
convingator, argumentativ prin folosirea unui vocabular
adecvat, bogat;

¢ identificarea si utilizarea diverselor semnificatii ale limbajului
non-verbal;

7.2. Obiectivele e utilizarea cunostintelor generale cu privire la tehnicile de

specifice scriere;

e explicarea tipurilor de scriere prin redactarea de paragrafe,
scrisori, rapoarte, eseuri;

e sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite;

e exprimarea punctelor de vedere in scris despre subiecte
concrete si abstracte uzuale si din domeniul profesional.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

1.Written Communication
C1 What is writing?

o Expunere
C2 From paragraphs to whole compositions Explicatie Slides
€3 Essays Conversatie
C4 Report writing ’

CS5 Correspondence
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2. Non-Verbal Communication
C6 Non-verbal communication - body language

Expunere
Explicatie
Conversatie

Slides,
Film didactic,
Imagini,

Bibliografie:

1. Chelcea Septimiu, Ivan, Loredana, Chelcea, Adina: Comunicarea non-verbala: gesturile

si postura, Comunicare.ro, 2008;

2. Evans, Virginia: Successful Writing, London, Express Publishing, 2002;

3. Fairbairn, J., Gavin: Reading, Writing and Reasoning, Open University Press,

Maidenhead, 2006;

4. Patesan, Marioara: Communicative Issues. From Theory to Practice, Editura AFT, Sibiu,

2009;

5. Wilbers, Stephen: Keys to Great Writing, Writer’s Digest Books, Cincinnati, Ohio, 2007.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
. " Conversatie
1. Sentence completion/ Writing and speech Explicatie

differences

Exercitiu practic

2. Emphasis in speech and writing/Types of
paragraphs

Metode de invatare
prin cooperare
(lucrul in perechi
/grup
Exercitiu

3. Describing people and places/Narratives

Metode de invitare
prin cooperare
(lucrul in perechi
/grup
Exercitiu

4.  Argumentative and

argumentative writing

discourse/Opinion

Explicatie
Prezentare
Exercitiu

5. Writing letters/Written messages (e-mails,
notes, memos, reports)

Problematizare
Metode de invatare
prin cooperare
(lucrul in perechi
/grup
Exercitiu

6. Paraphrasing/Colocviu

Explicatie
Prezentare
Exercitiu

Bibliografie

1. Hutchinson, Tom: Project English 3, Oxford, Oxford University Press, 1991;
2. Oxenden, Clive, Latham-Koenig, Christina, English File, Oxford, Oxford University

Press, 2007,

3. Gude, Kathy, Duckworth, Michael, Profiency Masterclass, Oxford, Oxford University

Press, 2003.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Limba engleza corespund urmatoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

Deprinderea si dezvoltarea tehnicilor de redactare si completare a documentelor;
Dobandirea Increderii in sine in exprimarea personala In scris prin practica extensiva
Dezvoltarea gandirii autonome, critice prin receptarea unei varietdti de texte in limba
engleza;

Redactarea si transferul mesajelor scrise 1n situatii variate de comunicare;
Intelegerea atitudinilor si comportamentului nonverbal;

Formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;

Exprimarea in scris a unor opinii pertinente, sustinute de argumente justificative
asupra unor teme de interes general si profesional;

Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

Desfasurarea standardizatd a activitatilor de predare si seminarizare si evaluare a
studentilor;

Formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;

Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice §i de interpretare in diferite
situatii de comunicare;

Cunoagterea tehnicilor de scriere specifice limbii engleze necesare in redactarea
documentelor profesionale;

Recunoasterea si extrage