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CAPITOLUL 1
DREPTURILE $SI OBLIGATIILE MASTERANDULUI

Studiile universitare de masterat reprezintd ciclul al II-lea de pregétire
universitard  gj integreazd  programe de  studii orientate  spre
formarea/aprofundarea competentelor profesionale sau de cercetare stiingifica
aferente unui domeniu de studii.

Masteranzii sunt parte integrantd a comunititii universitare a Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Statutului de masterand i sunt asociate rolurile de student, de evaluator al
calitatii educatiei si de cetdtean.

Prezentul ghid reprezinti un pachet informational elaborat in baza
prevederilor Legii invitdmantului superior nr. 199/2023, cu modificirile si
completarile ulterioare, prevederilor art. 9 alin. (1) din Codul drepturilor si
obligatiilor  studentului, aprobat prin  Ordinul ministrului educatiei nr.
4394/2024, precum si prevederilor art. 5 din Codul universitar al drepturilor Si
obligatiilor studentilor, editia 2024, adoptat de Senatul Universitar.

Pe perioada scolarizarii, drepturile si obligatiile masteranzilor sunt
reglementate, dupa cum urmeaza:

> de cadrul normativ elaborat la nivelul Ministerului Educatiei

Nationale:

v’ Legea invitimadntului superior nr. 199/2023;

v’ Ordinul ministrului educatiei nr. 3693/01.02.2024 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in invitimantul
superior in ciclurile de studii universitare de scurtd duratd, de
licentd, de master si de doctorat, cu modificirile si completirile
ulterioare.

V' Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5146/2019 privind
aprobarea aplicdrii generalizate a Sistemulyi european de credite
transferabile;

v' HG. nr. 404/2006 privind organizarea §i desfisurarea studiilor
universitare de masterat.

» de cadrul normativ elaborat la nivelul academiei:

v’ Carta universitard, editia 2024;

v' Regulamentul de ordine interioard in Academia Fortelor Terestre
. Nicolae Bélcescu” din Sibiu, editia 2024;

v' Regulamentul studiilor universitare de masterat, editia 2018;

v' Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, editia 2024;

v’ Metodologia organizdrii §i desfisurdrii alegerilor reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere academicd, editia 2023;
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v Metodologia de evaluare a cadrelor didactice universitare §i a
personalului de cercetare stiintificd, editia 2022;

v’ Regulamentul privind mobilitdtile outgoing in cadrul Programului
Erasmus+ in Academia Fortelor Terestre . Nicolae Balcescu” din
Sibiu, editia 2019;

v’ Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin
pentru studenti, editia 2023;

v Ghidul operational privind procedurile legale si administrative in
abordarea si solutionarea incdlcdrii normelor de eticd universitard,
editia 2024;

v Regulamentul organizarii §i desfasurdrii examenelor de finalizare a
studiilor de licentd si de masteral in Academia Fortelor Terestre
. Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, editia 2023.



CAPITOLUL 2

DISCIPLINELE DIN PLANUL DE INVATAMANT

DOMENIUL FUNDAMENTAL: Stiinte sociale
DOMENIUL DE STUDII: Stiinte militare

PROGRAMUL DE STUDII: Managementul capabilititilor organizationale
TIPUL: master profesional

DURATA STUDIILOR: 2 ani (4 semestre)

FORMA DE INVATAMANT: invitimant cu frecventd

ACTE DE STUDII: diplom3a de master, supliment la diplom3

ANUL1I
SEMESTRUL 1
A. DISCIPLINE OBLIGATORII
Er / Forma | Nr. de credite
) Disciplina de de studii
crt. .
evaluare | transferabile
1. | Concepte si teorii despre capabilitatile organizationale | E | 5
bl | Teorii despre organizatii moderne | E | 5 ]
3. | Guvernanti globala si diplomatie | _Cv | 4 ;1
4. | Metodologia cercetirii stiintifice in management |  Cv f 6
5. | Etica si integritate academica |  Cv ] 4 |
B. DISCIPLINE OPTIONALE *
Nr } Forma | Nr. de credite
Disciplina de de studii
crt :
evaluare | transferabile
Optional 1:
l. | e Sisteme informatice de management al cunostintelor E 6
* Modelarea si simularea procesului decizional

*Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la inceputul anului I de studii, optiunea pentru
parcurgerea uneia din disciplinele din pachet.
NOTA: E - Examen; Cv — Colocviu,

SEMESTRUL 2
A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Nr Forma | Nr. de crediﬂ

) Disciplina de de studii

crt. ;

evaluare | transferabile

1. _| Management strategic | E | 6 |
2. | Managementul logisticii l E | 6 H
3. | Procese organizationale si comportament organizational | E l 6 j
u. l Managementul resurselor umane | Cv ’ 6 j
| 5. | Practica | v ] 3]




B. DISCIPLINE OP TONALE*
Forma | Nr. de credite
Disciplina de de studii
evaluare | transferabile
Optional 2:

e Limba engleza aplicatd in management
e Limba franceza aplicata in management
e Limba germana aplicatd in management
*Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la inceputul anului 1 de studii, optiunea pentru

parcurgered uneia din disciplinele din pachet.
NOTA: E — Examen, Cv — Colocviu; V — Verificare.

ANUL II
SEMESTRUL 3
A. DISCIPLINE OBLIGATORIT
Nr Forma | Nr. de credite
c rt: Disciplina de de studii
evaluare | transferabile
| Rezilienta serviciilor si sistemelor critice T E | 6
5| Managementul resurselor de aparare | E | 6
3. | Managementul riscurilor Cv 4
4. | Diagnozd si dezvoltare organizationald E 6
| 5. | Practicd v | 3

B. DISCIPLINE OPTIONALE *

Nr Forma | Nr. de credite
& rt. Disciplina de de studii
) evaluare | transferabile
Optional 3:
A Capabilitati informationale in organizatii E 5

o Fiabilitatea si mentenan{a sistemelor tehnice
e Capabilitati militare
*Studentii vor exprima, in mod obligatoriu, in scris, la sfarsitul anului I de studii, optiunea pentru

parcurgerea uneia din disciplinele din pachet.
NOTA: E — Examen; Cv — Colocviu; V — Verificare.

SEMESTRUL 4
A. DISCIPLINE OBLIGATORII

Forma | Nr. de credite
Disciplina de de studii
evaluare | transferabile

Nr.
crt.

| 1. | Managementul proiectelor E

2. | Managementul capabilitatilor institutiilor de securitate E 8
E
E

3. | Antreprenoriat
Metode si tehnici in managementul calitdii

5. | Elaborarea lucrarii de disertatie
6. | Promovarea lucrarii de disertatie
NOTA: E — Examen.



CAPITOLUL 3
SERVICIILE PUSE LA DISPOZITIE DE INSTITUTIE

Pentru masteranzi sunt asigurate:
> utilizarea:
— spatiilor destinate activitatilor didactice si de cercetare stiintifica;
—  spatiilor pentru desfisurarea activititilor social-culturale;
— spatiilor de lecturi si documentare din cadrul Bibliotecii Universitare
proprii;
— spatiilor pentru desfisurarea activitétilor sportive (sala de sport, sala
de judo, bazinul de inot, pista C..S.M. si bazele sportive in aer liber);
— capelei pentru participarea la serviciul religios de rit ortodox;
— retelei Internet, pe bazi de ID si parola;
> asistenta medicali prin cabinetul medical propriu;
> consilierea psihologica;
> consultatii din partea personalului didactic;
> cazare gratuitd in facilititile Academiei.

Transparenta decizionala este realizati in sistem informational, astfel pe
site-ul academiei pot fi consultate urmdtoarele:

> hotararile Senatului Universitar;

> actele normative interne cum ar fi: Raportul de evaluare internd
calitdfii educatiei, Raportul anual al rectorulyi privind starea Academiei
Forfelor  Terestre , Nicolae Bélcescy” din  Sibiu  (linkul
htips.://www.armyacademy. ro/rapoarte_studii.php), Ghidul de studii,
etc.



CAPITOLUL 4
PROCEDURILE DE EVALUARE

in desfasurarea programelor de studii universitare de masterat se urmareste
integrarea examindrii in proiectarea si desfasurarea preddrii si a invatdrii,
elaborandu-se in acest context criterii transparente de apreciere si standarde
minime de performanta.

Examinarea se realizeazd din tematica si bibliografia mentionate in fisa
disciplinei, respectdndu-se forma de evaluare precizatd in planul de invatamant
si fisa disciplinei.

Formele de evaluare (examen, colocviu, verificare) vor fi programate de
catre secretariatul facultdtii in sesiunile de examene prevazute in structura anului
universitar si se vor anunfa inainte de inceperea sesiunii, prin afisare pe
platforma e-learning a academiei.

in aceeasi sesiune, la aceeasi disciplind, masteranzii sustin evaluarea numai
in ziua programata.

in situatii deosebite, decanul facultdtii poate aproba reprogramarca
evaluarii unei grupe/serii de studenti, in timpul aceleiasi sesiuni, numai pe baza
unei cereri scrise, sustinute de o motivatie pertinenta.

Senatul Universitar poate aproba, la propunerea consiliilor facultétilor,
organizarea unei sesiuni deschise de examinare pentru masterandele insarcinate,
respectiv pentru masteranzii care fac dovada (printr-un document oficial) ca se
afli/s-au aflat in imposibilitatea de a participa la sesiunile de examene/sesiunea
de reexaminare programate din cauza unei interndri, stari de boald, deces in
familie, efectudrii unei mobilitati internationale, participarii la competitii
sportive sau misiuni ordonate in tard/strdinatate, sau alte cazuri de extremad
urgenta.

Sesiunea deschisd se solicitd pe baza unei cereri adresate decanului
facultatii care organizeazd programul de studii, care o supune Spre avizare
Consiliului facultagii. Cererea este insotita de documentul care atestd
imposibilitatea participarii la sesiunile de examene/sesiunea de reexaminare.

Masteranzilor care incearcd sa promoveze evaludrile prin frauda li se aplicd
prevederile din Regulamentul privind examinarea si notarea strudentilor, editia
2023, fiind eliminati din sala de examen si notati la examenul respectiv cu nota
1,00 (unu).

Aprecierea nivelului de pregitire a studentilor masteranzi se realizeaza
sistematic, la fiecare disciplind inclusd in planurile de invatamant ale
programelor de studii universitare, prin urmatoarele forme de evaluare:

a) evaluarea continud (pe parcurs);

b) evaluarea sumativa.

Evaluarea continud s€ fundamenteaza pe monitorizarea evolutiei
performantelor in invitare, respectiv dezvoltarea competentelor generale si de
specialitate ale masteranzilor pe parcursul activitatilor didactice (cursuri,
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seminarii, laboratoare, practicd universitard). Rezultatele evaludrilor continue
sunt luate in considerare la stabilirea notei finale de promovare a disciplinei
academice cu ponderile previzute in fisa disciplinei.

Evaluarea sumativd este luati in considerare la stabilirea notei finale de
promovare a disciplinei previzute in planul de invitimant al programului de
studiu, cu ponderea alocati in fisa disciplinei. Participarea la evaluarea sumativa
este conditionatd de indeplinirea obligatiilor minimale privind evaluarea
continud, previzute in figa disciplinei. In situatia in care nu au fost indeplinite
aceste conditii, disciplina respectiva este considerats nepromovata, urmand ca
evaluarea sumativi si se desfasoare in sesiunea de reexaminare. Pan3 la data
sustinerii reexamindrii, studentii vor indeplini cerinfele minimale stabilite de
catre titularii de disciplina privind evaluarea continus.

Evaluarea cunostintelor Ia disciplinele din planul de invatdmant se
apreciazi cu note de la 1 Ia 10. O disciplind este consideratid promovati daci se
indeplinesc cumulativ urmitoarele conditii: nota finald obtinuta la disciplina
respectivd (ca medie ponderatd intre notele Ia evaluarea continui si sumativa)
este minimum 5,00 iar nota obtinutd la evaluarea sumativi este minimum 35,00.
Nu se admit acordari partiale de credite, pe componente de activitate aferente
disciplinei.

Pentru a promova o discipling, indiferent de forma de finantare a studiilor
(buget/taxi), masteranzii au dreptul la mai multe examiniri, astfel:

a) prima examinare, fira taxa, In sesiunea de examene planificati la
sfarsitul semestrului in care s-au desfasurat activititile didactice la
disciplina respectiva;

b) a doua examinare, fira taxd, in sesiunea de reexaminare anuali
programati;

¢) examindri ulterioare, cu taxa (stabilitd anual de Senatul Universitar),
planificate, in principiu, in sesiunile de €xamene sau de reexaminare
programate pentru seria urmétoare.

De examindrile ulterioare cu taxi beneficiazs masteranzii care au promovat
in anul de studii superior cu un deficit de credite de studii transferabile
(minimum 44 de credite de studii transferabile), precum si cei care au solicitat
prelungirea perioadei de studii prin acordarea ,,anului de gratie”. Atat disciplinele
la care se sustin reexaminiri, cat s1 continuturile acestora nu se vor modifica pentru
masteranzii restantieri, indiferent de schimbirile survenite in planurile de
invatimant sau in fisele disciplinelor pentru seriile urmatoare.

Pentru situatiile de reexaminare, cu taxi, masterandul trebuie si adreseze,
In scris, o cerere citre decanul facultatii care organizeazi programul de studii la
care este inmatriculat, cu cel putin 10 zile lucritoare Inainte de inceperea
sesiunii de examene/sesiunii de reexaminare respective. Aprobarea reexaminirii
se acorda de citre Consiliul facultitii, la propunerea decanului.

Promovarea unei discipline si acordarea creditelor de studii transferabile
alocate se poate realiza i prin recunoasterea notei obtinute la forma de evaluare
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aferentd unei discipline cu continuturi similare, parcursa in cadrul unui alt program
de studii de masterat organizat de o alta institutie de invéa{amant superior din tard
sau straindtate.

Masteranzii vor solicita aplicarea acestei proceduri printr-un raport scris
adresat decanului facultatii la care este inmatriculat, pe care este mentionat acordul
cadrului didactic titular de disciplina, la care va atasa dovada (adeverint3, situatie
scolard, foaie matricold/supliment la diploma) promovdrii examenului, precum si
fisa disciplinei cu continuturile parcurse, legal eliberatd de cealaltd institutie de
invatdmant superior.

Raportul se depune cu cel pugin 10 zile lucratoare inainte de inceperea
sesiunii de examene respective.

Evaluarea realizata de catre masteranzi a personalului didactic vizeaza
colectarea unor informatii relevante referitoare la activitatea profesionald a
personalului didactic §i este reglementatd de Metodologia de evaluare a
personalului didactic si de cercetare din Academia Fortelor Terestre “Nicolae
Bailcescu” din Sibiu, editia 2022, cu modificarile si completarile ulterioare.
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CAPITOLUL 5
CUANTUMUL TAXELOR

Taxele scolare ale studentilor de la studiile universitare de masterat sunt
calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare, pe an universitar, din
invatamantul public finantat de la buget si aduse la cunostin{d acestora prin
diferite mijloace de comunicare. Taxele sunt stabilite prin hotirari ale Senatului
Universitar al Academiei F ortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.
Masteranzii sunt informati despre posibilitatile de asistentd financiari din
partea institutiei si despre modul de utilizare a taxelor. M.Ap.N. detine, in
proprietate, in proportie de 100 % spatiile de invatimant cu dotirile necesare.
Valorile taxelor specifice activititilor de invatimant pentru anul universitar
2024-2025 sunt:
> taxd de studii — 2.500 lei, care se pliteste astfel: 1.000 lei in perioada
01-31.10.2024 (inclusiv), 800 lei pana la data de 16.01.2025 (inclusiv)
$1 700 lei pani la data de 30.04.2025 (inclusiv);
> taxd pentru reexamindri desfisurate intr-un an universitar ulterior celui
in care s-a studiat disciplina — 50 lei;
> taxd de inscriere la examenul de disertatie (cand absolventul repeta
sustinerea examenului de disertatie sau cand absolventu] provine de la

altd institutie) — 300 lei,
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CAPITOLUL 6
BAZA MATERIALA

Academia dispune de patrimoniul necesar desfasurdrii unui proces de
invatamant de calitate, in concordanta cu planurile de nvatamant si numarul de
masteranzi inscrisi in Registrul Matricol Unic.

Spatiile destinate desfisurarii procesului de invdtamadnt sunt:

_ Aula ,Nicolae Balcescu”;

— Aula ,,Stefan cel Mare”;

_ Amfiteatrul ,,Alexandru Joan Cuza”;

_ Amfiteatrul ,,Mircea cel Batran”;

_ Amfiteatrul ,,Vlad Tepes™;

_ Amfiteatrul ,,Maresal Alexandru Averescu”;
_ s3li/laboratoare de specialitate.

Biblioteca Universitard asigurd urmdtoarele facilitati:

— posibilitati de studiu individual in 8 sali de lecturd cu 195 de locuri;

_ toate locurile de studiu sunt prevazute cu acces la Internet;

_ sald Internet si multimedia dotata cu tehnologie de ultima generatie
(25 de laptopuri si 3 display-uri);

_ consultarea a peste 127 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si
reviste);

— sistem de cautare informatizata a titlurilor de carte in OPAC (On-line
Public Access Catalogue) cu ajutorul programului informatizat Liberty 5;

_ sistem modern de securizare a unitatilor de bibliotecd echipat cu etichete
inteligente (RFID) cu soft combatibil cu sistemul automatizat de gestiune
al bibliotecii, precum si 0 statie de autoimprumut a unititilor de
biblioteca;

_ brogura trimestriald de informare — documentare bibliografica,

_ liste bibliografice, bibliografii la cerere;

_ bibliotecd virtuald pe platforma e-learning cu acces pe bazd de username
si parold;

_ accesul liber la raft la intregul fond de carte cu valoare enciclopedica ce
insumeaza peste 133.480 unitati de biblioteca;

— accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste
de evaluare, bibliografii suplimentare, etc.) administrate de fiecare cadru
didactic pe platforma e-learning Moodle;

— accesul la resurse informationale in format electronic, platforme de
reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin
intermediul proiectului Acces National Electronic la Literatura
Stiintificd de Cercetare — ANELIS Plus, derulat de citre Asociafia
Universitdtilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare §i Bibliotecilor
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Centrale Universitare din Romdnia (institutia noastra este membri a
acestei asociatii inci de

la infiintarea acesteia) in colaborare cy
UEFISCDI;

— sald de informare si documentare
publicatiilor periodice (ziare si
nationale si internationale,

pentru consultarea a 127 de colectii ale
reviste) tematice si de specialitate,

Discutat 5i aprobat in sedinta Consiliyl Facultdtii de Management Militar din datg de 08.11.2024 prin
Hotdrdrea nr. 572,

DECANUL FACYLTATI

I DE STIINTE MILITARE
Col.conf unty. :

PRODECAN PENTR INVATAMANT
Col.prof-univ.

.
Z ,ﬂw-“/

dr.ing. Dorel BADEA

L
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