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I 1.1. EVOLUTIE SI PERSPECTIVE

Ostirea romana, institutie organic integrata in procesul devenirii natiunii ale carei interese,
fiintare si neatdrnare le apara, a format si a beneficiat intotdeauna de aportul unui valoros si
devotat corp de comandi, care a asigurat pregétirea si conducerea competenta a actiunilor in
care armata a fost angajata. Procesul de formare a acestui corp poartd amprenta caracteristicilor
socioistorice §i militare specifice diferitelor perioade ale zbuciumatei si indelung amenintatei
existente a poporului roman §i Inregistreaza evolutii care incorporeaza intreaga si completa
gama de modalitati de realizare, de la simplul transfer de experienta intre generatii la moderna
abordare sistemica, din perspectiva curriculara, a formarii continue.

Calitatea sa a constituit, in timp, fundamentul unor contributii valoroase a personalitatilor
militare la gestionarea evolutiei societatii roméanesti si la dezvoltarea unei culturi si civilizatii
proprii 1n spatiul carpato-danubiano-pontic.

Actul de nagtere a invagamantului militar romanesc I-a
reprezentat Porunca Domneascd nr. 36 din 13 iunie 1847 a
domnitorului Gheorghe Bibescu, prin care s-a infiintat in Tara
Romaneasca prima scoald militard cu menirea de a ,,pregati ofiteri
care sa posede pregatirea militara impusa de cerintele vremii i
sd fie capabili sa instruiasca subunitatile dupa criteriile adoptate
si in alte armate din Europa“.

Raéspunzand acelorasi necesitati, in Moldova, prin Hrisovul
nr. 41 din 17 februarie 1857 al Caimicamiei Principatului
Moldovei incepe sa functioneze din anul 1857 Scoala regimentara
provizorica. Reperele fundamentale ale devenirii istorice a

' institutiei pana in prezent sunt urmatoarele:
+ Inaltul Ordin de zi nr. 204 din 2 julie 1861 al domnitorului Al. I. Cuza — unificarea
scolilor sub denumirea Scoala militard de infanterie si cavalerie;

4+ Decretul nr. 5376 din 17 decembrie 1920 — se infiinteaza Scoala Militara de Ofiterila Sibiu;

4+ septembrie 1949 — o nouad denumire: Scoala Militara de Infanterie;

4 1952 —se atribuie institutiei numele patronimic ,,Nicolae Balcescu” denumirea acesteia
devenind Scoala Militard de Infanterie ,,Nicolae Bdlcescu”,

4+ 1 iulie 1961 — Scoala Militara de Ofiteri ,,Nicolae Bailcescu”;

<+ 5 ianuarie 1962 — Scoala Militara Superioara de Ofiteri ,,Nicolae Balcescu”,

4+ Decretul nr. 1037 din 1 noiembrie 1968 — Scoala Militara de Ofiteri Activi ,,Nicolae
Balcescu”;

4+ Hotardrea de Guvern nr. 190 din martie 1991 — se
infiinteaza Institutul militar de infanterie, graniceri si chimie
wNicolae Balcescu”, institutie de invatamant militar superior;

+ Hotirdrea de Guvern nr. 616/1995 si O.G. nr. 26/04.07.1995
a ministrului apardrii nationale — se infiinteaza Academia Trupelor de
Uscat ,,Nicolae Balcescu”, la 15 iulie 1995;

4+ Ordinul Sefului Statului Major General nr. G. 2/0008
din 1 august 2000 — denumirea institutiei devine Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu:

4+ H.G. nr. 294 din 16.06.1997 — autorizatia de
functionare provizorie;

+ H.G. nr. 410 din 25.04.2002 — acreditarea specializarii
Managementul organizatiei, profilul Stiinta militara;

+ H.G. nr. 693/2003, in baza acceptului Consiliului
National de Evaluare Academica si Acreditare transmis cu nr. 652/22.03.2002 si a Ordinului
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Ministrului Apararii Nationale nr. M. 43 din 23.04.2002 — autorizatie de functionare
provizorie a specializarii Management economico-financiar, profilul Stiinga militara, si a
specializarii Administratie publica, profilul Stiinte administrative;

+ H.G. nr. 631/30.06.2010 — academia este acreditata cu urmatoarele programe de studii
de licentd: Managementul organizatiei, Management economico-financiar, Administratie
publica;

+ Certificatul nr. 54/2010 al Biroului Executiv al Consiliului ARACIS — academia este
apreciatd in urma evaludrii institutionale cu calificativul ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”;

4 Ordinul MECTS nr. 4630 din 11.08.2010 — academia este acreditata, in domeniul
Stiinte militare si informatii pe urmatoarele programe de studii de masterat: Leadership
organizational, Managementul capabilitatilor organizationale, Management §i tehnologie.

+ Prin Ordinul ministrului aparirii nationale nr. C 3896/13.05.2019 privind aprobarea
Planului de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de
carierd, programe postuniversitare de formare §i de dezvoltare profesionald continud, organizate
de unitatile / institutiile de invagamant militar, in anul de invatamant 2018-2020, se deruleaza
urmatoarele programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continua:

o Leadership in camp tactic;
Comunicatii si informatica,
Managementul integrat al sprijinului de lupta;
Protectia mediului in activitatile militare;
Managementul situatiilor de criza;
Managementul calitatii totale;
Managementul protectiei infrastructurilor critice;
Audit public intern.

4 Ordinul MECTS nr. 5262 din 05.09.2011 privind constatarea rezultatelor clasificarii
universitatilor — in urma procesului de evaluare externd, institutia a fost clasificata in categoria B,
a universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

+4+Prin Hotirarea din 26.02.2015 a Autoritatii Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior specializarea Management Economico-financiar, domeniul de studii
Stiinte militare §i informatii §i ordine publicd a obtinut avizul ,, Incredere ridicatd - mentinerea
acreditarii”, pentru un numar de 75 de locuri la invatdmantul cu frecventa, 180 de credite, iar
specializarea Managementul sistemelor de comuncatii militare, domeniul de studii Stiinte
militare si informatii si ordine publicd, a obtinut avizul ,,Incredere-autorizare” pentru un numar
de 75 de locuri la invatamantul cu frecventa, 180 de credite.

4+ Prin Hotirarea din 30.06.2016 a Autoritdatii Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior specializarea Leadership militar, domeniul de studii Stiinte militare si
informatii si ordine publicd, a obtinut avizul ,, [ncredere-autorizare” pentru un numar maxim
de 150 de locuri la Invatamantul cu frecventa, 180 de credite.

4+ Prin H.G. nr. 615/2017 pentru modificarea si completarea Hotardrii Guvernului nr.
140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de
studii universitare §i a structurii institutiilor de invatamdnt superior pentru anul universitar
2017-2018 — Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu® din Sibiu este acreditatd/autorizata
pentru programe de studii de licenta, Invatamant cu frecventd, dupa cum urmeaza:

o Managementul organizatiei, 180 de credite;
Managementul sistemelor de comunicatii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administratie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
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o Management economico-financiar, 180 de credite.

4+ Prin H.G. nr. 158/2018 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de invatamdant
superior pentru anul universitar 2018-2019 — Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu*
din Sibiu este acreditatd/autorizatd pentru programe de studii de licentd, invatdmant cu
frecventa, dupa cum urmeaza:

o Managementul organizatiei, 180 de credite;
Managementul sistemelor de comunicatii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administratie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;

o Management economico-financiar, 180 de credite.

4+ Prin H.G. nr. 326/2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2019-2020 — Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu*
din Sibiu este acreditatd/autorizatd pentru urmaitoarele programe de studii de licenta,
invatdmant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

o Managementul organizatiei, 180 de credite;
Managementul sistemelor de comunicatii militare, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administratie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;

o Management economico-financiar, 180 de credite.

+ Prin H.G. nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de invatamdnt
superior pentru anul universitar 2020-2021 — Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu®
din Sibiu este acreditatd/autorizatd pentru urmatoarele programe de studii de licenta,
invatamant cu frecventa, dupa cum urmeaza:

o Managementul organizatiei, 180 de credite;
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare, 240 de credite;
Leadership militar, 180 de credite;
Administratie publica, 180 de credite;
Contabilitate si informatica de gestiune, 180 de credite;
o Management economico-financiar, 180 de credite.

+in urma evaludrii periodice a domeniilor de studii universitare de masterat prin adresa nr.
48531 din 18.07.2019 Agentia Roméani de Asigurare a Calitatii in Invatiméantul Superior se mentine
acreditarea programelor de invatamant cu frecventd, domeniul de studii Stiinfe militare §i
informatii fiecare cu cate 120 de credite, dupa cum urmeaza:

o Leadership militar, 180 de credite, master de cercetare;

e Managementul capabilitatilor organizationale, master profesional;
e  Management §i tehnologie, master profesional,;

o [Intelligence in organizatii, master profesional.

+in urma evaludrii comisiei Agentiei Roméane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, prin Raportul Agentiei Romine de Asigurare a Calititii in Invitimantul
Superior validat prin Hotirirea Consiliului ARACIS, in sedinta din data de 28.04.2022
se autorizeaza pentru functionare provizorie programul de studii universitare de licenta
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Managementul sistemelor tehnice de artilerie, 4 ani (240 ECTS), invatamant cu frecventa,
domeniul de studii Stiinfe militare, informatii si ordine publica.

+1n urma evaluarii comisiei Agentiei Romane
de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior,
prin Rapoartele Agentiei Romine de Asigurare a
Calititii in Inviitimantul Superior validate prin
Hotararea Consiliului ARACIS nr. 179H, in
sedinta din data de 13.07.2023, se autorizeaza
pentru functionare provizorie urmatorele programe
de studii universitare de licentd cu durata de 4 ani,
invatamant cu frecventd, domeniul de studii Stiinte

militare, informatii si ordine publica:
o Managementul sistemelor
tehnice de geniu, 240 de credite;
o Managementul sistemelor tehnice de aparare C.B.R.N., 240 de credite;
o Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto, 240 de credite;
o Managementul sistemelor speciale de protectie si paza, 240 de credite.
Sistemul de invatamant superior militar cunoaste in continuare adaptdri structurale si
functionale, corespunzatoare evolutiilor sistemului national si european de invatamant superior.
Actualul cadru normativ, concretizat in Legea invatamantului superior nr. 99/2023, implica
reproiectarea procesului de formare profesionalda din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, in acord cu exigentele promovate la nivel national, precum si
reconfigurarea cadrului normativ intern.
Misiunea asumata de academie este de
a genera si de a transfera cunoastere prin:

a)

b)

formarea iniiala §i continua, Ia
nivel universitar §i postuniversitar,
a ofiterilor pentru toate
armele/specialitatile militare
apartinand  Fortelor  Terestre,
precum si a specialigtilor militari gi
civili pentru alti beneficiari interni
si externi, potrivit protocoalelor /
contractelor incheiate In acest sens;
cercetare  stiintificd, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, prin
creatie individuald si colectivd in
domeniul stiintelor, precum si
valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

Academia a extins programele de
formare profesionald si a dezvoltat treptat
oferta educationald, pentru a asigura o mai
bund adaptare la cerintele beneficiarilor
institutiei.
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Prin programele de studii universitare de
licentd, academia asigura formarea initiala si continua
la nivel universitar si postuniversitar a ofiterilor
pentru toate armele/ specialitatile militare apartinand
Fortelor Terestre, precum si a specialistilor militari si
civili, pentru alte institutii beneficiare din sistemul
national de aparare si ordine publica, astfel Incéat
fiecare absolvent sd poatd exercita, in stransa lor
conexiune, rolurile de conducator/lider militar,
luptator, specialist militar, educator si cetatean in
serviciul natiunii, devotat valorilor supreme: Patrie,
Onoare, Datorie.

Prin programele universitare de masterat,

academia asigura aprofundarea cunostintelor specifice
domeniului Stiinte militare si informatii, formarea de
competente suplimentare/ complementare pentru
masteranzi, in functie de studiile universitare de licenta
absolvite, precum si dezvoltarea capacitatii de cercetare stiinifica.
Esentiala pentru functionalitatea demersului instructiv-educativ din Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu este calitatea resurselor implicate in derularea sa. Preocuparile
institutiei Tn acest domeniu s-au orientat primordial catre asigurarea resurselor umane
competente, atat la nivelul studentilor militari, cét si al personalului didactic.

Personalul didactic al academiei este format din cadre didactice militare si civile,

titularizate In Tnvatamant conform standardelor universitare, si din corpul instructorilor militari,
selectionati prin concurs. Totodatd, se actioneazd in mod consecvent pentru cooptarea, ca
personal didactic asociat, a personalitatilor militare si civile cu competenta profeswnala
recunoscutd in elaborarea strategiilor in domeniu, in
luarea deciziilor majore si 1n evaluarea lectiilor _
invitate, provenite din structurile superioare ale [l ) o
Ministerului Apararii Nationale si din comunitatea | Z i
universitara. :

Racordandu-se permanent la schimbarile si
evolutiile petrecute 1n sistemul militar §i gandirea
militara, academia asigurd procesului de generare a
resursei umane specializate in conducerea structurilor m111tare o certi fundamentare stun‘;lﬁca
si praxiologicd, valoare care conferd institutiei militare romanesti prestigiu pe plan intern si

international.
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Strategia de dezvoltare institutionald, adoptata la nivelul Senatului universitar, vizeaza,
pe langd imbunatatirea gradului de indeplinire a standardelor de calitate specifici
invatamantului superior romanesc si urmatoarele:

> infiintarea unei scoli doctorale, in -
vederea indeplinirii la parametri calitativi
superiori a misiunii constitutive a academiei;

> diversificarea ofertei institutionale, a
contractelor bilaterale si a parteneriatelor
internationale pentru dezvoltarea in continuare a
mobilitatilor de studenti si cadre didactice in
cadrul programului ERASMUSH si a Initiativei
europeane de schimb a tinerilor ofiteri bazata
pe Erasmus;

» dezvoltarea centrelor de cercetare stiintifici;

» extinderea colaboririi cu alte institutii universitare si de cercetare stiintifici atat din
tard, cat si din strainatate;

» mentinerea calititii stiintifice a publicatiilor academiei.
r :
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1.2. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu cste o institutie de Invatamant
superior militar integratd sistemului national de invatimant, cu autonomie universitara
garantata prin lege si cu personalitate juridica, abilitata sa organizeze si sa desfasoare programe
de studii universitare de licentd si de masterat acreditate/autorizate, pentru formarea ofiterilor
de comanda pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru alti beneficiari.

In cadrul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu functioneaza trei
facultati, care gestioneaza urmatoarele programe de studii:

FACULTATEA DE STIINTE MILITARE:
Ciclul I de studii (studii universitare de licenta) :
o  Leadership militar — in domeniul Stiinfe militare, informatii si ordine publica.
Ciclul II de studii (studii universitare de masterat) :
o Leadership organizational — in domeniul Stiinte militare,
o Intelligence in organizatii — in domeniul Stiinfe militare.

FACULTATEA DE MANAGEMENT MILITAR:
Ciclul I de studii :
o  Managementul organizatiei — in domeniul Stiinfe militare, informatii si ordine
publica;
o  Managementul sistemelor tehnice de artilerie — in domeniul Stiinfe militare,
informatii i ordine publica;
o  Managementul sistemelor tehnice de geniu — in domeniul Stiinfe militare,
informatii i ordine publica,
o  Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto — In domeniul Stiinte
militare, informatii i ordine publicd;
o  Managementul sistemelor tehnice de aparare C.B.R.N. — in domeniul Stiinte
militare, informatii §i ordine publicd;
o Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare — in domeniul
Inginerie §i management.
Ciclul IT de studii :
o  Managementul capabilitdtilor organizationale — in domeniul Stiinte militare;
o  Management si tehnologie — in domeniul Stiinte militare.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE conform Dispozitiei
SMG nr. G/S 1260 din data de 16.08.2017, H.G. nr. 140/2017, respectiv HG nr. 356/2023, are
in responsabilitate:
Ciclul I de studii
o Contabilitate si informaticd de gestiune — in domeniul Contabilitate;
o Administratie publica — in domeniul Stiinfe administrative;
e  Management economico-financiar — in domeniul Stiinte militare, informatii §i
ordine publica;
o  Managementul sistemelor speciale de protectie si paza — In domeniul Stiinte
militare, informatii i ordine publica.
Ciclul II de studii :
o  Managementul sistemelor logistice militare

15



Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu se subordoneaza din punct de
vedere academic Ministerului Educatiei si din punct de vedere administrativ Statului Major al
Fortelor Terestre.

Identitatea institutiei este definita prin:

Denumire: Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Adresa: Sibiu, str. Revolutiei nr. 3-5, cod 550170; tel 0269432990, fax: 0269215554,

0269436362.

Devizd: ,, MEREU IMPREUNA”

Pagina web: www.armyacademy.ro;

E-mail.office@armyacademy.ro

Ziua Academiei Fortelor Terestre — 13 iunie

Emblema:

Insemne i sigilii: stampild cu denumirea in clar, drapel de identificare academie,
emblema, insigna, numar de unitate militard: U.M. 01512, Drapel de lupta, stampila cu numarul
unitatii in clar.

Traditie: succesoare si continuatoare a traditiilor Scolii ostisesti infiintata la Bucuresti
prin Porunca Domneascd nr. 36 din 13 iunie 1847 a domnitorului GHEORGHE BIBESCU.

Spatiul universitar: totalitatea edificiilor, terenurilor si dotarilor de orice fel si cu orice
destinatie utilizate de institutie, indiferent de titlul juridic sub care academia este abilitata sa le
foloseasca, existente iIn Cazarma nr. 380 si Cazarma nr. 634 (dislocate in municipiul Sibiu),
precum si in complexul de poligoane PERII DAII si complexul pentru instructia de munte
CRINTU.
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L.3. CADRUL NORMATIV INTERN

Procesul de formare profesionald initiala a viitorilor ofiteri, derulat in academie in cadrul
ciclului I de studii, se situeaza la baza procesului de formare a resursei umane cu calificare
superioara in domeniul conducerii structurilor militare. Finalizarea procesului educational are
ca rezultat obtinerea diplomei de licenta si Tndltarea in primul grad de ofiter asigurandu-se astfel
accesul la studii universitare de masterat, precum si specializarea In arma si pregéatirea pentru
incadrarea pe prima functie.

Carta universitara constituie documentul care contureaza cadrul normativ fundamental al
institutiei.

Sunt incluse, ca parti componente ale acesteia, urmatoarele:

— Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu;

— Regulamentul de ordine interioard al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Management Militar;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Militare;

— Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte Economice si
Administrative;

— Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Pregatire Militara;

— Regulamentul organizarii §i desfasurarii alegerilor conducerii academice;

— Regulamentul de functionare a Senatului universitar;

— Regulamentul de functionare a Consiliului facultatii;

— Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Stiintific;

— Regulamentul de organizare si functionare a Sistemului de evaluare si asigurare a
calitatii;

— Regulamentul activitatii profesionale a studentilor;

— Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor;

— Regulamentul de functionare a bibliotecii universitare;

— Codul de asigurare a calitatii In Academia Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu” din
Sibiu;

— Codul de etica universitara;

— Metodologii privind:

e organizarea si desfasurarea admiterii;
organizarea si desfasurarea examenului de finalizare studii;
organizarea si desfasurarea practicii universitare;
organizarea si desfasurarea evaluarii interne a calitatii;
organizarea si desfasurarea alegerilor pentru ocuparea functiilor de conducere;
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante;
evaluarea cadrelor didactice universitare si a personalului de cercetare stiintifica;
stabilirea normei universitare.
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1.4. CONDUCEREA ACADEMICA
(SENATUL UNIVERSITAR

[ La nivelul facultatilor I [ La nivelul departamentelor

[ Consiliul de Administratie %<l‘:l'>% Senatul Universitar ]

[ Rector (Comandant) ]

(" Prorector (Loctiitor al comandantului Directorul administrativ
pentru probleme de invatamant)
[ Prorector (Loctiitor al comandantului Decanul Facultatii de
pentru cercetare stiintifica) Management Militar
.
(" Prorector (Loctiitor al comandantului Decanul Facultatii de N
pentru programe si relatii internationale) Stiinte Militare
|
( . . .. \
Prorector (Loctiitor al comandantului Decanul Facultitii de
pentru instructie si relatia cu Stiinte Economice si
L studentii) Administrative
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FUNCTII DE CONDUCERE OPERATIVA

Comandant (rector)

Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN Ghita

Prorector (loctiitorul comandantului pentru
invatimant)

Col.conf.univ.dr. ISPAS Lucian

Prorector (loctiitorul comandantului pentru
cercetare stiintifica)

Col.conf.univ.dr.ing. VIRCA Ioan

Prorector (loctiitorul comandantului pentru
programe si relatii internationale)

Col.prof.univ.dr. CARUTASU Vasile

Prorector (loctiitorul comandantului pentru
instructie si relatia cu studentii)

Col.conf.univ.dr. GRIGORAS Constantin

Director administrativ

Col. BULAU Iulian

Presedintele Senatului universitar

Lt.col.conf.univ.dr. BABOS Alexandru

Decan Facultate Stiinte Militare

Col.conf.univ.dr. RATIU Aurelian

Prodecani Facultate Stiinte Militare

Lt.col.prof.univ.dr. TUDORACHE Paul
Conf.univ.dr. DRAGOMIR Isabela-Anda

Director Scoala Postuniversitara

Col.conf.univ.dr. BOJOR Laviniu

Decan Facultate Management Militar

Col.conf.univ.dr. MORO Nicolae

Prodecani Facultate Management Militar

Col.prof.univ.dr.ing. BADEA Dorel
Mr.conf.univ.dr. SARBU Annamaria

Director Scoala Postuniversitara

Col.conf.univ.dr. IANCU Dumitru

Decan Facultate Stiinte Economice si
Administrative

Conf.univ.dr. STOIAN Alexandru

Prodecani Facultate Stiinte Economice si
Administrative

Lect.univ.dr. BATUSARU Cristina
Lect.univ.dr. BABOS Alina

Sef Sectie Management educational

Col.dr.ing. CARUTASU Daniela

Sef Sectie Cercetare stiintifica, programe
comunitare, logistica didactica si experienta
acumulata

Col. DOROBANTU Dan

Directori departamente:

Stiinte militare

Lt.col.conf.univ.dr. CIRDEI Alin

Stiinte sociale si umaniste aplicate

Conf.univ.dr. BUMBUC Stefania

Management

Conf.univ.dr. RANF Diana

Stiinte tehnice

Conf.univ.dr. OANCEA Romana

Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare
cibernetica

Prof.univ.dr.ing. MICLAUS Simona

Stiinte economice

Conf.univ.dr. CTUHUREANU Alina

Stiinte administrative

Conf.univ.dr. GUTAN Sabin

Sef Curs Pregitire militara

Col. MONORANU Radu
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I.5. ORGANIZAREA INSTITUTIEI PENTRU COMPONENTA DE iINVATAMANT

COMANDANT (RECTOR)

PRORECTOR
(LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU INVATAMANT)

A D
A

AR
A 4 ! l

[ BIBLIOTECA J
U

NIVERSITARA

CENTRUL DE

ORGANIZATIONALE

‘ CENTRUL DE |

DEPARTAMENTUL

CENTRUL DE

CIBERNETICA CIBERNETICA

FACULTATEA

CENTRUL DE MILITARE
MILITARE iV
CENTRUL DE
ORGANIZATIONAL
h 4

CENTRUL DE
CERCETARE

DEPARTAMENTUL

APLICATE

ORGANIZATIONAL
MILITAR
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1.6. LOGISTICA DIDACTICA

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui
management administrativ performant, in concordantd cu nevoile reale de dezvoltare ale
institutiei. In perioada 2016-2023, a fost
continuat procesul de adecvare @ si
modernizare a spatiilor destinate
invatamantului, cercetarii stiintifice, hranirii,
cazarii si petrecerii timpului liber.

AFTNB dispune de:

v 2 aule — 978 m? si 300 + 256 de
locuri;

v’ 8 amfiteatre — suprafata totala de 780
m? si 634 de locuri;

v 41 de laboratoare — suprafata totald de 2256 m? si 825 de locuri;

v 46 de sili de seminar — suprafata totald de 2.876 m? si 1.830 de locuri;

v 9 sili de specialitate — suprafata totald de 828 m? si 270 de locuri;

v 1 platformi de instructie — suprafata totald de 258 m?

v" Biblioteca Universitard, cu 8 sali (5 sali de lecturd cu acces liber la raft, 1 (o) sala
Internet si multimedia cu 3 sisteme pentru e-Learning, 1 (o) sala de lectura cu 10 sisteme all-
in-one, 1 (o) sala de
informare si
documentare), ce
ofera 122.165 unitati
de bibliotecd si 195
de locuri cu
conexiune la internet;

v’ sald de sport
multifunctionald, cu
o suprafati utili de 1.850 m?;

v pista CISM, pistd cu obstacole
omologata conform reglementarilor
Consiliului International al Sportului Militar;

v/ terenuri exterioare amenajate pentru
desfasurarea jocurilor sportive in aer liber,
baschet, handbal, mini-fotbal, tenis de camp;

v tabara de instructie din Crint (Sibiu)
cu partie de schi;

v' poligonul de instructie Perii Daii.

Urmare a  eforturilor financiare
directionate catre modernizarea
infrastructurii formative se poate afirma ca se
indeplinesc standardele de calitate specifice
invatamantului universitar militar, precum si
normele de securitate si sanatate in munca si
igienico-sanitare in vigoare.

1S

N

.

5
B
B
]
]
]
]
¥
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Partea a Il-a

PREZENTAREA

PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
ORGANIZATIONALE
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PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII
MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR ORGANIZATIONALE

Pentru aprofundarea cunostintelor si abilitatilor dobandite anterior de masteranzi, pe
parcursul studiilor de licentd, Facultatea de Management Militar din Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu oferd un mediu integrat de invatare si cercetare, prin
organizarea §i desfasurarea programului de studii universitare de masterat Managementul
capabilitatilor organizationale (reprezentand ciclul II al studiilor universitare), cursuri de zi, In
domeniul fundamental Stiinfe militare in conformitate cu H.G. 402/2016 privind domeniile si
programele de de studii universitare de masterat acreditate si numarul maxim de studenti ce pot
fi scolarizati.

Programul de studii universitare de masterat Managementul capabilitdtilor
organizationale a fost evaluat de ARACIS si acreditat prin Ordinul MECTS nr.
4630/11.08.2010, iar prin Hotdrarea Consiliului ARACIS din 27.05.2019 s-a reacreditat
domeniul de studii Stiinte militare din care face parte programul Managementul capabilitatilor
organizationale.

La baza activitatii din cadrul programului de studii Managementulcapabilitatilor
organizationale se afld Carta Universitard a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu si regulamentele proprii elaborate si adoptate de catre Senatul universitar, cu
respectarea prevederilor legale care reglementeaza invatamantul superior si cercetarea
stiintifica.

Misiunea acestui program de studii universitare de masterateste de a forma, intr-o maniera
integratoare, manageri profesionisti, cu competente in domeniul managementului
capabilitdtilor organizationale, capabili sa conducd si sd administreze organizatii bazate pe
cunoastere, invatare si adaptare, care opereaza in medii de actiune complexe, aflate in continua
schimbare. Prin intermediul acestui program, oferta educationald a Academiei Fortelor Terestre
se diversifica si se ridica la un nivel superior, rdspunzand nevoilor generale ale pietei muncii in
privinta specializdrii absolventilor, si in mod particular, asigurand competentele necesare
viitorilor manageri pentru a activa si a realiza activitati de cercetare la diferite niveluri in
organizatii nationale si internationale din domeniul militar si civil. In acest mod, programul de
masterat contribuie la compatibilizarea ofertei educationale a Academiei Fortelor Terestre cu
aspectele specifice mediului comun de instruire NATO.

Programul de masterat Managementul capabilitatilor organizationale beneficiaza de
experienta acumulata de cadrele didactice, de baza materiala si de bunele practici existente n
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, ca urmare a organizarii de peste 10
ani, la standarde calitative superioare, a cinci programe de studii universitare de licentd in
domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicad.

Perspectivele de dezvoltare a acestui program de masterat se reflectd In nevoia continua
de a forma manageri competenti pentru diverse tipuri de organizatii, in care problema esentiala
0 reprezintd optimizarea capabilitdtilor, asigurandu-se astfel operarea eficientd in medii
complexe. Prin acest program, institutia se inscrie in demersul initiat pe plan national si
international 1n Invatamantul militar superior, de dezvoltare teoretica si aplicativa a domeniului
stiintelor militare, prin accelerarea fluxurilor informationale in diverse tipuri de organizatii si
gestionarea lor eficientd, Intr-un cadru colaborativ operational standardizat.

Obiectivele programului de studii universitare de masteratManagementul capabilitatilor
organizationalesunt:

— abordarea in viziune sistemica, integratoare, a celor mai importante aspecte implicate de
fundamentarea, elaborarea, implementarea si evaluarea strategiei organizatiei in
contextul internationalizarii activitatilor, al globalizarii si al trecerii la organizatia bazata
pe cunoastere;
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— accelerarea cunoasterii, perfectiondrii si nvatarii continue, din perspectiva procesului de
implementare si dezvoltare a capabilitatilor organizationale in medii de actiune complexe;

— asigurarea cadrului necesar cercetarii stiintifice, inovarii si aplicarii 1n practica
manageriald a rezultatelor cercetdrii si a tehnologiilor moderne 1n organizatia bazata pe
cunoastere.

Ocupatiile posibile ale absolventilor acestui program de studii corespund Cadrului
national al calificarilor din invagamdntul superior si sunt urmatoarele: membri in echipe de
management situate la diverse niveluri in organizatii nationale si internationale, conducatori de
departamente, manageri in cadrul unor compartimente, manageri de resurse umane, membri in
echipe de management al performantei, al calitatii, al dezvoltarii in organizatii militare si civile,
manageri de proiecte, analisti de resurse, consultanti si experti in domeniul managementului
capabilitatilor organizationale
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Partea a I111-a

PREZENTAREA SINTETICAA
PLANULUI DE
INVATAMANT SI A FISELOR
DISCIPLINELOR
SERIA 2024-2026
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II1.1. Planul de invatamant

PLAN DE INVATAMANT
STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

valabil incepand cu anul universitar 2024-2025
seria 2024-2026

Domeniul fundament : Stiinte sociale

Domeniul de studii  : Stiinte militare

Programul de studii : Managementul capabilititilor organizationale
Tipul : Master profesional

Durata studiilor > 2 ani (4 semestre)

Forma de invataman : invdtimdnt cu frecventa

Acte de studii : Diploma de master, supliment la diploma
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OBIECTIV GENERAL:

Dezvoltarea capacitatilor de abordare intr-o viziune mtegratoare a celor mai relevante aspecte cu privire la fundamentarea, elaborarea, implementarea si
evaluarea strategiei organizatiei in contextul mternationalizari activitatilor, globalizarii si trecerii la organizatia bazata pe cunoastere

OBIECTIVE SPECIFICE:

Formarea urmatoarelor competente:

Competente profesionale

Cl. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor §si metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare
C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni
specifice

C4. Selectarea, combinarea §i aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii
organizationale durabile

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor organizationale, in medii de actiune diverse

C6. Selectarea, combinarea §i utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de analiza a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare
a proceselor decizionale

Competente transversale

CTI. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor sarcini complexe in conditii de autonomie §i independenta
profesionala, practicarea rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice, inovarii §i autoevaluarii in luarea
deciziilor, evaluarea obiectiva a starilor organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici de cercetare
stiintifica

CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in
domeniul apararii nationale, dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri specifice muncii in echipa

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionala continua in corelatie cu obiectivele proprii §i organizationale de dezvoltare
profesionala; aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

CT4. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilitatilor in organizatia moderna.
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REZULTATELE INVATARII

Absolventul va fi capabil:

CUNOSTINTE

B

CI1.R1. sa diferentieze teoriile i modelele explicative ale managementului si ale organizatiillor moderne

C1.R2. sa utilizeze teorii organizationale moderne in realizarea diagnozei organizationale

C1.R3. sd indice strategii manageriale de dezvoltare a capabilitatilor organizationale aplicabile in diferite contexte

C2.R1. sa analizeze principiile, metodele si strategiile specifice conducerii structurilor organizationale multinationale

C2.R3.sa descopere strategii adecvate de minimizare a riscurilor organizatiei ce activeazi in mediul multinagional

C3.R1. sa diferentieze tipuri performante de maturitate organizationald

C4.R2 sa identifice, sa elaboreze sisa aplice in mod adecvat si creativ metodologia, instrumentele siresursele de cercetare stiin{ifica avansata in domeniul

C3.R2 sd identifice iIn mod adecvat instrumente siresursele digitale care pot fi utilizate in organizatille moderne

C5.R1. sa diferentieze sisa utilizeze modele de performanta civile si militare, adaptate contextului

C5.R3. sd investigheze sisa argumenteze contribufia cunoasterii ca resursa la proiectarea unei capabilitd{i organizationale intr-un context impus

C5.R4. sa identifice strategii avansate de utilizare a resurselor existente pentru situatiilor conflictuale

C6.R1. sa diferentieze sisa utilizeze modele ale organizatiei bazate pe cunoastere si modele ale proceselor decizionale

APTITUDINI

C1.R4. sa adapteze metodele, tehnicile siinstrumentele utilizate in management la specificul organizatiilor

C1.RS5. sd interpreteze din perspectiva managementului situatiile problematice specifice organizatiilor

CI1.R6. sa practice rationamente logice convergente sidivergente in abordarea stiingifica a proceselor manageriale organizationale

C2.R2. sa deduca modalitati de selectare siadaptare a volumului optim de resurse la contexte multinationale

C3.R3. sa utilizeze metodologii standardizate si sisteme tehnice de management informational, pentru fundamentarea stiintificd a capabilitdfilor necesare in contexte
organizationale problematice din punct de vedere socio-tehnic

C3.R4. sa aleagd metode siinstrumente de persuasiune sinegociere, metode de coaching si mentoring, sa utilizeze inteligenta emotionald pentru solutionarea conflictelor
si gestionarea crizelor in organizatii

C2.R4. sd analizeze, in context multinational, modalitatile optime de interoperare cu structuri similare

C2.R5. sd-s1utilizeze competentele lingvistice pentru investigarea si interpretarea proceselor manageriale

C3.R5. sa utilizeze bune practici, criteriile, principiile si standardele deontologiei profesionale pentru evaluarea capabilitdtii umane

C3.R6. sa proiecteze strategii integratoare de implementare optima (cost-beneficiu) a unor noi tehnologii in organizatie

C4.R5. sa aplice strategii de management al proiectelor si programelor de cercetare in domeniul social

C5.R5. sa elaboreze planuri de dezvoltare de capabilitdfi bazat pe proiecte

C6.R2. sa aplice metode sitehnici avansate de monitorizare si control in domeniul managementului resurselor in organizatii

C6.R3. sa utilizeze aplicatii informatice de actualitate si resurse web pentru realizarea de investigatii stiintifice si prelucrarea datelor, pentru modelarea si simularea
procesului obtinerii unui nivel asumat de capabilitate

C6.R4. sa elaboreze studii de caz siproiecte de cercetare in domeniul managementului organizational

C6.R5. sd aplice un spectru larg de metode decizionale, in vederea imbunatatirii performantelor organizatiei

5

RESPONSABILITATE S}

AUTONOMIE

C2.R6. sa manifeste interes siresponsabilitate in autoevaluarea nevoilor de formare profesionala continua, in corelatie cu obiectivele stabilite

C3.R7. sa manifeste atitudine de respect fata de principiile deontologiei profesionale

C4.RI1. sa respecte paradigmele actuale ale cercetarii stiintifice fundamentale si practic-aplicative in proiectarea demersurilor de cercetare in domeniul capabilitatilor
organizatiilor moderne

C4.R3. sa respecte normele de etica siintegritate academica, modelele sistandardele de calitate exitente in cercetarea stiintifica la nivel international

C4.R6. sa manifeste responsabilitate, independenta si spirit inovativ in realizarea unor demersuri complexe de cercetare stiintifica in conditit de autonomie profesionala

C4.R4. sa formuleze judecati de valoare fundamentate stiintific, pentru a sustine deciziile in domeniul managerial

C5.R2. sa utilizeze in mod pertinent criterii de evaluare a utilizarii capacitatilor in procesul de obtinere a unui nivel proiectat de capabilitate

C5.R6. sa-s1asume sisa indeplineasca roluri adecvate in cadrul echipelor de proiect din care face parte, pentru a contribui la indeplinirea scopului comun

C6.R6. sa indeplineasca in mod responsabil rolul de manager in organizatii din domeniul securitatii i apararii nationale, inclusiv prin asumarea raspunderii juridice
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I. ORGANIZAREA CURRICULUM-ULUI EDUCATIONAL

I.1. STRUCTURA ANILOR DE INVATAMANT

An de invatimant NUMAR DE SAPTAMANI
ANULI ANULII
e TOTAL

Activitati SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4
Invatamant academic 14 12 12 12 50
Practica de specialitate - 2 2 - 4
Elaborare lucrare de disertatie - - - 2 2

Sesiune semestriala 2 2 2 2 8

Examene Sesiune de restante - 1 - 1 2

Sustinere lucrare de disertatie - - - 1 1

Vacanta 3 15 3 - 21
TOTAL Semestru 19 32 19 18 28

An 51 37

L.2. STRUCTURA COMPONENTELOR CURRICULARE
NUMAR DE ORE
. TOTAL
COMPONENTA CURRICULARA ANULI ANULII
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 ORE %

Discipline fundamentale 70 36 - - 106 13,45
Discipline de specialitate 42 138 198 196 574 72,84
Discipline complementare 56 24 - - 80 10,15
Discipline obligatorii 154 174 162 196 686 87,06
Discipline optionale 42 24 36 - 102 12,94
Ore de predare 98 108 84 84 374 47,46
Ore aplicative (seminar, laborator, proiect, practica) 98 90 114 112 414 52,54
TOTAL ORE 196 198 198 196 788 100

NOTA: Ritmul sdptimanal este de 14 ore.
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L.3. DISCIPLINE DE INVATAMANT

1.3.1. Discipline obligatorii si optionale

Anul I :
Forma de Nr. de ore pe Credite
Nr. _ . Semestrul 1 Semestrul 2 , C o
Cod Denumirea disciplinei — ——l verificare disciplind
crt 14 saptamani | 12 saptamani sem
C|S|[L|PJC|[S|L|PJE|[Cv|V]Tot] C | Apl | 1] 2
0 1 2 3141516891011 13]14]15) 16 | 17 18 120121
1 MCIF 01 |Concepte siteorii despre capabilitdtile organizationale 211 El 42 | 28 14 5
2 | MCIF 02 |Teoriidespre organizatii moderne 1|1 El 28 | 14 14 5
3 MCIC03 |Guvernanta globala sidiplomatie 111 Cvl 28 | 14 14 4
4 1 MCIC04 |Metodologia cercetarii stiintifice in management 1|1 Cvl 28 | 14 14 6
5 1 MCICO05 |Eticd siintegritate academica 1|1 Cvl 28 | 14 14 4
6 | MCOS 06 Optional I Sisteme infOI“mtatice de managemept al ‘01-1nostim;610r D) Bl 0| 14 23 6
71 MCOS 07 Modelarea s1 simularea procesului decizional
8 MCIF 08 |Management strategic 211 E2 36 | 24 12 6
91 MCIS09 |Managementullogisticii 2|1 E2 36 | 24 12 6
10| MCIS 10 |Procese organizationale $i comportament organizational 211 E2 36 | 24 12 6
11| MCIS11 |Managementul resurselor umane 2|1 Cv2 36 | 24 12 6
12| MCOC12 Limba englezi aplicata in management
13] MCOC13 | Optional 2 |Limba francezi aplicatd in management 1|1 Cv2 241 12 12 3
14| MCOC 14 Limba germana aplicata in management
15| MCIS15 |Practica 2sdpt. x 15 ore V2] 30 30 3
394206 188 |30( 30
TOTAL ORE PE SAPTAMANA ! ” 0104010 140 .
Nr. examene/Nr. colocvi/Nr. verificari 3E+2Cv 3E+2Cv+1V

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.

MCIF - Management Capabilitdti, disciplind impusa (obligatorie) fundamentald, MCIS - Management Capabilitati, disciplind impusa (obligatorie) de specialitate, MCOS -
Management Capabilitati, disciplind optionald de specialitate, MCIC - Management Capabilitati, disciplind impusd complementara, MCOC - Management Capabilitati, disciplina

optionala complementara.
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Anul 1I :
Forma de Nr. de ore pe | Credite
Nr , o Semestrul 3 Semestrul 4 , o
Cod Denumirea disciplinei — — verificare disciplina
crt 12 saptamani 12 saptamani sem
C|S|L|PJC|S|L|IP]JE|[Cv|[V]Tot| C |Apl] 1] 2
0 1 2 314516 89101113 14 [15] 16 | 17 | 18 20| 21
16| MCIS 16 [|Reazlienta serviciilor sisistemelor critice 211 E3 36 | 24 | 12 ] 6
17] MCIS 17 |Managementul resurselor de aparare 2] 1 E3 36 | 24|12 ] 6
18] MCIS 18 |Managementul riscurilor 1|1 Cv3 24 1 12| 12| 4
19] MCIS 19 |Diagnoza sidezvoltare organizationald 1] 2 E3 36 | 12| 24| 6
201 MCOS 20 Capabilitati informationale in organizatii
21| MCOS?21 | Optional 3 |Fiabilitatea si mentenanta sistemelor tehnice 1] 2 E3 36 | 121245
221 MCOS 22 Capabilitati militare
23] MCIS 23 |Practica 2 sapt. x 15 ore V3] 30 30 ) 3
241 MCIS24 |Managementul proiectelor 212 E4 48 | 24 | 24 8
251 MCIS 25 |Managementul capabilitatilor institutiilor de securitate 212 E4 48 | 24 | 24 8
261 MCIS 26 |Antreprenoriat 211 E4 36 | 24 | 12 7
271 MCIS 27 |Metode sitehniciin managementul calitatii 1] 2 E4 36 | 12| 24 7
28| MCIS 28 |Elaborarea lucrarii de disertatie 2 sapt. x 14 ore 28 28 0
394 | 168 | 226 | 30 | 30
TOTAL GENERAL 788 (374 | 414] 60 | 60
29 Promovarea lucrarii de disertatie 14 - 14 10
TOTAL ORE PE SAPTAMANA 17 ” LN N A ” 210
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 4E+ 1Cv + 1V 4E

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, P-proiect, Ce-cercetare, E-examen, Cv-colocviu, V-verificare, Tot-total, Apl-aplicatii.
MCIF - Management Capabilitati, disciplina impusa fundamentald, MCIS - Management Capabilitdti, disciplind impusa de specialitate, MCOS - Management Capabilitati,

disciplind optionala de specialitate, MCIC - Management Capabilitdti, disciplina impusd complementara, MCOC - Management Capabilitati, disciplind optionald
complementara




1.3.2. Discipline facultative

Nt | - Anul Deta?ii act.ivité‘;i For'ma de Nr. de ore pe disciplina | Credit
ot Denumirea disciplinei de Semestrul didactice verificare
studii
C S Cv Tot C S UC
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Managementul cunostintelor in organizatii | 1 1 1 Cvl 28 14 14 3
2 |Managementul integrat al calitatu I 2 1 1 Cv2 24 12 12 3
3 |Managementul performantei in organizatii 1 3 1 1 Cv3 24 12 12 3
4 |Analiza economico-financiara a capabilitdtilor organizationale I 4 1 1 Cv4 24 12 12 3
TOTAL S| 2 |3 o
Nr. examene/ Nr. colocvii/Nr. verificari 4Cv

Legenda: C-curs, S-seminar, L-laborator, E-examen, Cv-colocviu, UC - unitéti credit, Tot-total, Apl-aplicatii.
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II. PRECIZARI ORGANIZATORICE

1. Programul de studii se deruleazi cu asigurarea conditiilor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu ale masteranzilor, de regula la sfarsitul saptamanii. Procesul de
invatamant se organizeaza cu un ritm saptamanal de 14 ore.

2. Continuturile educationale ale fiecarei discipline se particularizeaza la specificul structurilor militare in cadrul Fisei disciplinei.

3. Inaintea inceperii anului universitar se aleg disciplinele optionale, fiind obligatorie o disciplind din fiecare pachet.

4. Masteranzii admisi pe locurile cu taxa de studii isi pastreaza statutul de student cu taxa de studii pe tot parcursul programului de studii universitare de masterat. Cuantumul
taxei de studii se stabileste la Senatul universitar sise aduce la cunostinta participantilor la prezentarea pentru sustinerea concursului de admitere.

5. Activitatea de cercetare stiintifica se finalizeaza prin realizarea sisustinerea unor lucrari stiintifice comunicate sau publicate in reviste de specialitate.
6. Absolventii primesc diploma de master, care le confera dreptul de a accede la studii universitare de doctorat, in conditiile stabilite de reglementarile in domeniu.

7. Pentru aprofundarea cunostintelor teoretice si cunoasterea tehnologiilor din domeniu se vor efectua vizite de documentare si informare la agenti economici, institute de
cercetare, unitafi militare etc.

8. Practica se va executa in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, institute/centre de cercetare, structuri de cercetare siproiectare, laboratoare specializate,
agenti economici de profil.

Adaptat si aprobat in reuniunea Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, din data de 30.07.2021 (Hotardrea Senatului
universitar nr. 609 /30.07.2021).

Adaptat si aprobat in reuniunea Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, din data de 08.07.2022 (Hotararea Senatului
universitar nr. 647/08.07.2022).

Adaptat in urma aplicarii in practica a obiectivului specific 6 din proiectul: DigitalArmyAcademy: Integrarea proceselor educationale digitalizate in Academia
Fortelor Terestre si aprobat in reuniunea Senatului universitar al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, din data de 26.07.2024 (Hotardrea
Senatului universitar nr. 745/26.07.2024).
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I11.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL I DE STUDII

SERIA 2024-2026

DOMENIUL DE STUDIU:
WSTIINTE MILITARE“

PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
wMANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
ORGANIZATIONALE “
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FISA DISCIPLINEI

. Date despre program
1.1. Institutia de invatamant | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
superior Sibiu
1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul capabilititilor organizationale

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONCEPTE SI TEORII DESPRE CAPABILITATILE

ORGANIZATIONALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.6. . Impusa (obligatorie),
gt'éai':nul de I|2.5. Semestrul | 1 [Tipul de ilch;ﬁilglul fundamentala
evaluare MCIF 01
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptaméana | 3 | din care 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de | 42 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
invatdmant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 27
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu | 81
individual

3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5.

Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea 1n organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale 1n structuri organizationale multinationale

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Cunoagterea §i utilizarea corectd a unor concepte, teorii si
modele specifice capabilitatilor organizationale.

7.2. Obiectivele specifice

e identificarea relatiilor si interdependentelor dintre politicile
din domeniul apdrarii si sigurantei nationale, planificarea
organizationald si managementul capabilitatilor;

e intelegerea importantei studierii teoriilor s§i conceptelor
referitoare la capabilitatilor organizationale, ca fundament al
adoptarii unor decizii manageriale eficiente in organizatii;

e analiza unor contexte organizationale complexe, din
perspectiva managementului capabilitatilor organizatiei;

e analiza si interpretarea semnificatiei procesului dezvoltarii
capabilitatii organizationale in medii complexe de operare ale
organizatiei;

e interpretarea interactiunilor dintre componentele
capabilitatilor organizationale, prin intermediul analizei
transdisciplinare a conceptelor si teoriilor, in scopul integrarii
si maximizarii efectelor in medii de actiune cu niveluri
ridicate de risc si incertitudine.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere Scheme,
C1: Capabilitati organizationale — puner Slide-uri de 2 ore
o Explicatie . .
delimitari conceptuale . prezentare a Fizic
Conversatie . .
continuturilor
Expunere Scheme,
C2: Arhitectura structurilor Explicatie Slide-uri de 2 ore
organizationale Conversatie prezentare a Online
Problematizare | continuturilor
Expunere Scheme,
C.3: Mediul organizational Explicatie Slide-uri de 2 ore
’ . prezentare a Fizic
Conversatie . .
continuturilor
C 4: Dezvoltarea capabilitatilor Expunere 2 ore
o ’ C . Scheme, .
organizationale Explicatie Online
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Conversatie Slide-uri de
Problematizare | prezentare a
continuturilor
e . Expunere Sc'heme,'
C 5: Capabilitati organizationale- . L. Slide-uri de 2 ore
resursa umana Expllcatu‘e prezentare a Online
Conversatie . .
continuturilor
Expunere Scheme,
C6: Rolul tehnologiei 1n organizatie Expllcatle} Slide-uri de 2 ore
Conversatie prezentare a Fizic
Problematizare | continuturilor
Expunere Sc'heme,.
C7: Proiectare organizationala Explicatie Slide-uri de 2 ore
Conversatie prezentare a Online
continuturilor
Expunere Scheme,
C8: Diagnoza si elaborare strategie Explicatie Slide-uri de 2 ore
organizatie Conversatie prezentare a Fizic
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C9: Modele de analiza ale capabilitatilor Explicatie Slide-uri de 2 ore
organizationale Conversatie prezentare a Online
Problematizare | continuturilor
Expunere Scheme,
C10: Transformare si capabilitati Explicatie Slide-uri de 2 ore
organizationale Conversatie prezentare a Fizic
Problematizare | continuturilor
Expunere Scheme,
Cll:Cerinte de  capabilitati 1in Explicatie Slide-uri de 2 ore
organizatii Conversatie prezentare a Online
Problematizare continuturilor
Expunere Scheme,
C12: Risc si incertitudine 1n asigurarea Explicatie Slide-uri de 2 ore
capabilidttilor Conversatie prezentare a Fizic
Problematizare | continuturilor
Expunere Scheme,
C13: Metode de implementare si Explicatie Slide-uri de 2 ore
integrare a capabilitatilor in organizatie Conversatie prezentare a Online
Problematizare | continuturilor
Expunere Scheme,
C14 Managementul capabilitatilor Expllcatu.e Slide-uri de 2 ore
Conversatie prezentare a Fizic
Problematizare continuturilor
Total 28 ore

Bibliografie:

1. Grigore,L., Grecu, D. — Capabilitati militare, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2015
2. Grigoras, C., Operatii de stabilitate si de sprijin. Generarea si regenerarea fortelor, Editura
Academiei Fortelor Terestre,”Nicolae Balcescu™ Sibiu, 2011.;

3. Alberts, D.S., Hazes, R.E., Understanding Command and Control, CCRP, Washington, 2006;
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4. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitatilor, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2006;

5. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitatilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

6. Popa, M., Trocan, C., Barsan, G., Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006;

7. Atkinson, S.R., Moffat, J., The agile organization from informal networks to complex effects
and agility, CCRP, Washington, 2005;

8. Bechet P., et altii, Resurse si capabilitati ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

9. Bechet P., David A. St., Mitran R., Managementul resurselor in medii de comunicatii
standardizate, Editura Arhip Art, Sibiu, 2007,

10.  Lefort P., Transformation and Networked Operations, Battlespace Conference, Bruxells,
2006,

11.  Levchuk G., Levchuk Y., Identifying Command, Control and Communication Networks
from Interactions and Activities Observations, CCRTS, 2006;

12. Moffat, J., Complexity Theory and Network Centric Warfare, CCRP, Washington, 2003;
13.  Smith, E.A., Effects Based Operations: Applying Network Centric Warfare in Peace, Crisis
and War, CCRP, Washington, 2002.

8.2. Seminar/ laborator Metode de Observatii
predare

Caracteristici capabilititi organizationale 2 ore Fizic
Particularizarea influentelor de mediu in organizatie 2 ore Online
Metode de pregatire a resursei umane Explicatia 2 ore Fizic
Strategii organizationale Demonstratia 2 ore Online
Mod§le fle implementare si dezvoltare a capabilitatilor Conversatia 2 ore Fizic
orgnizationale Dezbaterea

Capabilitati ale organizatiei 2 ore Fizic
Evaluarea capabilitatilor organizationale 2 ore Fizic

Total 14 ore

Bibliografie:

1. Alberts, D.S., Hazes, R.E., Understanding Command and Control, CCRP, Washington, 2006;
2. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitatilor, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2006,

3. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitatilor, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

4. Popa, M., Trocan, C., Barsan, G., Capabilitati ale fortelor de sprijin,Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006;

5. Atkinson, S.R., Moffat, J., The agile organization from informal networks to complex effects
and agility, CCRP, Washington, 2005;

6. Bechet P., et altii, Resurse si capabilitati ale sistemelor de comunicatii militare, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

7. Bechet P., David A. St., Mitran R., Managementul resurselor in medii de comunicatii
standardizate, Editura Arhip Art, Sibiu, 2007;

8. Lefort P., Transformation and Networked Operations, Battlespace Conference, Bruxells, 2006;
9. Levchuk G., Levchuk Y., Identifying Command, Control and Communication Networks from
Interactions and Activities Observations, CCRTS, 2006;

10. Moffat, J., Complexity Theory and Network Centric Warfare, CCRP, Washington, 2003;
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11.  Smith, E.A., Effects Based Operations: Applying Network Centric Warfare in Peace, Crisis
and War, CCRP, Washington, 2002.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile disciplinei Concepte §i teorii despre capabilitdtile organizationale au ca scop
dezvoltarea abilitatilor de conducere ale absolventilor in proiectarea si desfasurarea activitatilor
specifice subunitatilor din Fortele Terestre.

10. Evaluare

10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode din nota
de evaluare .
finala
e Cunoasterea conceptelor si teoriilor asociate
capabilitatilor organizationale;
10.4. Curs | e Utilizarea teoriilor 1in formularea si | Proba orala 70 %
argumentarea unor puncte de vedere
personale.
e Utilizarea corectd a conceptelor specifice
10.5. domeplplul; . .. . . Dezbateri
. e Valorificarea informatiilor obtinute 1in . °
Seminar/ o seminar, 30 %
elaborarea unor produse stiintifice (eseu,
laborator Sl N referate
referat) de natura sa formeze capacitati de
analiza, sinteza si interpretare.

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corectd a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate capabilitatilor
organizationale;

- Intocmirea s§i prezentarea unui referat pe o temd datd, prin care sd demonstreze studierea
surselor bibliografice recomandate;

- Intocmirea corecta a unui plan de implementare si dezvoltare a capabilitatilor organizationale;
- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
capabilitati organizationale.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant
superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din
Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

TEORII DESPRE ORGANIZATII MODERNE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr.ing. Hortensia GORSKI

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Conf.univ.dr.ing. Hortensia GORSKI

24 Anul de 25 2.6. Tipul 2.7. _ Impusa (obligat(zrie),
studiu I Semestrul 1| de E R.eg%mgl ' fundamentala-
evaluare disciplinei MCIF 02
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptimana 2 din care 3.2 curs 1 3.3. . 1
seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de din care 3.5. curs 3.6. seminar/laborator
e A 28 14 14
Invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 33
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 97
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de predare dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala de seminar dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

durabile

Competente
profesionale

C.1. Implementarea In organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor $i metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C.4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoilor de formare profesionald continuad in
corelatie cu obiectivele proprii si organizationale de dezvoltare profesionala;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei
organizationale

Diferentierea criticd a valorii si limitelor explicative ale
teoriilor despre organizatiile moderne, in vederea utilizarii
acestora ca fundament teoretic in managementul dezvoltarii

e Aprofundarea teoriilor despre organizatii
conceptelor in comunicarea profesionala;

utilizarea

e Utilizarea suportului teoretic pentru explicarea i
interpretarea  fenomenelor  specifice organizatiilor
contemporane;

7.2. Obiectivele
specifice

Evaluarea critica a teoriilor organizationale in scopul
identificarii valorii si limitelor acestora;

Conceptualizarea  cercetarii ~ stiinfifice in  domeniul
organizatiilor in diverse orizonturi de cunoastere, utilizdnd
adecvat limbajul de specialitate;

Utilizarea modelelor conceptuale pentru a aborda cercetarea

organizatiilor in maniera interdisciplinara.

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare

Observatii

C1. Evolutia abordarilor teoretice ale organizatiilor —
de la teoriile clasice la teoriile moderne.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul e caz

2 ore
Fizic

C2. Provocari in noua erd — cu implicatii directe si
propagate asupra teoriilor si practicilor organizatiilor
moderne.

Globalizarea, hiperconcurenta, tehnologiile emergente,
inovarea, schimbarea, agilitatea, diversitatea culturala,
revolutia clientilor. Revolutia digitald — transformari in
teoriile si practicile organizationale. Intranet, Extranet
si Internet — ca instrumente vitale In organizatia
moderna. Digitalizarea. Transformarea
organizatiilor in era virtuala — e-transformation: E-
commerce, e-business, e-defence, e-learning, e-
government, e-health, etc.

Teoria integrarii. Integrarea interna si
interorganizationald prin intermediul sistemelor
informatice de tip ERP, CRM, SCM.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2 ore
Fizic
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C3.Abordari moderne in organizare, sustinute de
ICT — trecere spre organizatia virtuala.

De la organizarea pe functiuni la organizarea
matriciald, pe echipe, virtuald (cyberorganization).
Aplatisarea ierarhiilor. Organizatia fara granite
(granite organizatorice vs. psihologice).
Reproiectarea proceselor de afaceri (Business
Process Reengineering - BPR) & Managementul
proceselor de afaceri (BPM — Business Process
Management).

Holocracy. Organizatiile agile — Integrarea Agile/
Scrum cu Holocracy.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2 ore
Online

C.4 Teoria actionarilor (shareholders) versus teoria
partilor interesate (stakeholders).

Managementul stakeholderilor.

Responsabilitatea sociala corporatista (CSR) —
concept, rol, piramida responsabilitatii sociale.
Componente — locul de munca (Workplace); piata
(Marketplace); mediul Inconjurdtor (Environment);
comunitatea (Comunity).

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2 ore
Online

C5. Teoria Tmbunatdtii continue a proceselor
organizationale.Ciclul PDCA (Plan Do Check
Act).Metode si tehnici de imbunatatire continud —
KAIZEN: Metoda 5 S; 5 Why; Pareto; LEAN Six
Sigma etc.

Conversatia euristicad
Problematizarea
Studiul de caz

2 ore
Fizic

C6. Teorii 1n contextul managementului
performantei. Teoria stabilirii obiectivelor SMART.
Stabilirea indicatorilor de performantd (KPI — Key
Performance  Indicators).  Modelul  Balanced
Scorecard (BSC) utilizat 1n managementul
performantei

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2 ore
Online

C. 7 Transformari in cultura organizatiilor moderne.
Teorii moderne in leadership 1n contextul
provocdrilor dezvoltarii  sustenabile/ durabile:
Leadershipul transformational, autentic, care
serveste (servant leadership), sustenabil, responsabil
etc.

Conversatia euristica
Problematizarea
Studiul de caz

2 ore
Fizic

Total

14 ore

Bibliografie:

1. Albrecht, K., The Power of Minds at Work: Organizational Intelligence in Action, NY, Karl

Albrecht International, 2008

2. Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizational-manageriala. Tendinge actuale, Editura

Polirom, 2008.

3. Brown M.L., Kenney M., Zarkin M.J., Organizational learning in the global context, Ashgate

Publishing, Burlington, 2006.

4. Berger, L.A., Berger, D.R., The Talent Management Handbook, Second Edition: Creating
a Sustainable Competitive Advantage by Selecting, Developing, and Promoting the Best

People (2nd edition), NY, McGraw-Hill Education, 2010

5. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbadrii organizationale,

Editura Economica, Bucuresti, 2008.
46




9.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

Chirica, S., Inteligenta organizatiilor. Rutinele §i managementul gandirii colective, Presa
Universitard Clujeana, Cluj-Napoca, 2003.

Culda, L., Potentele organizatiilor, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice, Bucuresti,
2007.

Farazmand, A., Modern organizations: theory and practice, second edition, Greenwood
Publishing Group, 2002.

Friedman, R., The Best Place to Work: The Art and Science of Creating an Extraordinary
Workplace (Reprint edition), Tarcher Perigee, 2015

Hatch, M.J., Cunliffe, A.L., Organization theory: Modern, simbolic and postmodern
perspectives, OUP Oxford, 2012.

Hofstede, G., Culturi si organizatii. Softul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.
Gorski, H., Management. Volumul 1: Fundamantele managementului organizatiei, Editura
Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu" Sibiu, 2020.

Gorski, H., Era informationala: provocari pentru organizatii $i manageri, Editura Universitatii
,Lucian Blaga" din Sibiu, 2008

Gorski, H., Sisteme informatice pentru management, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, 2003

Gorski, H., Sistemul informational managerial, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu, 2003

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea Fuciu, The consumer perspective — an integrated part of
the balanced scorecard framework, 16thInternational Conference “The Knowledged Based
Organization”, Sibiu, 25-27 noiembrie 2010, Academia Fortelor Terestre Nicolae Balcescu din
Sibiu, Proceedings of the The Knowledged Based Organization conference, Sibiu, 2010, vol. 1,
pp. 526 — 530, ISSN: 1843-6722,

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea FUCIU, The Balanced Scorecard from strategy to action,
(Revista Economica), clasificare CNCSIS B+, cod. 478, ISSN: 1582-6260, 2010, BDI Research
Papers in Economics (RePEc), EBSCO, Directory of Open Access Journals (DOAJ), Ulrich's
Periodicals Directory, Nr 4(51), pp. 129-133, 2010,
http://economice.ulbsibiu.ro/revista.economica/archive/RE%204-51-2010.pdf.

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea FUCIU, Information Quality — a vital tool for the
information age, 5th Balkan Region Conference on Engineering and Business Education/ 2nd
International Conference on Engineering and Bussiness Education, Sibiu, 15 — 17 octombrie
2009, Univ. Lucian Blaga din Sibiu, Proceedings of the Balkan Region Conference on
Engeneering and Business Education / 2nd International Conference on Engeneering and
Bussiness Education,2009, vol 1, pp. 562-565, ISBN: 978-973-739-848-2

Gorski, H., Luigi Dumitrescu, Mircea FUCIU, Information system development: are managers
avoiding the traps, (Annals of the University of Oradea), ISSN 1582-5450 (format electronic);
ISSN 1222-569X (format tiparit); 2009, clasificare CNCSIS: B+, BDI RePEc, DOAJ, EBSCO,
SCIPIO, Tom XVIII, vol.4 , pp. 239-243, 2009

Gorski, H., Mircea Fuciu, E-advertising — a new tool for e-world managers, 6th International
Conference Management of Technological Change — Sustainable Development through
Technological Change (MTC’ 2009), Alexandropoulis, Greece, 3-5 september 2009,
Democritus University of Thrace, Proceedings of the International Conference Management of
Technological Change — Sustainable Development through Technological Change (MTC’
2009), 2009, (vol.1), pp. 233-236, ISBN: 978-960-89832-6-7; ISBN: 978-960-89832-7-4
Nicolescu, O, Nicolescu, C., Organizatia si managementul bazate pe cunostinte - Teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.
Vansina, L., Vansina-Cobbaert, M.J.,Psihodinamica organizatiilor, Editura Trei, Bucuresti,
2010.

Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, Iasi, 2003.
Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, Editura Polirom, lasi, vol. /2004
si vol. 11/2007.
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8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
S1 Analiza a teoriilor despre organizatii. Studiu de caz, explicatie, 2 ore
Abord[ri moderne. Studii de caz/ Exemple. dezbatere Online
S2 Modalitati de abordare a dezvoltarii si
schimbarii organizationale in contextul
provocdrilor noii ere. Analiza diagnostic — Studiu de caz, explicatic, 2 ore
punct de plecare in transformarea dezbatere ’ Fizic
organizatiilor. Analiza cauza-efect. Arborele
problemei si arborele obiectivelor Aplicatii
practice.
S3 Teoria stakeholderilor — identificarea,
analiza, implicarea stakeholderilor relevanti.
Teoria responsabilitatii sociale. Proiecte de
responsabilitate sociald fatd de angajati, piata, Studiu de caz, explicatie, 2 ore
mediu, comunitate etc. Noi abordari legate de dezbatere Online
locul de munca — echilibrul vietii profesionale
cu viata de familie (work-life balance),
managementul stresului etc.
§ 4_S5'va[e.tOde’ teh niet, ms tmmAente de . Studiu de caz, explicatie, 4 ore
imbunatatire continua utilizate in organizatii. ’ . .
o . ’ dezbatere Fizic
Aplicatii practice
S6-S7 Managt?mentul perfomzan‘gel. Stabilirea Studiu de caz, explicatie, 4 ore
unor indicatori de performanta (KPI — Key ’ . .
. N ) dezbatere Fizic
Performance Indicators). Aplicatii practice.
Total 14 ore

Bibliografie:

1. Avram E., Cooper C.L., Psihologie organizational-manageriald. Tendinte actuale, Editura
Polirom, 2008.

2. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizationale,
Editura Economica, Bucuresti, 2008.

3. Chirica, S., Inteligenta organizatiilor. Rutinele si managementul gandirii colective, Presa
Universitard Clujeand, Cluj-Napoca, 2003.

4. Culda, L., Potentele organizatiilor, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice, Bucuresti,

2007.

Hofstede, G., Culturi si organizatii. Softul mental, Bucuresti, Editura Humanitas, 2011.

Nastase, M.,Cultura organizationala si manageriala, Editura ASE, 2004.

7. Nicolescu, O, Nicolescu, C., Organizatia si managementul bazate pe cunostinte - Teorie,

metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011.

Vlasceanu, M., Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, Iasi, 2003.

9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, Vol. I si I, Editura Polirom, lasi,
2004, 2007.

SN

*®

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului
Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii organizationale
contemporane, referitoare la schimbarile si provocdrile in mediile interne si externe ale
organizatiilor. precum si la tendintele moderne in cercetarea si dezvoltarea organizationala.
Continutul disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensivd a problematicii actuale a organizatiilor: internationalizarea, leadershipul
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modern, climatul si cultura organizationala, sanatatea organizationald, fenomenele
psihosociale complexe.

10. Evaluare

Tip 10.2. 10.3. Pondere
.. 10.1. Criterii de evaluare Metode de din nota
activitate =
evaluare finala
e Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre organizatii
10.4. Curs | ® Capacitatea de analiza critic limitele Proiect 70%
modelelor explicative 1n solutionarea
unor  situatii  problematice  din
organizatiile moderne.
e (apacitatea de a utiliza corect limbajul
de specialitate si gradul de participare la
10.5. discutiile colective; Dezbateri/
Seminar/ | e Capacitatile de analiza, de sinteza si de | Referat/ 30%
laborator evaluare a teoriilor despre organizatii, Eseu
demonstrate prin elaborarea
portofoliului (referat/ Eseu).

10.6. Standard minim de performanta

e Exprimarea unor puncte de vedere argumentate stiintific, cu utilizarea corectd a
conceptelor asociate teoriilor despre organizatii in cadrul referatului (evaluare continud);
e Nota minima la examenul scris (evaluare sumativa): 5 (cinci).
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FISA

1. Date despre program

DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din

superior Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Managemet Militar
1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei GUVERNANTA GLOBALA
o P SI DIPLOMATIE
2.2. Titularul activitatilor de
curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul Impusa, <
studiu I | 2.5. Semestrul| 1 | de Cv. disciplinei complementara —
evaluare MCIC 03
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.3.
3.1. Numar de ore pe sdptimana 2 |dincare 3.2.curs | 1 | seminar/laborato| 1
r
3.6.
3.4. Total ore din planul de invatdmant | 28 | dincare 3.5. curs | 14 | seminar/laborato| 14
r
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 25
teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

72

3.8. Total ore pe semestru

100

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- cabinet dotat cu mijloace multimedia
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. Competentele specifice acumulate

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale
C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

R
=
5T
27
£ §
8 5 durabile

CT1. Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectivad a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativd a acestora, utilizand cele mai noi

tehnici de cercetare stiintifica

Competente
transversale

in organizatia moderna

CT4. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilitétilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea si implementarea de citre studentii masteranzi a

7.1. Obiectivul general al | cunostintelor privind institutiile si procesele de guvernanta
disciplinei globala si diplomatie, astfel incat sa dezvolte o viziune reala

asupra politicii globale

7.2. Obiectivele specifice

e Utilizarea adecvatd a notiunilor si conceptelor specifice
domeniului diplomatie.

e Examinarea naturii §i a rolurilor proceselor, precum si a
studiilor de caz specifice domeniului guvernantei globale,
inclusiv prin raportarea acestora la noua diplomatie.

e Utilizarea suportului teoretic pentru
interpretarea fenomenelor specifice intrate in atentia politicii

explicarea i

globale.
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Observatii
. .. o C 2 ore
Statul, globalizarea si ordinea mondiala Expunere, explicatie Fizic
. . . . Expunere, explicatie 2 ore
Diplomatia ca reflectare a politicii mondiale xpu » SXPI tie, .
’ exemplificare Online
Actorii sistemului international si rolul lor in s 2 ore
< ’ ’ Expunere, explicatie .
guvernanta globala Online
Rolul diplomatiei in contextul noilor provocari Expunere, 4 ore
globale exemplificare Fizic
Expunere, explicatie,
Diplomatia publica exemplificare 2 ore
’ . Online
conversatie
Provocdrile guvernantei globale la adresa 2 ore
comunicdrii, reprezentdrii $i recunoasterii Expunere, explicatie Fizic
diplomatice
Total 14 ore
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Bibliografie:

1. Chirita, E., Relatii internationale si diplomatie, Editura Universitara, Bucuresti, 2016.

2. Dungaciu, D. (coord.), Enciclopedia de diplomatie, Editura RAO, Bucuresti, 2019.

3. Golan, G.J., Kinsey, D.F., International Public Relations and Public Diplomacy, Peter
Lang Publishing, 2015.

4. Holmes, A.R., Global Diplomacy. Theories, Types and Models, Routledge, 2018.

5. Leguey-Feilleux, J.R., Global Governance Diplomacy. The Critical Role of Diplomacy
in Addressing Global Problems, Rowman & Littlefield, 2017.

6. Lungu, M.D., Rolul organizatiilor internationale in solutionarea pasnica a diferendelor
internationale, Editura Universul juridic, 2010.

7. Vlad, C., Istoria diplomatiei: secolul XX, Editura Cetatea de Scaun, Tirgoviste, 2014.

8. ***  Conventia cu privire la relatiile diplomatice, Viena, 1961
(http://mae.ro/sites/default/files/file/acte normative/2006.03.29 viena 1961.pdf).

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
. .o s . . . 2 ore
Politica externa si relatiile internationale Conversatie, explicatie Fizic
. . e . Conversatie
Diplomatia ca reflectare a politicii mondiale. onv fie, . 2 ore
L . exemplificare, studiu de .
Evolutia diplomatiei Online
caz
. o . - . . 2 ore
Guvernare si guvernanta. Actori specifici Conversatie, explicatie Fizic
Rolul diplomatiei in contextul noilor provocari . C L.
L . . . . Conversatie, explicatie, 4 ore
globale. Diplomatia multilaterala si chestiunea NS . .
o . . ’ ’ aplicatii Fizic
pacii. Studii de caz
. L o . - i licati 2
Limbaj diplomatic si comunicare publica Conversatl.e » €XP icatie, ore
’ aplicatii Online
Procesul decizional, managementul crizei si al 2 ore
. . . ’ Dezbatere ..
riscului. Studii de caz Fizic
Total 14 ore

Bibliografie:

1. Chiritd, E., Relatii internationale si diplomatie, Editura Universitara, Bucuresti, 2016.

2. Dungaciu, D. (coord.), Enciclopedia de diplomatie, Editura RAO, Bucuresti, 2019.

3. Golan, G.J., Kinsey, D.F., International Public Relations and Public Diplomacy, Peter
Lang Publishing, 2015.

4. Leguey-Feilleux, J.R., Global Governance Diplomacy. The Critical Role of Diplomacy
in Addressing Global Problems, Rowman & Littlefield, 2017.

5. Lungu, M.D., Rolul organizatiilor internationale in solutionarea pasnica a diferendelor
internationale, Editura Universul juridic, 2010.

6. Vlad., C., Istoria diplomatiei: secolul XX, Editura Cetatea de Scaun, Tirgoviste, 2014.

7. *** Conventia cu privire la relatiile diplomatice, Viena, 1961.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei Guvernanta globala si diplomatie corespund urmatoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

- aplicarea creativa a metodelor §i instrumentelor specifice cercetarii stiintifice si analizei
in domeniu;
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- formarea si dezvoltarea abilitatilor de analiza critica a starii actuale, dar si a posibilelor
evolutii ale mediului strategic de securitate si a modalitatilor de interventie a instrumentului
diplomatic in solutionarea problemelor de securitate.

e Tematica disciplinei Guvernanta globala si diplomatie corespunde urmatoarelor cerinte
ale angajatorilor:

- utilizarea suportului teoretic in vederea explicarii si interpretarii fenomenelor specifice
mediului strategic;

- dezvoltarea unei gandiri critice si deprinderea analizei estimative ca mijloace de
intelegerea problemelor globale si de solutionare a lor.

10. Evaluare

10.3.
10.2. P01(1)d3ere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare Metode de .
din nota
evaluare <
finala
e Raportarea  cunostintelor  teoretice
1vi i i ica Examinare
10.4. Curs pr1v1pd practica  diplomaticd la . 70%
solutionarea problemelor generate de | (scris/oral)
noua ordine mondiala.
e Demonstrarea capacitatii de utilizare a
teoriilor si de analizd, sinteza si
evaluare a datelor si informatiilor .
10.5. informatiilor ’ ’ Sarcini
Seminar/ . ' . . . didacticce/ 30%
e Utilizarea tehnologiilor informatice .
laborator ) .. Portofoliu
pentru realizarea documentarii,
analizelor si raportdrii rezultatelor
cercetarii.
10.6. Standard minim de performanta
- cunoasterea problemelor de baza in domeniu;
- identificarea raportului guvernare-diplomatie in situatii date;
- utilizarea corecta a limbajului specific;
- alcatuirea progresiva a portofoliului pe parcursul activitatilor de seminar;
- pentru promovare este obligatoriu ca studentii sa obtind minimum nota 5 la evaluarea
finald.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
superior din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE IN

MANAGEMENT
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul Impusa, <
studiu I Semestrul 1 de Cv. disciplinei complementara
evaluare - MCIC 04

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana | 2 dincare 3.2 |1 | 3.4 seminar/laborator | 1
curs

3.4 Total ore din planul de |28 |dincare 3.5 |14 | 3.6 seminar/laborator | 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32

Documentare suplimentara in biblio
teren

tecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat

Examinari

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

122

3.8 Total ore pe semestru

150

3.9 Numarul de credite

6

4. Preconditii (acolo unde este cazu

D

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

& %’ C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

= . . .. .

2 £ | manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

a'g C4. Seclectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de

g “é cercetare stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltdrii organizationale

O a2 | durabile

o o | CT1. Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor

‘5'” 'S | sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea

bt § rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,

E" 2 | inovdrii §i autoevaludrii in luarea deciziilor, evaluarea obiectiva a starilor

6 & | organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
~—

de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Intelegerea si insusirea de citre studenti a fundamentelor
teoretice §i practice ale metodologiei cercetarii stiintifice in
domeniul stiintelor sociale

e cunoagsterea conceptelor si principiilor specifice metodologiei
cercetarii stiintifice;

7.2. Obiectivele o utilizarea metodelor si tehnicilor de cercetare stiintifica in

specifice cadrul proiectelor de cercetare din domeniul leadership-ului;
e dezvoltarea abilitatilor de redactare si de sustinere publica a
lucrarilor stiintifice.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Expunere
o o epe o Explicatie 2 ore
C1: Introducere in cercetarea stiintifica . ..
> Conversatie Fizic
Demonstratie
Expunere
C2: Managementul cercetarii stiintifice E p .. 2 ore
T xplicatie .
. Online
Conversatie
C3: Metode si tehnici calitative utilizate in Expunere 2 ore
cercetarea stiintifica Explicatie Fizi
ST . izic
Conversatie
C4: Metode si tehnici cantitative utilizate in Expunere 2 ore
cercetarea stiintifica Explicatie .
yuing . Online
Conversatie
CS: Tehici si instrumente utilizate in Expunere 2 ore
cercetare Explicatie Fizi
. izic
Conversatie
Expunere 2 ore
C6: Valorificarea rezultatelor cercetarii Explicatie Online
Conversatie
Expunere 2 ore
C7: Tendintele in cercetarea stiintifica Explicatie Fizic
Conversatie
Total 14 ore
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Bibliografie

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Androniceanu-Niculescu, Ane-Mari. Cercetari privind cresterea economicd §i

dezvoltarea  afacerilor in contextul digitalizarii. Editura Universitaria,
Bucuresti 2023. Cota 39472. Et.2

Chelcea Septimiu. Metodologia cercetarii sociologice. Metode cantitative si
calitative Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022. Cota: 39263. Parter

. Diaconu-Gherasim, Loredana; Mairean, Cornelia; Curelaru, Mihai. Metode

cantitative de cercetare. Designuri si aplicatii in stiintele sociale. Editura POLIROM,
Bucuresti 2022. Cota:38468. Parter

Felzmann Heinke, Ross Cilla. Etica in cercetare si discursul stiintific: suport de
curs. Editura Waldpress, Timisoara, 2015. Cota: 36964. Parter.

Hoque Aminul, Mottin Monica & Protsyk Oleh. Metode de cercetare in stiintele
sociale Editura Waldpress, Timisoara 2015. Cota: 36963. Parter

Manescu Gabriel. Cercetari privind realizarea unui model colaborativ al cercetarii
stiintifice in institutiile din domeniul apararii. Vol.l: Fundamente teoretico-
metodologice. Editura AFTNB, Sibiu, 2017. Cota: 36475. Et.1.

Mustatd Marinel Adi, Metodologia cercetarii stiintifice. Editura UNAP, Bucuresti,
2017. Cota:202005236. Parter

Onut Gheorghe. Cercetarea sociologica: metoda stiintifica in sociologie. Vol. 1.
Editura Tritonic, Bucuresti, 2014. Cota:35687. Parter

Regulamentul activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare in AFT | *** Editura
AFT, Sibiu 2018. Cota Br268. Et.2

Rotariu Traian, Fundamentele metodologice ale stiintelor sociale, Editura Polirom,
Iasi, 2016; Cota:35808. Parter

Rusu Raluca. Metodologia cercetarii stiintifice: intre calitativ si cantitativ (Vol. ).
Editura AFT, Sibiu, 2021. Cota:37856. P

Simona Catalina Stefan, Stefan Catalin Popa, Ana Alexandra Olariu & Catalina
Florentina Popa. Metodologia Cercetarii in Management. Editura Pro Universitaria,
2021. Cota:38474. Et.2.

Vataman Dan, Metodologia cercetarii stiintifice. Suport de curs pentru studiile
universitare de doctorat, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2019. Cota: 37341.
Parter

Vataman Dan: Etica si integritate academicd(Suport de curs pentru studiile
universitare de licentd), Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2019. Cota: 37339.
Parter

Virca loan; Popa loan-Dan; Plesanu, Elena; Rusu, Maria-Lucia. Elaborarea si
publicarea unei lucrari stiintifice. Editura AFTNB, Sibiu, 2022. P

Virca loan, Dinicu Anca (coord.) & Sarbu, Anamaria. Studiu privind evolutia
activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare in Academia Fortelor Terestre "Nicolae
Balcescu" din Sibiu. Stadiul actual in contextul pandemiei cauzate de virusul COVID-
19 si perspective de dezvoltare in perioada 2021-2024. Editura AFT, Sibiu, 2021.
Cota: C 604. Et.1.

Visan Sanda, Botez Ligia Florica, Inovare, cercetare stiintificd, proces tehnic,
Editura ASE, Bucuresti, 2012. Cota 33911. Et. 2
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18. Vlasceanu Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Editura Polirom,
Bucuresti 2013. Cota 35810. Parter

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
S1. Structurarea investigatiei stiintifice. Exphca‘;1§ 2 ore
. Conversatie ..
Cum se concepe un proiect de cercetare o Fizic
Exercitiu
S2. Operationalizarea conceptelor si Exphcatu_e 2 ore
. Conversatie .
formularea ipotezelor o Online
Exercitiu
S3. Colectarea si analiza datelor Exergltlu 4 0.”
’ Proiect Online
Conversatie 2 ore
S4. Redactarea raportului de cercetare Problematizare ..
. Fizic
Proiect
S5. Sustinerea proiectelor Dezbatere. 4 ore
’ Prezentare proiect Fizic
Total 14 ore

Bibliografie

1. Jupp, Victor (Coordonator) Dictionar al metodelor de cercetare sociald, Editura
Polirom, Bucuresti 2010. Cota: 36358 parter.

2. Manescu Gabriel. Cercetari privind realizarea unui model colaborativ al cercetarii
stiintifice in institutiile din domeniul apararii. Vol.l: Fundamente teoretico-
metodologice. Editura AFTNB, Sibiu, 2017. Cota: 36475. Et.1

3. Onut Gheorghe. Cercetarea sociologica: metoda stiintifica in sociologie. Vol. 2.
Editura Tritonic, Bucuresti, 2014. Cota:36799. Parter

4. Rotariu Traian, Fundamentele metodologice ale stiintelor sociale, Editura Polirom,
lasi, 2016; Cota 35808. Parter

5. Rusu Maria-Lucia. Metodologia cercetarii stiintifice: caiet de seminar. Editura
AFTNB, Sibiu, 2023. Cota: C615 Et 1.

6. Vataman Dan, Metodologia cercetarii stiintifice. Caiet de seminar pentru studiile
universitare de doctorat, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2019. Cota: 37341. P

7. Vlasceanu Lazar, Introducere in metodologia cercetarii sociale, Editura Polirom,
Bucuresti 2013. Cota 35810. Parter

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Informatiile prezentate in cadrul disciplinei Metodologia cercetarii stiintifice in management
sunt validate de comunitatea stiintifica. Prezentarea acestora are ca scop generarea unor
modele de intelegere a organizatiilor moderne in contextul adaptabilitatii la dinamica
mediului socio-economic si imbinarea aspectelor teoretice cu cele practice pentru intelegerea
multitudinii de situatii problematice cu care absolventd se pot confrunta in viata realad a
organizatiei militare.
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10. Evaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P.O ndere
activitate de evaluare din nota
finala
Cunoagsterea conceptelor despre metodologia (Ela}) orarea
cercetarii: unui articol
. ’ : . stiintific
Aplicarea  cunostintelor  referitoare la éol:lf;)lrin
10.4. Curs metodologia cercetarii sociale in investigarea . 100 %
cerintelor

din domeniul managementului
Elaborarea unui articol stiintific care sa
contind o cercetare

specificate de
titularul de
disciplina)

10.5. Standard minim de performanta

- Realizarea, si predarea unui proiect(articol stiintific de cercetare) pe o tema aleasa, din
care si rezulte intelegerea conexiunilor dintre conceptele specifice disciplinei in
conformitate cu cerintele indicate — nota minima 5 (cinci).
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1.

FISA DISCIPLINEI

Date despre program

1.1. Institutia de
superior

invatdmant

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA

2.2. Titularul activitatilor de

curs

Conf.univ.dr. Ioan MANCI

2.3. Titularul activitatilor de
seminar

Conf.univ.dr. Ioan MANCI

2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7 Regimul| __1mPusd,
de studiu I | 2.5. Semestrul | 1 | de Cv. disciplinei complementara-
evaluare MCIC 05

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din care 3.2. curs | 1 3.3. seminar/ 1
laborator

?.4; 1:0ta}1 ore din planul de 28 | din care 3.5. curs | 14 3.6. seminar/ 14
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate 20
si pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintificdi moderne pentru fundamentarea dezvoltdrii organizationale
durabile

CT1. Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectivd a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativd a acestora, utilizdnd cele mai noi

Competente
transversale

tehnici de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea in mod adecvat a conceptelor specific eticii si
integritatii academice pentru aplicarea lor in dezvoltarea
unei cariere profesionale responsabile.

7.2. Obiectivele
specifice

¢ identificarea, aprecierea si valorizarea principalelor repere
privind etica academica;

e dezvoltarea abilitatilor de identificare si solutionare a
problemelor cu implicatii de natura etica (dileme etice);

e dobandirea abilitatilor necesare pentru Iintelegerea,
respectarea, elaborarea, implementarea codurilor de etica si
integritate academica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Teoria eticii. Obiectul, functiile si relatiile 2 ore
... - Prelegere ..
eticii cu alte domenii Fizic
Etica in cercetare . Prelegere 2 Ore

Online
Elemente de integritate si deontologie 2 ore
C Prelegere .
academica Online
) .. . . 2 ore
Lipsa de etica academica.Plagiatul. Prelegere Fizic
Proprietatea intelectuala si drepturile de 2 ore
Prelegere .
autor Online
Mijloace electronice de verificare a 2 ore
<. e Prelegere ..
lucrarilor stiintifice Fizic
Managementul eticii. Organizatia morala. Prelegere i,l(;s
Total 14 ore
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Bibliografie:

1. *** Carta universitara, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
2016;

2. *** Codul de etica in activitatea de cercetare stiinfifica, dezvoltare si inovare, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2009;

3. *** Codul de etica universitard al Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bdilcescu”,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2006;

4. *** Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studenfilor, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2013;

5. ¥** Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduitd in cercetarea stiinfificd,
dezvoltarea tehnologica si inovare;

6. *** Legea invatamantului superior nr. 199/2023

7. *** Legea nr.8/1996, privind dreptul de autor si drepturile conexe- Actualizata prin: -
Legea 15/2019 pentru modificarea si completarea Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor
si drepturile conexe, publicata in M.Of. 33 din 11 ianuarie 2019.

8. *** Regulamentul activitafii profesionale a studenfilor, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2017;

9. Constantinescu, M., Muresan, V., Institufionalizarea eticii: mecanisme Si instrumente,
Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

10. Constantinescu, V.N., Etica Stiintei. Academica, nr. 58-59, anul XVIII, 2007;

11. Miroi, M., Blebea, N., Introducere in etica profesionald, Editura Trei, Bucuresti, 2001;
12. Muresan, V., Managementul eticii in organizafii, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2009;

13. Nye, 1.S., Viitorul puterii, lasi, Editura Polirom, 2012;

14. Papadima, L., (coord) Deontologie academica. Curriculum-cadru, Editura Universitatii
din Bucuresti, 2009;

15. Pinzariu, S., Etica si integritate academica: curs, Editura AFT, 2019;

16. Singer, P., Altruismul efficient. Ghid pentru o viati trdita in mod etic, Bucuresti, Editura
Litera, 2017,

17. Singer, P., Tratat de etica, Bucuresti, Editura Polirom, 2006;

18. Stefan, E. E. Etica si integritate academica: curs universitar,editia a Il-a, Editura
ProUniversitaria, 2021.

19.Manci, 1., Aspecte europene si nord-atlantice in managementul resurselor umane ale
apararii, editia a I1-a, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2018;
20.Aradavoice,Ghe., Liderul performant-fundamente psihologice, Editura Militara,
Bucuresti, 2014.

21. Antonio Sandu: Etica si integritate academica - curs online

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Identificarea rolului eticii in societatea . 2 ore
N 9 < Dezbatere, studiu de caz . .

roméneasca contemporana . Fizic

. . ) . 2 ore
Morala si mediul academic. Dezbatere, studiu de caz .

’ Online
Norme, proceduri si instrumente specifice . 4 ore
. . ’vp.. url s P Dezbatere, studiu de caz . .
integritatii academice. Fizic
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. . . . . . 2 ore
Plagiatul, identificarea plagiatului. Dezbatere, studiu de caz Online
. - . . . 4 ore
Redactarea unei lucrari academice. Dezbatere, studiu de caz Fizic
Total 14 ore
Bibliografie:

1. *** Carta universitara, Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
2016;

2. *** Codul de eticd in activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2009;

3. *** Codul de etica universitara al Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”,
Sibiu, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2006;

4. Codul de etica si deontologie profesionala al Universitatii ,,Babes-Bolyai”, Cluj Napoca,
2019;

5. *** Codul universitar al drepturilor si obligaftiilor studenfilor, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2013;

6. *** Legea nr. 206 din 27 mai 2004 privind buna conduitd in cercetarea stiinfificd,
dezvoltarea tehnologica si inovare;

7.%%* Legea invatamantului superior nr. 199/2023

8.%** Legea nr.8/1996, privind dreptul de autor si drepturile conexe- Actualizata prin: -
Legea 15/2019 pentru modificarea si completarea Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor
si drepturile conexe, publicata in M.Of. 33 din 11 ianuarie 2019;

9.#%* Regulamentul activitatii profesionale a studenftilor, Sibiu, Editura Academiei Fortelor
Terestre “Nicolae Balcescu™, 2017;

10.Constantinescu, M., Muresan, V., Institutionalizarea eticii: mecanisme Si instrumente,
Bucuresti, Editura Universitatii din Bucuresti, 2013;

11.Constantinescu, V.N., Etica Stiintei. Academica, nr. 58-59, anul XVIII, 2007;

12.Miroi, M., Blebea, N., Introducere in etica profesionala, Editura Trei, Bucuresti, 2001;
13.Muresan, V., Managementul eticii in organizatii, Bucuresti, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2009;

14.Nye, J.S., Viitorul puterii, lasi, Editura Polirom, 2012;

15.Papadima, L., (coord) Deontologie academica. Curriculum-cadru, Editura Universitatii
din Bucuresti, 2009;

16.Pinzariu, S., Etica §i integritate academica: curs, Editura AFT, 2019;

17.Singer, P., Altruismul efficient. Ghid pentru o viata traita in mod etic, Bucuresti, Editura
Litera, 2017,

18.Singer, P., Tratat de etica, Bucuresti, Editura Polirom, 2006;

19.Stefan, E. E., Etica si integritate academicd: curs universitar, editia a II-a,Editura
ProUniversitaria, 2021.

20.Manci, 1., Aspecte europene si nord-atlantice in managementul resurselor umane ale
apararii, editia a I1-a, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, 2018;
21.Aradavoice,Ghe., Liderul performant-fundamente psihologice, Editura Militara,
Bucuresti, 2014.

22. Antonio Sandu: Etica si integritate academica - curs online.
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Utilizarea teoriilor prezentate in cadrul disciplinei Etica si integritate academica creeaza
premise oportune pentru conturarea si dezvoltarea unei personalitati etice, promotor al
comportamentului etic propice obtinerii performantelor organizationale.

10. Evaluare
10.3.
TI.I) 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P.O ndere
activitate de evaluare din nota
finala
e Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice despre comportamentul etic;
e Capacitatea de a formula obiective
adecvate  pentru identificarea  si Probi
10.4. Curs dezvoltarea comportamentului etic al . s . 70%
. scrisd/proiect
militarilor;
e Capacitatea de a redacta o lucrare
academica conform cerintelor
specificate.
10.5. e Capacitatea de a identifica elementele .
. . L . . Portofoliu o
Seminar/ ce diferentiazd conceptele etice si de 30%
. . . g (referat, eseu)
laborator integritate academica.
10.6. Standard minim de performanta
- utilizarea corectd a nofiunilor generale precum si a conceptelor asociate
comportamentului etic;
- redactarea §i prezentarea unei lucrari academice pe o tema datd, prin care sia se
demonstreze studierea surselor bibliografice recomandate;
- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme legate de
etica si integritatea din spatiul academic.
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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatamant
superior

din Sibiu

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MODELAREA $I SIMULAREA PROCESULUI

DECIZIONAL

2.2. Titularul activitatilor de

curs

Col.prof.univ dr. Vasile CARUTASU
Prof.univ.dr. Catilina BONCIU

2.3. Titularul activititilor de | Col.prof.univ dr. Vasile CARUTASU
seminar Prof.univ.dr. Catalina BONCIU
2.4. Anul 2.5, 2.6. Tipul de 2.7. Regimul Optionald,
de studiu I Semestrul 1 evaluare E disciplinei complementars
- MCOS 07
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptamana 3 | din care 3.2. curs | 1 3.3.. 5
seminar/laborator
3.4. :FotajlvoreA din planul de 42 | din care 3.5. curs | 14 | 3.6. seminar/laborator 28
Invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 41
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 106
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

nu

4.2. de competente

nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sald dotata cu sisteme de videoproiectie

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala dotata cu sisteme de videoproiectie
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C3. Identificarea, caracterizarea i implementarea modelelor de management al
CS. Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

CT1.Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii s§i autoevaludrii in luarea deciziilor; evaluareca obiectivd a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici

6. Competentele specifice acumulate
o o | capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice;
e p—
= =
v =
s S . . .. . .
2 ‘@ | organizationale, 1n medii de actiune diverse;
g <
c £
O =
decizionale.
Q =
S«
L Y
2 7
E =
S =
O &
de cercetare stiintifica.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Insusirea modelelor matematice si a aplicatiilor informatice
specializate In vederea proiectarii si implementarii de modele de
optimizare a capabilitatilor organizationale.

7.2. Obiectivele
specifice

- Insusirea continuturilor teoretice ale modelelor matematice in
vederea aplicdrii acestora la optimizarea performantelor
organizatiilor militare;

- Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a unor programe
informatice specializate pentru modelele matematice de
optimizare propuse;

- Dezvoltarea abilitatii de combinare a modelelor in vederea
dezvoltarii unor solutii integrate la problemele specifice
organizatiilor militare.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Obs.

Modelul problemei de programare liniara.| Expunerea, explicatia,

Interpretare geometrica. Algoritmul simplex primal. conversatia, 2 ore

Utilizarea unor aplivatii informatice de rezolvare a demonstratia, Fizic

problemei de programare liniara. exemplificarea.

Modelul problemei de transport. Modelul problemei Expunerea, exphca‘;la,

de atribuire. Utilizarea unor aplivatii informatice de conversaia, 2 ore

rezolvare a problemelor de transport si atribuire. demoqstra‘ga, Online
exemplificarea.

Modelul drumurilor optime si hamiltoniene intr-un | Expunerea, explicatia,

graf orientat. Determinarea drumurilor optime si a conversatia, 2 ore

drumurilor hamiltoniene intr-un graf orientat demonstratia, Fizic

utilizand aplivatii informatice specializate. exemplificarea.

Modelul jocurilor matriceale. Determinarea | Expunerea, explicatia,

strategiilor optime cu metoda programadrii liniare. conversatia, 2 ore

Determinarea strategiilor optime utilizand aplivatii demonstratia, Online

informatice specializate. exemplificarea.

Modele decizionale in conditii de certitudine. | Expunerea, explicatia, 2 ore

Metode de determinarea a alternativei optime. conversatia, Fizic
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Determinarea alternativei optime cu ajutorul unor demonstratia,
aplivatii informatice specializate. exemplificarea.

Modele decizionale in conditii de risc s§i| Expunerea, explicatia,

incertitudine. Metode de determinarea a alternativei conversatia, 2 ore
optime. Determinarea alternativei optime cu demonstratia, Online
ajutorul unor aplivatii informatice specializate. exemplificarea.

Aplicatii in optimizarea actiunilor si transporturilor
militare utilizdnd modelul problemei de programare

liniard, modelul problemei de transport si atribuire Expunerea, explicatia,

: : . . . conversatia 2 ore
si modelul drumurilor optime si hamiltoniene. t.’ . .
o .. . . demonstratia, Fizic
Aplicatii ale teoriei jocurilor si modelelor .
I - C : exemplificarea.

decizionale in optimizarea performantelor si
capabilitatilor organizationale.

Total 14 ore

Bibliografie

1. Breckner, W., Cercetare operationald, Editura Universitatii Cluj-Napoca, Cluj-
Napoca,1981;

2. Carutasu, V., Cercetari operationale si teoria deciziei, Editura Academiei Fortelor
Terestre , Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014;

3. Carutasu V., Modelarea si simularea procesului decizional in domeniul militar, Sibiu,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2014;

4. Ciucu, G., losifescu, M., Theodorescu, N., Teoria jocurilor, Editura Tehnica, Bucuresti,
1965;

5. Eftimescu, N., Grad, V., Olivo, C., Modelarea matematica a actiunilor de lupta, Editura
Militara, Bucuresti, 1983;

6. Eppen, G. D., Gould, F. J., Schmidt, C. P., Moore, J.H., Weatherford, L. R., Introductory
Management Science. Decision Modelling with Spreadsheets, Prentice Hall, USA, 1988;

7. Hampu, A., Carutasu, V., Cercetari operationale cu aplicatii in domeniul militar, Editura
Universitati ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 1999;

8. Ionescu, Gh., Modelarea si optimizarea deciziilor manageriale, Editura Dacia, Cluj-
Napoca, 1999;

9. Owen, G., Teoria jocurilor, Editura Tehnica, Bucuresti, 1974;

10. Popescu M., Apostol V., Grad V., Optimizarea repartitiei mijloacelor de foc pe obiective,
Editura Militara, Bucuresti, 2000;

11. Stefanescu, A., Zidaroiu, C., Cercetari operationale, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1981.

8.2. Seminar/Laborator Metode de predare Obs.
Determinarea solutiei optime utilizind metoda . L
e e . .. ) Conversatia, explicatia, 2 ore
geometricd. Limitari. Determinarea solutiei optime . ..
oA . . . exemplificarea. Fizic
utilizand algoritmul simplex primal.
Utilizarea unor aplivatii informatice pentru . .
. . : . Conversatia, explicatia, 2 ore
determinarea solutiei optime a unei probleme de . .
L exemplificarea. Online
programare liniard. Interpretarea rezultatelor.
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Determinarea solutiei optime pentru o problema de . o
L . . Conversatia, explicatia, 2 ore
transport sau de atribuire cu ajutorul algoritmilor . . .
. exemplificarea. Fizic
teoreticl.
Utilizarea unor aplivatii informatice pentru . .

. . : . Conversatia, explicatia, 2 ore

determinarea solutiei optime a unei probleme de . .
. exemplificarea. Online

transport sau de atribuire. Interpretarea rezultatelor.

Determinarea drumurilor optime i a drumurilor | Conversatia, explicatia, 2 ore

hamiltoniene intr-un graf utilizand diferiti algoritmi. exemplificarea. Fizic

Utilizarea unor aplivatii informatice pentru . .

. S . . Conversatia, explicatia, 2 ore

determinarea drumurilor optime si a drumurilor . .
e, exemplificarea. Online
hamiltoniene intr-un graf. Interpretarea rezultatelor.
Aplicatii cu jocuri matriceale cu punct-sa si fara
punct-sa. Determinarea strategiilor optime ale celor . o
C o, . . ) Conversatia, explicatia, 2 ore
doi jucatori in cazul jocuri matriceale cu punct-sa. . . .

. . . . Sl exemplificarea. Fizic
Determinarea castigului mediu al celor doi jucatori
in raport cu diferite strategii mixte ale acestora.

Determinarea strategiilor optime ale celor doi . L
. e . . | Conversatia, explicatia, 2 ore
jucdtori cu metoda programarii liniare in cazul jocuri . .

. N exemplificarea. Online
matriceale fard punct-sa.
Utilizarea unor aplicatii informatice pentru . .

. e . . | Conversatia, explicatia, 2 ore
determinarea strategiilor optime ale celor doi ; . .
N exemplificarea Fizic
jucdtori. Interpretarea rezultatelor.

Determinarea alternativei optime utilizind metoda | Conversatia, explicatia, 2 ore
momentelor si metoda Electre. exemplificarea. Fizic
Determinarea alternativei optime utilizind metoda . L

e . . .- . ... | Conversatia, explicatia, 2 ore
atribuirii ~ liniare.  Utilizarea unor aplivatii . . .
. . . S exemplificarea. Fizic
informatice pentru determinarea alternativei optime.
Determinarea alternativei optime utilizind metoda
optimista, metoda pesimista, metoda lui Hurwitz, | Conversatia, explicatia, 2 ore
metoda lui Laplace, metoda regretelor, metoda exemplificarea. Fizic
valorii agteptate etc.
Utilizarea unor aplivatii informatice pentru . .

. L " . .. | Conversatia, explicatia, 2 ore

determinarea alternativei optime in cazul luarii . . .
RSN I L ol exemplificarea. Fizic
deciziei In conditii de risc si incertitudine .
Utilizarea modelelor de optimizare in procesul de | Conversatia, explicatia, 2 ore
luare din cadrul organizatiei militare. exemplificarea. Fizic
Total 28 ore
Bibliografie
1. Beale, E. M., Mathematical programming in practice, London, Pitmans, 1968;
2. Carutasu, V., Modelarea si simularea procesului decizional in domeniul militar, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2014;
3. Carutasu, V., Barsan G., Culegere de probleme de cercetari operationale, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2016;
4. Clauss, F. J., Applied Management Science and Spreadsheet Modelling, Wadsworth
Publishing Company, USA, 1986;
5. Eftimescu, N., Grad, V., Olivo, C., Modelarea matematica a actiunilor de lupta, Editura
Militara, 1983;
6. lonescu Gh., Modelarea §i optimizarea deciziilor manageriale, Editura Dacia, 1999;
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7. Popescu, M., Apostol, V., Grad, V., Optimizarea repartitiei mijloacelor de foc pe
obiective, Editura Militara, Bucuresti, 2000;

8. Radescu, N., Radescu, F., Probleme de teoria grafurilor, Editura Scrisul Romanesc,
Craiova, 1982;

9. Vranceanu, Gh., Mititelu, S., Probleme de cercetare operationald, Editura Tehnica,
Bucuresti, 1978.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

Continuturile disciplinei Modelarea si simularea procesului decizional corespund

urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

- necesitatea aplicarii unor modele de analizd in fundamentarea procesului de luare a
deciziei;

- compararea §i interpretarea corectd a rezultatelor obtinute dupa aplicarea diferitelor
modele matematice;

- utilizarea de aplicatii informatice specializate in vederea determinarii solutiei optime
pentru modelele prezentate;

- construirea de noi aplicatii informatice care sa ofere solutii integrate pentru problemele
specifice organizatiilor militare.

10. Evaluare

102 10.3.

Ti . Pondere
. p 10.1. Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare .
finala

- Insusirea notiunilor teoretice fundamentale si
a terminologiei specifice precum si a relatiilor
si conexiunilor dintre acestea;

10.4. Curs - Aplicarea  modelelor = matematice 1n| Examen 70 %
optimizarea capabilitdtilor organizationale;

- Utilizarea de soft-uri specializate 1in
determinarea solutiei optime.

- Combinarea modelelor in vederea prezentarii
unor solutii integrate la probleme specifice

10.5. organizatiilor militare;
Activitate

. 30 %
seminar

Seminar/ - Interpretarea corectd a rezultatelor furnizate
laborator de modelele aplicate in optimizare;

- Compararea rezultatelor obtinute prin

aplicarea diferitelor modele matematice.

10.6. Standard minim de performanta

- Cunoasterea modelelor de optimizare pentru problemele de programare liniard, transport
si atribuire;
- Cunoasterea modelelor de optimizare pentru determinarea drumurilor optime sau

hamiltoniene intr-un graf, a strateliilor optime in actiunile militare teoria;
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Cunoasterea principalelor modele de luare a deciziei in conditii de certitudine si
incertitudine;

Formarea deprinderilor privind utilizarea programelor specializate in determinarea
solutiei optime pentru modelele prezentate;

Sa aiba cel putin o interventie la activitatile de seminar.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
superior din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT STRATEGIC

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
Impusa
2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul | (obligatorie),
. I|25.S trul 2 E N %
de studii cmes de evaluare disciplinei | fundamentala-
MCIF 08
3. Timpul total estimat
3.1. Numar de ore pe saptamana , din care 3.2 ) 3.3. . .
curs seminar/laborator
?.4V :1"oEa1 ore din planul de . dincare 3.5 24 3.6 ”
Invaamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 40
pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat
Examinari 2

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual 112
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului | -
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. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale
durabile

Competente
profesionale

Competente
transversale
1

. Obiectivele disciplinei

e Studierea managementului strategic ca model predilect in
care se inscriu actele decizionale care determina evolutia unei
organizatii angrenate in procesul competitional si de obtinere

7.1. Obiectivul general

al disciplinei
a avantajului competitiv in domeniul in care actioneaza.

e Clarificarea principalelor concepte si notiuni cu care se
opereazd i1n cadrul managementului strategic si care il
individualizeaza ca un domeniu specific al managementului

general al organizatiei.
7.2. Obiectivele

specifice

e Identificarea si analiza factorilor interni §i externi care
influenteaza activitatea unei organizatii, determinind succesul
sau esecul acesteia pe piata/domeniul in care actioneaza.

e Detalierea tipurilor de strategii adecvate diferitelor medii si
adoptabile la nivelul organizatiei..

. Continuturi

Metode de
8.1 Curs Nr. ore
predare
Curs in‘Frodu‘ctiv: Prezentarea obiectivelgr sia compe;ten‘gelor‘ Expunere,
dobandite prin procesul de invétare a exigentelor cerintelor si descriere 3 ore
standardelor de evaluare formativa pe parcurs si la final. licati ’ Fizic
Legatura cu alte discipline exXp 1C3¥1§,
Originea si evolutia conceptului de strategie conversatie
Expunere,
Caracteristicile si determinantii strategiei descriere, 3 Ore
Componentele strategiei explicatie, Online
conversatie
. . . Expunere, 3 ore
Tipologia strategiilor. descriere o
Strategii bazate pe cunostinte e Fizic
explicatie
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Management strategic. Continut, trasaturi, importanta Expunere, 3 ore
Dimensiunile managementului strategic descriere, Online
Instrumente utilizate in planificarea strategica explicatie
Prezentarea modelului de management strategic. Continutul si | Expunere, 3 ore
caracteristicile modelului de management strategic. Avantajele si | descriere, Fizic
limitele modelului de management strategic explicatie
Expunere,
. . descriere, 3 ore
Fundamentarea modelului de management strategic o Online
explicatie,
conversatie
Expunere, 3 ore
Elaborarea modelului de management strategic descriere, Fizic
explicatie
. ) Expunere, 3 ore
Implementarea modelului dg mgpagement str?teglc descriere Onli
Recapitulare in vederea sustinerii examenului R nline
explicatie
Total 24 ore
Bibliografie:
1. Popa, I, Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2004
2. Popa, L., Ghid de realizare a strategiei, ASE, Bucuresti, 2004
8.2. Seminar Metode de Nr. ore
predare
Prezentarea cerintelor, structurii si modului de evaluare a
portofoliului de disciplind. Prezentarea structurii si Dezbatere, 2 ore
modului de lucru in vederea elaborarii proiectului. problematizare, Fizic
Studiu de caz vizand identificarea componentelor studiu de caz
strategiei
Dezbatere, 2 ore
Studiu de caz vizand analiza diagnostic a unei organizatii | problematizare, Online
studiu de caz
Dezbatere, 2 ore
Studiu de caz privind tipologia strategiilor problematizare, Fizic
studiu de caz
Dezbatere, 2 ore
Studiu de caz privind instrumentele planificarii strategice | problematizare, Online
studiu de caz
Studiu de caz privind implementarea managementului Dezbatgre, 2 ore
. problematizare, Fizic
strategic studiu de caz
. .| Dezbatere, studiu | Z0re
Modelul de management strategic in organizatia militara de caz Fizic
12 ore

Total
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Bibliografie:

1. Burdus, E., Popa, 1., Reproiectarea managementului organizatiei, Pro Universitaria,
Bucuresti, 2016

2. Burdus, E., Popa, 1., Management. Teste, Probleme, Exercitii, Studii de caz, Grile de
evaluare, Pro Universitaria, Bucuresti, 2014
Verboncu, 1., Popa, 1., Stefan, S.C, Diagnosticarea organizatiei, Pro Universitaria,
Bucuresti, 2020

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Management strategic corespund urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:

e Evidentierea resorturilor care au determinat evolutia de la planificarea pe termen
lung la cea strategicd si apoi la managementul strategic, precum si a esentei,
filosofiei si mijloacelor principale de actiune specifice acestuia din urma;

e Corelarea notiunilor specifice disciplinei cu cele specifice domeniului economic;

e Identificarea mutatiilor survenite in contextul mediului intern si extern al
organizatiei din perspectiva consecintelor procesului de management strategic.

Tematica disciplinei Management strategic corespunde urmatoarelor cerinte ale
angajatorului:

e Valorificarea cunostintelor esentiale pentru Intelegerea procesului de management
strategic §i a importantei acestuia in obtinerea avantajului competitiv;

e Formarea competentelor necesare in analiza procesului de management strategic, a
evolutiei organizatiei si a mediului in care aceasta actioneaza.

10. Evaluare

) 10.3. Pondere
Tip I 10.2. Metode .
- 10.1. Criterii de evaluare din nota
activitate de evaluare <
finala
e Insusirea cunostintelor cu privire la
10.4. Curs particularitatile managementului | Examen scris 70 %
strategic
e (alitatea analizelor studiilor de caz s1 | Examinarea
a aplicatiilor, implicarea si continutul | analizelor de
105 interventiilor in analizele de echipd si | studii de caz,
o in prezentarea si discutarea punctelor | aplicatiilor si
Seminar/ p rea g Hrea punctel prcaiiior s 30%
de vedere individuale si de echipa in eseurilor
laborator . . . .
plenul seminarului Sustinerea si
e C(Calitatea si rigoarea stiintificd a| evaluarea
proiectului proiectului
10.6. Standard minim de performanta
e Utilizarea corectd a notiunilor de baza.
e Prezenta si participarea activa la cursuri $i seminarii.
e Sustinerea i promovarea proiectului din cursul semestrului.
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FISA DISCIPLINEI

. Date despre program

o N . Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

1.1. Institutia de Tnvatamant superior NP
din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar
1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilititilor organizationale

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL LOGISTICII

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
27 Impusa
2.4. Anul de I 125 Semestrul | 2 2.6. Tipul E | Regimul (obllg'at(.)rle)
studiu de evaluare diseinlinei de specialitate —
P MCIS 09
. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numir d oL 3 din care 3.2 5 3.3. 1
.1. Numar de ore pe saptamana curs seminar/laborator
3.2.Total ore din planul de din care 3.5 2 |3.6
PSR 36 . 12
invatamant curs 4 | seminar/laborator
Distributia fondului de timp or
e
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 40
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ... -

3.3.Total ore studiu individual 112

3.4.Total ore pe semestru 150

3.5.Numarul de credite 6

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

. Conditii (acolo unde este cazul)

_ Sala dotata cu videoproiector/Tabla
5.1. de desfasurare a cursului

interactiva
5.2. de desfasurare a Sala dotata cu videoproiector/Tabla
seminarului/laboratorului Interactiva
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6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale
C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor
decizionale

Competente

transversale

CT2.Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderentd in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea cunostintelor teoretice cu privire la metode si tehnici

7.1. Obiectivul general | manageriale specifice sistemelor logistice, precum si
al disciplinei dezvoltarea aptitudinilor de a le aplica contextualizat in

vederea optimizarii performantelor organizationale.

specifice

e insusirea fundamentelor teoretice cu privire la rolul, importanta
si actualitatea reconsiderdrii aportului logisticii in Indeplinirea
indicatorilor de performantd proiectati §i asumati de
managementul unei organizatii,

7.2 Obiectivele ¢ Insusirea conceptelor referitoare la proiectarea unor sisteme

logistice integrate, transversale 1in relatia cu functiunile
organizatiei;

e Intelegerea si aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor
necesare pentru optimizarea functionalitatii unui sistem logistic;
e Aplicarea cunostintelor dobandite pe studii de caz vizand
aspecte de actualitate ale logisticii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observaii
Notiuni fundamentale privind managementul Expunere, explicatie, 2 ore
logistic conversatie, problematizare Fizic
Specificitateamanagementului  logisticii  1n Expunere, explicatie, 2 ore
cadrul organizatiei militare conversatie, problematizare Online
Functiile managementului logistic Exp Lnere, exp llcap?, 2 ore
conversatie, problematizare Fizic
Decizia logistica determinantd a functiondrii Expunere, explicatie, 2 ore
optime a organizatiilor conversatie, problematizare Online
Metode si tehnici manageriale utilizate pentru Expunere, explicatie, 2 ore
cresterea performantelor manageriale logistice | conversatie, problematizare Fizic
Rolul managerului logistician, stiluri de Expunere, explicatie, 2 ore
management conversatie, problematizare Online
Managementul lantului logistic Expunp e exphca‘u;, 2 ore
’ conversatie, problematizare Fizic
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Managementul stocurilor

Expunere, explicatie, 2 ore
conversatie, problematizare Online

Elemente specifice managementului logistic Expunere, explicatie, 2 ore
operational conversatie, problematizare Fizic
Expunere, explicatie, 2 ore

Managementulsistemuluiinformationallogistic

conversatie, problematizare Online

Managementul performantei logistice in Expunere, explicatie, 2 ore
organizatia militara conversatie, problematizare Fizic
Managementul logistic in context international Expunp e exphca‘u;, 2 ore
’ conversatie, problematizare Online
TOTAL 24 ore
Bibliografie:
1. Aradavoaice, Ghe., Managementul organizatiei si actiunii militare, Editura

10.

11.
12.

13.

Sylvi, Bucuresti, 1990;
Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012;

. Basanu, Ghe., Pricop, M., Managementul aproviziondarii §i desfacerii, Editura Economic3,

Bucuresti, 2004;

Boldur, Gh., Fundamentarea complexa a procesului decizional economic, Editura
Stiintifica, Bucuresti, 1973;

Burdus, T., Caprarescu, Gh., Zorlentan, E., Managementul organizatiei, Editura
Economica, Bucuresti, 1999;

Certa, S., Managementul modern, Editura Teora, Bucuresti, 2002;

Cornescu, V., Mihdilescu, 1., Stanciu, S., Managementulorganizatiei, Editura ALL
BECK, Bucuresti 2003;

Culda L., Liderii in organizatii, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice,
Bucuresti, 2005;

Dumitru, M., Managementul logisticii. Elemente teoretice si practice, Editura Sitech,
2005;

James, V. J., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional
Publishing, 2006;

Martin, C., Logistics and supply chain management, Editura Paperback shop UK, 2016;
Milandru, M.,Optimizarea sistemului decizional al logisticii in cadrul organizatiei
militare in timp de pace, Editura Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu”,
Sibiu, 2016;

Minculete, Ghe., Vasilescu, M., Managementul logisticii pe timp de pace, Editura
Muzeum, Bucuresti, 2002;

14.Minculete, Ghe., Management logistic-ConcepteFunctii-Aplicatii, Editura

15.

16.

17.

18.
19.

20.

A.L1.S.M, Bucuresti, 2003;

Minculete, Ghe., Abordari moderne ale managementuluilogistic, (Editia a II a
revazutasireadaugitd) EdituraUniversitatiiNationale de Aparare-Carol I, Bucuresti,
2015;

Nica, P., Iftimescu, A., Management — concepte si aplicatii, Editura Sedcom Libris, Iasi,
2004,

Nicolescu, O., Verboncu, 1., Management sieficienta, Editura Nora, Bucuresti,
1994;

Nicolescu, O., Sistemul decizional al organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 1998;
Saldgean L., Inteligenta artificiala si sistemele expert in asistarea deciziilor economice,
Editura Economica, Bucuresti, 2003;

Siteanu, E., Andronic,B., Managementul mentenantei, Editura U.N.Ap., Bucuresti
2007,
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21. Vallin, Ph., Problématiques de la logistique. Cas corrigés sur différentes
problématiques logistiques, Economica 2008;

22. Doctrina logisticii intrunite a Armatei Romdniei, S.M.Ap. — 57, Bucuresti, 2020;

23. Strategia militara a Romaniei, Bucuresti, 2021;

24. MC 319/3, NATO Principles and Policies for Logistics, 2014;

25. NATO Logistics Handbook, November 2012.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
C i licati 2 or
Managementul aprovizionarii Conversatie, xp lcafie, ore
problematizare Online
. Conversatie, explicatie 2 ore
Managementul mentenantei e, xP e, ..
’ problematizare Fizic
C . Conversatie, explicatie 2 ore
Managementul miscariisitransportului e, xP e, .
’ ’ problematizare Online
C e .. onversatie, explicatie, 2 ore
Managementulasigurarii de servicii Conversat xp { . .
problematizare Fizic
. S onversatie, explicatie 2 ore
Eficacitatea managerului logistician Conversatie, xp e, . .
problematizare Fizic
Elaborarea unui plan strategic/operational specific Explicatie, 2 ore
logisticii militare problematizare Fizic
TOTAL 12 ore

Bibliografie:

1. Aradavoaice, Ghe., Managementul organizatiei si actiunii militare, Editura
Sylvi, Bucuresti, 1990;

2. Badea, D., Managementul sistemelor logistice militare. Elemente fundamentale, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2012;

3. Basanu, Ghe., Pricop, M., Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Economica,
Bucuresti, 2004;

4. Boldur, Gh., Fundamentarea complexd a procesului decizional economic, Editura
Stiintifica, Bucuresti, 1973;

4. Burdus, T., Caprarescu, Gh., Zorlentan, E., Managementul organizatiei, Editura
Economica, Bucuresti, 1999;

5. Certa, S., Managementul modern, Editura Teora, Bucuresti, 2002;

6. Cornescu, V., Mihailescu, 1., Stanciu, S., Managementulorganizatiei, Editura ALL
BECK, Bucuresti 2003;

7. Culda L., Liderii in organizatii, Centrul de Studii Sociale Procesual-Organice,
Bucuresti, 2005;

9. Dumitru, M., Managementul logisticii. Elemente teoretice si practice, Editura Sitech,
2005;

10. James, V. J., Integrated Logistics Support Handbook, McGraw-Hill Professional
Publishing, 2006;

11. Martin, C., Logistics and supply chain management, Editura Paperback shop UK, 2016;
12. Milandru, M.,Optimizarea sistemului decizional al logisticii in cadrul organizatiei
militare in timp de pace, Editura Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2016;

13. Minculete, Ghe., Vasilescu, M., Managementul logisticii pe timp de pace, Editura
Muzeum, Bucuresti, 2002;

14. Minculete, Ghe., Management logistic-Concepte Functii-Aplicatii, Editura
A.1.S.M, Bucuresti, 2003;

15.Minculete, Ghe., Abordari moderne ale managementului logistic, (Editia a II a revazuta
si readdugitd) Editura Universitdtii Nationale de Aparare-Carol I, Bucuresti, 2015;
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16. Nica, P., Iftimescu, A., Management — concepte si aplicatii, Editura Sedcom Libris,
lasi, 2004;

17. Nicolescu, O., Verboncu, 1., Management si eficienta, Editura Nora, Bucuresti,
1994,

18. Nicolescu, O., Sistemul decizional al organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 1998;
19. Salagean L., Inteligenta artificiald si sistemele expert in asistarea deciziilor economice,
Editura Economica, Bucuresti, 2003;

20. Siteanu, E., Andronic,B., Managementul mentenantei, Editura U.N.Ap., Bucuresti
2007;

21.Vallin, Ph., Problématiques de la logistique. Cas corrigés sur différentes
problématiques logistiques, Economica 2008;

22. Doctrina logisticii intrunite a Armatei Romdniei, SM.Ap. — 57, Bucuresti, 2020;

23. Strategia militara a Romdniei, Bucuresti, 2021;

24. MC 319/3, NATO Principles and Policies for Logistics, 2014;

25. NATO Logistics Handbook, November 2012.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Managementul logisticii configureaza un cadru integrator necesar a fi urmat pentru
optimizarea resursei materiale, responsabilitatile si factorii critici pe care trebuie sa 1i cunoasca
cei implicati, in functie de cele trei niveluri manageriale.

Tematica cursurilor si seminariilor ofera studentilor cunostintele de baza in conformitate cu cele
mai bune practici manageriale nationale si internationale.

10. Evaluare
10.2 10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare Metode Pf)ndere
de din nota
evaluare finala

e utilizarea corectd a limbajului din domeniul

logistic;

o realizarea de conexiuni intre activitati si domenii

logistice;

10.4 Curs o expl?carea e>.<ig.ent;elor. pentru optimiza}rea Pro.bi“l 70 %
fluxurilor  logistice, indiferent de tipul scrisa
organizatiei;

e utilizarea teoriilor, principiilor, metodelor si

normelor manageriale pentru optimizarea unui

sistem logistic.

e utilizarea corectd a limbajului §i conceptelor | Referat
specifice; Test

10.5 Seminar/ | e aplicarea teoriilor, principiilor, metodelor si | Proba 30 %

laborator normelor manageriale pentru optimizarea unui | practica
sistem logistic, pentru diferite  contexte | Studiu de
organizationale caz

10.6 Standard | e utilizarea corectd a notiunilor specifice;

minim de | o sustinerea referatului;

performantad | e obtinerea notei 5(cinci) la examenul scris.

78



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia

Fortelor
Balcescu” din Sibiu

Terestre ,,Nicolae

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

PROCESE ORGANIZATIONALE SI
COMPORTAMENT ORGANIZATIONAL

2.2. Titularul activitatilor de
curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
Impusa
2.4. Anul de I 2.5. ) 2.6. Tipul de E 2.7. Regimul (obligatorie),
studiu Semestrul evaluare disciplinei | de specialitate
-MCIS 10

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana | 3

dincare 3.2
curs

2 | 3.5 seminar/laborator | 1

3.4 Total ore din planul de

din care 3.5

24

invatamant 36 ours 3.6 seminar/laborator | 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 40
teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual 114
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului | -
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cercetare
stiintifica moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

Competente
profesionale

CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderentd in domeniul apararii
nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipd prin exercitarea de roluri
specifice muncii in echipa

CT3. Autoevaluarea obiectiva a nevoilor de formare profesionald continua in corelatie
cu obiectivele proprii §i organizationale de dezvoltare profesionald; aplicarea unor
strategii performante de autocontrol al invatarii

CT4. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilitatilor in
organizatia moderna

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

Cunoagterea si intelegerea si gestionarea eficientd a principalelor

7.1. Obiectivul procese care se desfagoara in interiorul unei organizatii, la diferite
general al disciplinei | piveluri

e cxplicarea §i interpretarea unor concepte, procese si fenomene
organizationale, precum si a continuturilor teoretice §i practice
specifice;

e analizarea si argumentarea principiilor care fundamenteaza
interventia in organizatii;

e cxplicarea rolului liderului/managerului 1n optimizarea
performantei organizatiei,

e interpretarea, prin prisma teoriilor si modelelor, a fenomenelor

7.2. Obiectivele si proceselor care favorizeazi sau impiedici schimbarea si

specifice dezvoltarea organizatiilor;

e cxersarea abilitatilor de utilizare a metodelor de studiu al
organizatiilor in conceperea, elaborarea si realizarea unor
proiecte de cercetare si a unor studii de specialitate;

e utilizarea informatiilor privind modalitatile de recunoastere si
interpretare a fenomenelor organizationale si a celor mai
importante tehnici de diagnoza si interventie organizationalad
pentru particularizarea interventiei la diverse tipuri sau
disfunctionalititi organizationale.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode Observatii
de predare
2 ore
o Prel dezbat
C1. Introducere in procesele organizationale relegere, cezbatere, Fizic

exemplificare
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Prelegere, dezbatere,

2 ore

C2. Cultura organizationala si climatul organizational i
g ! : g ! exemplificare Online
2 ore
. . . Prelegere, dezbatere
C3. Dinamica grupurilor si echipelor in organizatii ’ ’ iz
rp ’ P g ’ exemplificare Fizic
2 ore
Prelegere, dezbatere
C4. Comportament organizational: Factori individuali ’ ’ i
P 8 ’ exemplificare Online
C5. Comportamentul indivizilor in  cadrul | Prelegere, dezbatere, 2 ore
organizational — de la lucrul in echipa la individualism exemplificare Fizic
C6. Fenomene  organizationale de  natura | Prelegere, dezbatere, 2 o.re
comportamentald exemplificare Online
2 ore
. . . L Prelegere, dezbatere
C7. Putere, influenta si leadership in organizatii gere, ] ’ Fizic
exemplificare
C8. Schimbarea organizationalda si rezistenta la | Prelegere, dezbatere, 2 ore
schimbare exemplificare Online
C9. Etica si responsabilitate sociald in cadrul | Prelegere, dezbatere, 2 ore
organizational exemplificare Fizic
C10. Procesul de negociere in organizatii — avantaje, | Prelegere, dezbatere, 2 ore
dezavantaje, oportunitati si esecuri exemplificare Online
2 ore
. . . Prelegere, dezbatere
C11. Conflictul in mediul organizational ’ ’ i
8 ’ exemplificare Online
2 ore
. . Al A . Prelegere, dezbatere
C12. Structuri de comunicare intalnite in organizatie Bere, . ’ Fizic
exemplificare
24 ore

Total
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Bibliografie:

1

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

Burdus, E., Tratat de management, ed.a 2-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2012,
(34172).

. Burdus, E., Popa, 1., Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,

2014 (35344).

Caracota, D.M., Mitovski, C.A., Managementul stresului organizational, Bucuresti,
Editura Pro Universitaria, 2012 (36753).

Constantinescu, D-tru., Girboveanu, S.R., Comunicare organizationald, editia a II-a
revizuitd si addugita, Editura Pro Universitaria, 2021 (38162).

. Gary,G., Comportament organizational.Intelegerea si conducerea oamenilor in procesul

muncii, Bucuresti, Editura Economica, 1998 (30647).

. Huczyuski A., Buchanan D. A., Organizational Behavior, eighth edition, Person Elt, 2009.
. Knights, D., Willnott H., Introducing organizational behavior and management, Fourth

Edition, Cengage, 2022 (38231).

. Manole C.,Nica,E., Studiu privind stresul organizational si climatul muncii, editia a Ill-a,

Bucuresti, Editura Economica, 2020 (37283).

. Militaru, Ghe., Comportament organizational, Bucuresti, Editura Economica, 2005

(32360).

Moldoveanu,G., Analiza si comportament organizational, Bucuresti, Editura

Economicé, 2005 (32367).

Nastase, M., Cultura organizationala si manageriald, Bucuresti, Editura ASE, 2004.
Neculau, A., Dinamica grupului si a echipei, lasi, Editura Polirom, 2007.

Nicolescu, Ov., Nicolescu, C., Organizatia si managementul bazate pe cunostinte,
Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2011 (33757).

Popescu, D., Comportament organizational, editia a II-a revizuita si adaugita, Bucuresti,
Editura ASE, 2013 (35557).

Riann,S.,Shalini,R., Leading Organizational Development and Change, Palgrave
Macmillan, 2020.

Robbins, S.P.,Judge,T., Organizational Behavior, Pearson, 2017 (36819).
Rusu,R.,Comportament organizational militar,curs,vol.1, Sibiu, Editura Academiei
Fortelor Terestre, 2016 (C 534).

Safta,D., Managementul conflictelor in organizatii, Bucuresti,Editura Trei,2016(35877).
Stanciu, L., Managementul organizatiei militare. Fundamente teoretico-aplicative,
Craiova, Editura Sitech,2020.

Stanciu, St., lonescu, M., Cultura si comportamentul organizational, Bucuresti, Editura

Comunicare.r0,2005,(32911).

Robin Fincham, Principles of organizational Behavior, fourth edition, Oxford University
Press, 2011.

Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-managerialda, vol. 11, lasi, Editura Polirom,
2008 (32191).

8.2. Seminar/laborator

Metode de Observatii

predare

Conversatie,
S1. Analiza proceselor organizationale in diferite tipuri de | problematizare, 2 o?e
organizatii (Studii de caz corporatii vs ONG-uri) dezbatere, Online

studiu de caz
S2. Impactul motivarii si satisfactiei la locul de munca Conversz.ltle, 2 ore
asupra performantei individuale(Discutii teorie vs practica problematizare, Fizic

’ ’ dezbatere,

aplicatii ale modelului Maslow)

studiu de caz
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Conversatie,
problematizare, 2 ore
dezbatere, Fizic
studiu de caz

S3. Evaluarea culturii organizationale: metode si
instrumente (Utilizarea instrumentelor de evaluare a culturii
organizationale — de ex. chestionare)

. o Conversatie,
S4. Impactul'CSt.I'{1 (quporat; ?{)ClaéResportl51b111tty)l o problematizare, 2 ore
asupra organizatiilor si angajatilor. Comportamentul etic si dezbatere, Online

moral al angajatilor )
studiu de caz

Conversatie,
S5. Metodg si tehnici de negociere folosite de citre | problematizare, 2 ore
organizatii. Intocmirea unui plan de negociere dezbatere, Fizic
studiu de caz
Conversatie,
o problematizare, 2 ore
S6. Comportamentul in cadrul organizatiilor . .
dezbatere, Fizic
studiu de caz
Total 12 ore

Bibliografie

1. Burdus, E., Caprarescu, G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii organizationale,
Bucuresti, Editura Economica, 2008 (32789)

Huczyuski A., Buchanan D. A., Organizational Behavior, eighth edition, Person Elt, 2009.
Militaru, Gh., Comportament organizational, Bucuresti, Editura Economica, 2005, (32366).
Mucchielli, A., Comunicarea in institutii si organizatii, lasi, Editura Polirom, 2008.
Nastase, M., Cultura organizationala si manageriala, Bucuresti, Editura ASE, 2004.
Neculau, A., Dinamica grupului §i a echipei, lasi, Editura Polirom, 2007.

Nicolescu, O. (coord.), Sistemul decizional al organizatiei, Bucuresti, Editura Economica,
1998.

8. Nicolescu, O. (coord.), Sistemul informational-managerial al organizatiei, Bucuresti, Editura
Economica, 2001.

9. Panisoard, 1.O., Panisoara, G., Managementul resurselor umane. Ghid practic, Editia a 1I-a,
lasi, Editura Polirom, 2005.

N A WD

10. Preda, M., Comportament organizational. Teorii, exercitii si studii de caz, lasi, Editura
Polirom, 2006.

11. Robin Fincham, Principles of organizational Behavior, fourth edition, Oxford University
Press, 2011.

12. Trifu, AL, Universul multidimensional al deciziei, Bucuresti, Editura Economica, 2009.

13. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. 11, lasi, Editura Polirom,
2008 (32191).

14. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2008.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

o Continuturile proiectate contribuie la dezvoltarea cunostintelor, deprinderilor si abilitatilor
necesare gestionarii eficiente a comportamentului personalului in organizatii, conducerii

&3




grupurilor, proiectarii organizatiilor pentru a fi eficiente si schimbarii comportamentului
personalului In organizatii pentru a raspunde eficient la modificari ale mediului ambiant.

e Tematica disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensiva si eficientd a problematicii actuale si de perspectiva a organizatiilor moderne.

10. Evaluare

10.3.
Tip 10.2. Pondere
.. 10.1 Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare <
finala
Capacitatea de a utiliza adecvat aparatul
conceptual si  metodologic  specific
comportamentului organizational;
Capacitatea de utiliza un model teoretic
10.4. explicativ pentru diagnoza si solutionarea Proba 70 %
Curs unor situatii problematice din organizatiile scrisa
moderne;
Capacitatea de a identifica solutii viabile de
eficientizare a comportamentului
organizational intr-un mediu dinamic.
10.5. Capacitatile de ana}liza'} si interpretare corecta Referat3
Seminar/ a progeselor organgt{lonale; o conYersa.tle, 30 %
laborator Capacitatea de a utiliza modele teoretice 1n discutie
rezolvarea unor situatii organizationale. colectiva

10.6. Standard minim de performanta

Utilizarea corecta a conceptelor, respectiv selectarea si aplicarea unor metode si
instrumente adecvate.
— Nota minima la examenul scris — 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant
superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
2.2. Titularul activitatilor de curs | Prof.un. Lucian CIOCA
2.3. Titularul activitatilor de Prof.univ.d CIOCA
seminar
. Impusa
2.4. Anul de 2.6. Tipul 2.7. Regimul (obligalzorie)de
. I | 2.5. Semestrul | 2| de Cv. TP 1
studiu evaluare disciplinei specialitate —
MCIS 11
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptimana 3 din care 3.2. curs 2 33. . 1
seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de din care 3.5. curs 3.6.
s A 36 24 . 12
invatamant seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 40
pe teren
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat -
Examinari -

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual

114

3.8. Total ore pe semestru

150

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

-Teoria organizatiei, Managementul
organizatiei militare, Comportament
organizational militar, Psihologie

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale
C5. Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, in medii de actiune diverse

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Aprofundarea cunoasterii teoriilor si metodologiilor manageriale
moderne, precum si a directiilor de studiu actuale in domeniul
managementului resurselor umane

7.2. Obiectivele
specifice

valorificarea informatiilor obtinute prin studierea teoriilor si
modelelor din domeniul managementului resurselor umane in
elaborarea unor instrumente de management menite se formeze
capacitdfi de analiza, sintezd, aplicare, interpretare, gandire
critica;

utilizarea unei varietati de strategii de management al resurselor
umane in rezolvarea unor studii de caz specifice organizatiilor
civile si militare;

aplicarea unor tehnici eficiente de evaluare a calitatii resurselor
umane, a performantelor resurselor umane, a calitatii
managementului in domeniul resurselor umane, utilizdnd
standarde de calitate

aplicarea creativda a teoriilor din domeniul managementului
resurselor umane in realizarea unor proiecte de cercetare in
domeniul militar;

valorificarea eficientd si inovativd a strategiilor actuale de
management al resurselor umane 1n vederea optimizarii
capabilitdtilor unei organizatii

8. Continuturi

Metode de .
8.1. Curs Observatii
predare
. A Expunere 2 ore
C1: Tendinte actuale in managementul resurselor umane P N .
conversatie Online
C2: Procesul planificarii strategice a necesarului de Expunere, 2 ore
resurse umane descriere, Fizic
. . . . Explicatie 2 ore
C3: Analiza, proiectarea si evaluarea posturilor plicat i .
conversatie Online
. . Descriere 2 ore
C4: Recrutarea si selectia resurselor umane L ..
explicatie, Fizic
< . Cen < o Expunere 2 ore
CS5: Masurarea satisfactiei in munca a angajatilor puniere, .
descriere, Online
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C6: Managementul recompenselor Exp 11ca;1§, 2 ore
conversatie Fizic
. e Expunere, 2 ore
C7: Evaluarea performantelor angajatilor descriere, Online
C8: Managementul carierei Exp 11ca;1§, 2 ore
conversatie Fizic
C9: Formarea resurselor umane Exphca‘ge;, 2 ore
conversatie Online
C10: Dialogul social si managementul conflictelor Expunere, 2 ore
organizationale descriere, Fizic
C11: Abordari moderne privind securitatea si sinatatea in Descriere, 2 ore
muncai explicatie, Online
C12: Auditul resurselor umane Expunerq, 2 ore
conversatie Fizic
Total 24 ore
Bibliografie:
1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitatii conducerii §i

eficientei activitatii organizatiei, Timigoara, Editura Mirton, 2006;

2. Caprarescu, G., Stancu, D., Anghel, G., Managementul resurselor umane. Sinteze, grile,
studii de caz, Editura Universitara, Bucuresti, 2009
3. Goleman, D., Inteligenta emotionald, Bucuresti, Editura Curtea veche, 2005;
4. Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003;
5. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizatiei, Editura "Tribuna
Economica", Bucuresti, 2001;
6. Lefter, V., Deaconu, A., Manolescu, A. (coord.), Managementul resurselor umane,
Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2012;
7. Péanisoara, 1., Panisoara G., Managementul resurselor umane. Ghid practic, Editia a II-
a, Editura Polirom, Iasi, 2005
8. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;
9. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. 11, lasi, Editura Polirom,
2007.
8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
Managementul personalului versus managementul Expunere, 2 ore
resurselor umane conversatie Online
Surse de recrutare si metode de recrutare Expunerez 2 ore
conversatie Fizic
. . . Expunere, 2 ore
Proiectarea sistemului de recompense . .
conversatie Online
Interviul de evaluare Studiu de caz 2 ore
Fizic
. N . . 2 ore
Stilul de invatare si formarea resurselor umane Studiu de caz Fizic
. . . o e Expunere, 2 ore
Securitatea si sdnatatea in munca in organizatia militara . . .
conversatie Fizic
Total 12 ore

Bibliografie:

1. Andres, S., Managementul participativ, cale de crestere a eficacitdtii conducerii §i
eficientei activitatii organizatiei, Timisoara, Editura Mirton, 2006;
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2. Caprarescu, G., Stancu, D., Anghel, G., Managementul resurselor umane. Sinteze, grile,

studii de caz, Editura Universitara, Bucuresti, 2009

Goleman, D., Inteligenta emotionala, Bucuresti, Editura Curtea veche, 2005;

Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003;

5. Nicolescu, O., Nicolescu, L., Managementul modern al organizatiei, Editura "Tribuna
Economica", Bucuresti, 2001;

6. Lefter, V., Deaconu, A., Manolescu, A. (coord.), Managementul resurselor umane,
Bucuresti, Editura Pro Universitaria, 2012;

7. Panisoara, ., Panisoara G., Managementul resurselor umane. Ghid practic, Editia a Il-a,
Editura Polirom, Iasi, 2005

8. Zlate, M., Leadership si management, lasi, Editura Polirom, 2004;

Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriald, vol. 11, lasi, Editura Polirom,

2007.

B

9.Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei i practicii organizationale
contemporane, referitoare la schimbarile si provocarile In mediile interne si externe ale
organizatiilor. precum si la tendintele moderne in cercetarea si dezvoltarea organizationala.
Continutul disciplinei raspunde cerintelor actuale ale angajatorilor de abordare in maniera
comprehensiva a problematicii actuale a organizatiilor: internationalizarea, leadership-ul,
climatul si cultura organizationald, sanatatea organizationald, fenomenele psihosociale
complexe.

0. Evaluare

Tip 10.2. 10.3.
activitate 10.1. Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
evaluare nota finala
e C(Capacitatea de a utiliza conceptele
specifice teoriilor despre organizatii
10.4. C e Capacitatea de utiliza un model teoretic < < o
4. Curs .. . . | Proba orala 70%
explicativ  pentru  diagnoza  si
solutionarea unor situatii problematice
din organizatiile moderne
10.5. e Capacitatile de .a?nalizé, de sintezé' si de
Seminar/ evaluare a teorul.or despre organlza‘;llf Referat 30%
laborator demonstrate prin elaborarea unui
referat

10.6. Standard minim de performanta

— utilizarea corecta a notiunilor generale precum si a conceptelor asociate MRU;

— intocmirea §i prezentarea unui referat pe o tema data, prin care s demonstreze
studierea surselor bibliografice recomandate;

— exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor pe probleme
legate de managementul resurselor umane in organizatii.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de ITnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA ENGLEZA APLICATA iN

MANAGEMENT
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar

. 2.7. Optionala,
ijaiﬁnul de I | 2.5. Semestrul | 2 i':'egalﬁl l;lre Cv. | Regimul | complementara
disciplinei| - MCOC 12
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptimana ) din care 3.2 1 | 3:3. Seminar 1
curs

?AV :FoEaI ore din planul de dincare 3.5 B .
invatimant 24 ours 3.6 seminar 12
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu 51

individual

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4.1. de curriculum

4.2. de competente

&9




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

=)

. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoilor de formare profesionald continud in
corelatie cu obiectivele proprii §i organizationale de dezvoltare profesionald;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii.

CT4. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilitatilor in
organizatia moderna.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Aprofundarea competentelor lingvistice necesare in vederea
traducerii, interpretarii si analizei unor informatii sau documente
in limba engleza din sfera management-ului capabilitatilor
organizationale

7.2. Obiectivele specifice

e Valorificarea cunostintelor de limba in scop comunicativ;

o Sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse

diferite;

e Exprimarea punctelor de vedere despre subiecte uzuale si
profesionale;

e Utilizarea cunostintelor aprofundate pentru explicarea si
interpretarea diverselor modalitati de comunicare scrisa si orala
si a conventiilor ce guverneaza redactarea textelor profesionale
in limba engleza;

e Transferul conceptelor/principiilor/metodelor 1invatate 1in
activitati de receptare a unui text, organizarea si dezvoltarea
ideilor, structura textului si strategiile de comunicare verbala,
orald si scrisd, la standardele specifice limbii engleze
specializate, folosind tehnologii digitale (ex: Google
Docs/Google Sheets/Google Slides).

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
o . Expunere, Slide-uri
L. gl ot 2or
P Conversatie Fizic
2. Modern organizations Expunere, Slide-uri
Explicatie 2 ore
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Conversatie Online
Descriere Slide-uri
3. Human resources management Explicatie 2 ore
Conversatie Fizic
Expunere Slide-uri
4. Strategic management Explicatie 2 ore
Demonstratie Online
Slide-uri
5. Organizational processes and Expunere 2 ore
organizational behavior Explicatie Online
Expunere Slide-uri,
Explicatie i i i
6. Academic integrity plicaf . Film didactic2 ore
Demonstratie Fizic
Conversatie
Total 12 ore
Bibliografie:
1. Bloch, S. & Whiteley, P., Complete Leadership, Henry Ling Ltd., Bolton, 2003.
2. Cole, G. A., Management Theory and Practice, Thomson Learning, London, 2004.
3. Mullins, J. L., Management and Organisational Behaviour, Pitman Publishing, London, 1993.
4. Nicolae, M., Business Issues, Ed. ASE, Bucuresti, 2000.
5. Rees, W.D., Porter, C., Skills of Management, Cengage Learning, London, 2008.

6. Nicolae, M. (coord), International Business and Professional Communication, Editura Cison,

Bucuresti, 2003.

7. Utley, D., Intercultural Resource Pack, Oxford, Macmillan Publishers Ltd. 2006.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Materiale audio-
video/Activitati
1. Developing receptive language skills Explicatie, platforma Moodle
(reading and listening) Exercitii practice 2 ore
Fizic

Explicatie,
Exercitii practice,

Materiale text-

Prezentari create cu imagine/Activitati
2. Developing speaking skills — oral ajutorul platforma Moodle
tati
presentations instrumentelor 2 ore
digitale (Google Online
docs, Padlet)
Fise de lucru/ Activitati
Exbplicati platforma Moodle
3. Developing critical thinking skills P .}catle, ) 2 ore
Exercitii practice
Fizic
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Fise de lucru/ Activitati

Exolicatie platforma Moodle
4. The argumentative discourse X.p l e, . 2 ore
Exercitii practice
Fizic

Fise de lucru/ Activitati

I latforma Moodle
. . . Explicatie p
5. Developing writing skills Exercitii prac’tice 2 ore
Online

Fise de lucru/ Activitati

P latforma Moodle
. . Explicatie p
6. Avoid 1 i
volding plaglarism Exercitii practice 2 ore
Fizic
Total 12 ore

Bibliografie:

1. Grint, K., Leadership, Management and Command, New Y ork, Palgrave Macmillan, 2008.

2. Mullins, J., Laurie, Management and Organisational Behaviour, Pitman Publishing, London,
1993.

3. Obilisteanu, G., Limba engleza pentru Management si Leadership, Editura AFT, Sibiu, 2011.
4. Rodgers, D., English for International Negotiations, Oxford, Macmillan Publishers Ltd. 2005.
5. Whetten A. D., Cameron S. K. & Woods M., Developing Management Skills for Europe,
Pearson Educated Ltd, Edinburgh, 2000.

6. Publication Manual of the American Psychological Association, Seventh Edition, 2020.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:

e Formarea unui limbaj operational specific;
o Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice si de interpretare in diferite situatii de
comunicare;
e Recunoasterea si extragerea informatiilor relevante dintr-un material in limba engleza
pentru rezolvarea unei sarcini de serviciu;
e Dezvoltarea competetelor digitale conform Ariei 3 DigComp.

10. Evaluare

. 10.3.
'.1"1.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Pondere din
activitate evaluare o

nota finala

e receptarea ideilor principale si a detaliilor
10.4. Curs | din texte ascultate si citite pe teme | Proba scrisa 70 %
profesionale;
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e utilizarea adecvatda a limbajului de
specialitate pentru a transmite informatii, a
evalua, a anlaliza si a argumenta puncte de
vedere.

10.5.
Seminar/
Laborator

e utilizarea mesajelor orale si scrise pentru
discutarea si analizarea unor probleme de
naturd profesionala;

e interactiunea intr-o discutie de specialitate,
analizand argumente pro si contra de natura
profesionald, comentand asupra unor puncte
de vedere/evenimente, propunand solutii sau
identificand cauze si efecte, subliniind ceea
ce este important intr-un eveniment/demers;
e utilizarea creativa a tehnicilor de de scriere,
aducand argumente pro si contra, identificind
probleme si propunand soluti, evaluand cauze
si efecte, pe teme si In contexte de naturad
profesionala;

e valorificarea optima a diferitelor surse
digitale (Microsoft Power Point, Google
docs, Padlet) pentru a prezenta continuturi
diverse din domeniul de specialitate.

Portofoliu

30 %

10.6. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:

- abilitatea de a comunica oral si 1n scris pe teme specifice, profesionale, indeplinind

standardele de competenta lingvistica;

- Intocmirea unui referat pe o tema data, prin care sa demonstreze studierea surselor

bibliografice recomandate;

- alcatuirea progresiva a portofoliului, de-a lungul activitatilor de seminar/laborator;

- pentru promovare este obligatoriu ca studentii s obtind minimum nota 5, atét la evaluarea
continua cat si la cea finala.
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FISA DISCIPLINEI

1.Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Management

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Masterat
1.6. Programul de studii/Calificarea Managem.entul capabilitailor
organizationale
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei PRACTICA
2.2. Titularul activitatilor de practica
Impusa
2.4. Anul de 1125 Semesirul | 2 2.6. Tipul de vV 2:7. nglmul (obllngto.rle),
studiu evaluare disciplinei de specialitate-
MCIS 15
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
. 3.3.
3.1. Numar de ore pe sdptaimana din care 3.2 _
seminar/laborator
curs
34 Total ore din planul de din care 3.5 3.6
invatamant 30 | curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si

5
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 20
Examinari 4

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

45

3.8 Total ore pe semestru

75

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

1.1. de desfasurare a cursului

1.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

94




6. Competentele specifice acumulate

L
e

Competen
profesionale

Competente
transversale

CT1 Aplicarea responsabila a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii i autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectivi a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica

CT4 Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilitatilor in
organizatia moderna.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Identificarea si 1insusirea unor bune practici specifice
managementului organizatiei.

7.2. Obiectivele
specifice

e cunoasterea si intelegerea situatiilor generatoare de
disfunctionalitati in context organizational;

e dezvoltarea capacitatii de concepere a unor solutii oportune
pentru imbunatatirea performantei organizationale;

e manifestarea unei atitudini responsabile fatd de propria
dezvoltare ca specialist In domeniul managementului si
resurselor organizatiei;

® congtientizarea importantei utilizarii corecte a unor indicatori de

performantd adecvat setati.

8. Continuturi

Teme practica

Metode de | Qpservatii
predare

Identificarea bunelor practici privind metodele si tehnicile de
investigare a performantei organizationale

Studiu de caz privind managementul strategic in organizatii

organizatii

Studiu de caz privind managementul cercetarii-dezvoltarii in

organizatii

Studiu de caz privind managementul marketingului in

militare

Analiza performantei managementului reurselor in organizatii

Analiza componentelor
aspectelor manageriale specifice organizatiei (se identifica
puncte tari si puncte slabe)

mediului intern cu punctarea

organizatii

Identificarea bunelor practici privind managementul calitatii in

Studiu de caz privind managementul riscurilor in organizatii

95




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

¢ Continuturile disciplinei Practica corespund reperelor epistemice contemporane
referitoare la exercitarea profesiei militare si civile.
e Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor.

10. Evaluare

. 10.3 Pondere
Tl.l) 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode din nota
activitate de evaluare <
finala
Elaborarea unui studiu de caz privind C(?Si)lili)l;itu / 70%
contributia practicii manageriale actuale la f_) eferat °
Practica obtinerea unui nivel optim de performanta Prezentare
privind managementul capabilitatilor . o
erformantei portofoliu/ 30%
P ) referat

10.4 Standard minim de performanta

e insugirea notiunilor generale aplicative referitoare la managementul capabilitatilor;

e implicarea proactiva in realizarea studiilor de caz si identificarea celor mai bune practici
organizationale;

e reactie pozitiva la sarcini si implicare in activitatile curente ale organizatiei in care s-a
desfasurat practica.
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I11.2. FISELE DISCIPLINELOR
ANUL II DE STUDII

SERIA 2024-2025

DOMENIUL DE STUDIU:
WOTIINTE MILITARE”

PROGRAMUL DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
wMANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
ORGANIZATIONALE”
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant | Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
superior Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1C':1'i ﬁC;re(;gramul de  studii/ Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei REZILIENTA
SERVICIILOR SI SISTEMELOR CRITICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
. Impusa

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul | (obligatorie)

: 11 3 | de E ST -
studiu Semestrul evaluare disciplinei | de specialitate

v —MCIS 16
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3L1 . vNuAmfl rde ore pe 3 din care 2 5.1 seminar/proiect | 1
saptamana 3.2 curs
A3 '4V 1:0‘[?1 ore din planul de 36 din care 24 | 3.6 seminar/proiect | 12
invatdmant 3.5 curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele -electronice de

specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 66
Tutoriat -
Examinari

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 114
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Teorii despre organizatii moderne
4.1. de curriculum Guvernanta globala si diplomatie
Procese organizationale si comportament organizational

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a|-
seminarului/laboratorului
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Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

durabile

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintificd moderne pentru fundamentarea dezvoltdrii organizationale

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoilor de formare profesionald continud in
corelatie cu obiectivele proprii §i organizationale de dezvoltare profesionald;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)
. L. Cunoasterea si utilizarea corectd a conceptelor, teoriilor si
7.1. Obiectivul unoas 31 Utz .. a1 P . 3
eneral modelelor de cercetare organizationala in diagnoza si dezvoltarea
g rezilientei serviciilor si sistemelor organizationale critice
Studentul va fi capabil:
sd opereze cu semnificatiile corecte ale conceptelor specifice
teoriilor despre rezilienta, adecvat diferitelor contexte de criza
societala;
7.2. Obiectivele sd proiecteze un model de management al rezilientei
specifice organizationale adaptat  realitatii mediului urban
contemporan,
sd identifice si sd propuna directii de dezvoltare a rezilientei
sistemelor de infrastructuri critice;
sa internalizeze valorile profesionale si etice ale profesiei de
ofiter de legéturd pentru securitatea infrastructurilor critice.
8. Continuturi
Metode de o
8.1. Curs Observatii
predare
Cl. Elemente de teoria generald a sistemelor — 2 ore
actualitate si perspective in practica managementului | Prelegere Fizic
capabilitatilor organizationale
C2. Tipologia, mecanisme functionale, rolul si
. ; . . N . 2 ore
importanta infrastructurilor critice in mediul de | Prelegere .
N Online
securitate
C3 — C4. Analiza riscurilor si amenintarilor la adresa
. . s . . 4 ore
sistemelor si entitatilor critice. Dependente si | Prelegere Fizic
interdependente ale sistemelor si entitdtilor critice
.. . g S .. 2 or
C5. Rezilienta — tipologii, dimensiuni si teorii moderne | Prelegere ore
’ ’ Online
TR o 2 ore
C6. Caracteristicile sistemelor reziliente Prelegere Fizic
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C7. Protectia si rezilienta in domeniul infrastructurilor 2 ore
i e ’ Prelegere .
critice Online
C8. Abordarea rezilientei la nivel national, NATO si Prelegere 2 ore
UE. Rolul statul in dezvoltarea rezilientei societale & Fizic

C9. Analiza unor evenimente disruptive recente care au
. . L . . . 2 ore
determinat redimensiondri ale importantei abordarii | Prelegere .
o . - .. L Online
rezilientei serviciilor i sistemelor critice
C10. Perspectiva economicd a rezilientei serviciilor si 2 ore
sistemelor critice Prelegere Fizic
. . . . 2 ore
C11. Modele si metode de masurare a rezilientei Prelegere .
’ ’ Online
C12. Aplicabilitatea TTX ca formad de instruire in 2 ore
domeniul managementului rezilientei serviciilor si | Prelegere .
. . ’ ’ Online
sistemelor critice
Total 24 ore
Bibliografie
1. Badea, D., Protectiei infrastructurilor critice-structuri §i functionalitati integratoare,

Editura Academicei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu™, Sibiu, 2015.

2. Badea, D., Oancea, R., Bucovetchi, O., Scenarii operationale pentru managementul
protectiei infrastructurilor critice, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2016.

3. Badea, D., Cunoastere si rationament in managementul securitdtii si apdrarii in
societatea contemporand. Teme esentiale, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2020

4. Bucovetchi, O., Simion, C., Badea, D., Elemente de managementul riscurilor. Protectia
infrastructurilor critice, Editura Politehnica Press, Bucuresti, 2016.

5. Cirdei, A, Aspecte privind protectia si rezilienta infrastructurilor critice, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2019.

6. Kohl, Herfried, Standards for Management System. A Comprehensive Guide to Content,
Implementation Tools and Certification Schemes, Springer, 2020

7. Linkov, L., Trump, B., The Science and Practice of Resilience, Springer, 2019.

8. Linkov, I., Palma-Oliveira, J.M. (eds.)., Resilience and Risk. Methods and Application
in Environment, Cyber and Social Domains, Dordrecht, Springer, 2017.

9. Marga, A., Societatea nesigurd, Editura Niculescu, Bucuresti, 2016.

10. Popa, M., Capabilitati organizationale, Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2011.

11. Popa, 1., Verboncu 1., Stefan S. C., Diagnosticarea organizatiei, Editura
Prouniversitaria, 2020.

12. INCOSE SEH /D. D. Walden, T. M. Shortell, G. J. Roedler, B. A. Delicado, O. Mornas,

Yip Y. S., and D. Endler (Eds.) (2023). Systems Engineering Handbook: A Guide for
System Life Cycle Process and Activities (5th ed.). San Diego, CA: International
Council on Systems Engineering. Published by John Wiley & Sons, Inc. Setola, R.,
Rosato, V., Kyriakides, E., Rome, E. (eds.), Managing the Complexity of Critical
Infrastructures. A Modelling and Simulation Approach, Cham, Springer, 2016.
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. Metode de .
8.2. Seminar Observatii
predare
S1. Rezilienta individuala in cadrul societatii si al | Studiu individual, 2 ore
sistemelor socio-tehnice critice. Posibilitdti de | prezentare  orala, Fizic
ameliorare si augmentare dezbatere
. . C . Studiu individual
S2. Interdependente la nivelul sistemelor si entitétilor S 2 ore
. ; ’ ’ prezentare  orala, .
critice Online
dezbatere
. . .o . tudiu  individual
S3. Rezilienta serviciilor si sistemelor energetice, de Studiu vieuds, 2 ore
transport si aprovizionare prezentare  orald, Fizic
) dezbatere
S4. Rezilienta serviciilor si sistemelor de furnizare | Studiu individual, 2 ore
hrana si apa prezentare  orala, .
> Online
dezbatere
. . . Studiu individual
S5. Elaborarea unui scenariu de actiune pentru testarea L 2 ore
.. ] e e ¥ prezentare  orala, . .
rezilientei unei entitati critice Fizic
’ ’ dezbatere
Studiu individual, 2 ore
S6. Aplicarea metodelor de masurare a rezilientei prezentare  orala, . .
Fizic
dezbatere
Total 12 ore

Bibliografie

1. Badea, D., Cunoasterea infrastructurilor critice.Perspective militare, Editura

Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2020.

2. Cirdei, A., Rolul securitatii energetice in asigurarea securitatii nationale §i colective,

Editura Techno Media, Sibiu, 2015.

3. Linkov, 1., Trump, B., The Science and Practice of Resilience, Springer, 2019.

4. Linkov, I., Palma-Oliveira, J.M. (eds.)., Resilience and Risk. Methods and

Application in Environment, Cyber and Social Domains, Dordrecht, Springer, 2017.

5. Oancea, R., Badea, D., Bucovetchi, O., Securitate cibernetica si protectia
infrastructurilor critice. Indrumar pentru seminarizare, studii de specialitate, scenarii,

exercitii §i aplicatii, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bélcescu”, Sibiu,

2018.

6. Popa, 1., Verboncu 1., Stefan S. C., Diagnosticarea organizatiei, Editura

Prouniversitaria, 2020.

7. Setola, R., Rosato, V., Kyriakides, E., Rome, E. (eds.), Managing the Complexity of
Critical Infrastructures. A Modelling and Simulation Approach, Cham, Springer, 2016.
8. Vrabie, C., Dumitrascu, E., Smart Cities - de la idee la implementare sau despre
cum tehnologia poate da stralucire mediului urban, Bucuresti: Universul Academic,
2018.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

o Continuturile disciplinei asigurd reperele necesare Intelegerii procesului de
schimbare/dezvoltare organizationald, formarii si dezvoltarii capacitatii de a proiecta,
implementa, monitoriza si evalua strategii de rezilienta pentru sisteme de servicii critice.
La finalul acestui curs, studentii dobandesc un nucleu de competente specifice ofiterului
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de legatura pentru securitatea infrastructurilor critice, la care se adauga capacitatea de a
proiecta si utiliza strategii, metode si instrumente variate pentru exaluarea si asigurarea
rezilientei in cadrul organizatiilor civile §i militare.

10. Evaluare

10.3.
Tlp 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de P? ndere
activitate evaluare din nota
finala
e Capacitatea de a utiliza corect conceptele
specifice rezilientei;
e Capacitatea 'de. a anahza' critic limitele Examen Scris
10.4. modelelor cantitative sau calitative elaborate °
Curs in solutionarea unor situatii problematice (evaluz.lrga 70%
specifice serviciilor si sistemelor critice; sumativa)
e Capacitatea de sintezd si de evaluare a
rezilientei intr-un context dat.
Elaborarea unui
scenariu pentru
testarea nivelului
10.5. . Capacit.ate.a de a opera corect cu limbajul | de rez.ilientﬁ si
Seminar/ de spefslahtate; o o aplicarea 30%
proiect e C(Capacitatea de analiza, de sinteza si de meEodelor de
evaluare masurare a
rezilientei
(evaluarea
continud)
10.6. Standard minim de performanta
Utilizarea corectd a majoritatii conceptelor, respectiv selectarea si aplicarea unor
metode si instrumente adecvate pentru realizarea elaborarea unui scenariu pentru
testarea nivelului de rezilienta si identificarea unor metode de masurare a rezilientei
- Nota minima la evaluarea continua — 5 (cinci);
- Nota minima la proba scrisa (evaluarea sumativa) — 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTQL RESURSELOR DE
APARARE
2.1. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
. . Impusa, de
gt'j('ﬁ‘znul de 11 | 2.5. Semestrul | 3 (21'66&51111;‘;61 E cziiZéiiig;l?iul specialitate —
MCIS 17
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana | 3 | dincare 3.2. curs | 2 I seminar/ 1
laborator
? '4L1:0t?1 ore din planul de 36 | dincare 3.5. curs | 24 2. seminar/ 12
invatamant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 40
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 47
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -

3.7. Total ore studiu individual 137

3.8. Total ore pe semestru 175

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor

L D

g Té manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

g -2 | C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale

£ %" C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
8 2. | capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

o o | CT2. Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri
‘é‘ 'S | de conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii

£ 5 | nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri

E“ Z specifice muncii in echipa;

S g CT4. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale in cadrul activitatilor militare si a

procesului operatiilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Dezvoltarea capacitatii de utilizare eficientd a notiunilor
fundamentale, modelelor si principiilor managementului
resurselor de aparare pentru optimizarea solutiondrii unor
probleme specifice transformarii organizatiei militare moderne, In
acord cu caracteristicile mediului de securitate actual.

7.2. Obiectivele

e insugirea fundamentelor teoretice ale managementului
resurselor de aparare in corelatie cu transformarile ce au loc in
domeniul militar;

e explicarea si congtientizarea necesitatii de abordare integrata
a resurselor de aparare in raport cu finalititile asumate in
diferite contexte specifice domeniului;

e fundamentarea hotararilor i deciziilor specifice activitatilor
militare prin metode stiintifice interdisciplinare, utilizand adecvat
criterii de performantda, fundamentat pe intelegerea corelatiei
dintre planificarea apararii si legislatia in vigoare;

e utilizarea instrumentelor si tehnologiilor digitale aplicabile in
procesele specifice pregatirii economiei nationale si ateritoriului
pentru aparare.

specifice

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare

C1. Curs introductiv Expunere, 2 ore
(obiectivele disciplinei, obiect de studiu, cerinte etc) Conversatie Fizic
< . Expunere, 2 ore

C2. Apararea ca bun public Conversatie Online
C3. Planificarea integrata a apararii Expunere., 2 ore
Conversatie Fizic
C4. Documente care fundamenteaza planificarea Expunere, 2 ore

apararii Conversatie Online
C5. Obiective si directii de actiune ale politicii de Expunere, 2 ore
aparare Conversatie Fizic
. - Expunere, 2 ore

C6. Managementul integrat al resurselor de aparare Conversatie Online
C7.  Managementul resurselor umane si Expunere, 4 ore
managementul resurselor materiale Conversatie Fizic
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C8. Managementul resurselor informationale si Expunere, 2 ore
managementul resurselor financiare Conversatie Online
C9. Managementul infrastructurii de aparare si de CDI Expunere., 2 ore
’ Conversatie Fizic
L . i E 2
C10. Managementul protectiei infrastructurilor critice xpunere, ore
’ Conversatie Online
: - e E 2
C11. Planificarea bazata pe capabilitati xpunere, ore
’ Conversatie Fizic
C12. Sistemul de planificare, programare, bugetare si Expunere, 2 ore
evaluare (PPBES) Conversatie Online
Total ore 24 ore

Bibliografie:
1. Manescu, Gabriel, Managementul integrat al resurselor de aparare, Editura Academiei

Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2023.

2. Vasilescu, Cezar (coordonator), Defense Resources Management, Editura UNAP, 2012.

3. Neag, Mihai; Badea, Dorel, Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de
aparare.Caiet de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria;
Manescu, Gabriel, Defence Resources Management for Erasmus Students. An introductory course,
Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

4. Petrescu, Marius; Nabirjoiu, Neculae, Managementul informatiei, Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2006.

5. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”Sibiu, 2004.

6. Malos, Gavril, Ingineria sistemelor pentru aparare, Editura A.T.M, Bucuresti, 2002.

7. Muresan, Mircea s.a., Optimizarea deciziei in managementul sistemului militar, Editura
Militara, Bucuresti, 2005.

8. Floristeanu, Elena, Finantarea apararii, vol. I-11, Editura Universitatii” Lucian Blaga”,
Sibiu, 2007.

9. Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture presentations, Editura U.N.Ap.,
Bucuresti, 2006.

10. Bucur-Marcu, Hari; Fluri, Philipp; Tagarev, Todor (eds), ,,Defence Management: An introduction”,
Geneva Center for the democratic control of armed forces, Geneva 2009.

11. *** Legea nr. 203 din 16 iulie 2015 privind planificarea apararii, Monitorul Oficial nr.
555 din 27 iulie 2015

12. ***  Strategia Nationala de Aparare a tarii pentru perioada 2020-2024,
https://www.presidency.ro/files/userfiles/Documente/Strategia Nationala de Aparare
a Tarii 2020 2024.pdf

13. ***Carta Alba a apararii (2021), disponibila la
https://www.mapn.ro/legislatie/documente/carta_alba 2021.pdf

14. *** Program de guvernare 2023-2024. Viziune pentru natiune. Partidul Social

Democrat, Partidul National Liberal. disponibila la
https://gov.ro/fisiere/pagini_fisiere/23-06-16-12-32-52Programul _de Guvernare 2023-
2024.pdf

15, *** Strategia Militara a Romaniei (2021), disponibila la
https://www.mapn.ro/legislatie/documente/STRATEGIA-MILITARA-A-
ROMANIEILpdf

16. ***Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 98/2010 privind identificarea, desemnarea si
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protectia infrastructurilor critice, Monitorul Oficial nr. 757 din 12 noiembrie 2010

8.2. Seminar Metode de predare Observatii
Caracterul sistemic al managementului Dezbatere 2 ore
resurselor de aparare Studiu de caz Fizic
Utilizarea instrumentelor moderne pentru .
L N . . Problematizare 2 ore
eficientizarea deciziei manageriale referitoare la . .
< Studiu de caz Online
resursele de aparare
. Dezbatere 8 .0 l:e
Sustinere referate . Fizic
Studiu de caz .
Online
Total 12 ore

Bibliografie:
1. Manescu, Gabriel, Managementul integrat al resurselor de apdarare, Editura Academiei

Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2023.

2. Vasilescu, Cezar (coordonator), Defense Resources Management, Editura UNAP, 2012.

3. Neag, Mihai; Badea, Dorel; Neagoie, Horatiu, Managementul resurselor de
aparare.Caiet de seminar, Editura A.F.T., Sibiu, 2010. Badea, Dorel; Constantinescu, Maria;
Manescu, Gabriel, Defence Resources Management for Erasmus Students. An introductory course,
Editura A.F.T., Sibiu, 2017.

4. Petrescu, Marius; Nabirjoiu, Neculae, Managementul informatiei, Editura Bibliotheca,
Targoviste, 2006.

5. Popa, Mircea, Defense Resources Management, Editura Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu’’Sibiu, 2004.

6. Malos, Gavril, Ingineria sistemelor pentru aparare, Editura A.'T.M, Bucuresti, 2002.

7. Muresan, Mircea s.a., Optimizarea deciziei in managementul sistemului militar, Editura
Militara, Bucuresti, 2005.

8. Floristeanu, Elena, Finantarea apararii, vol. I-11, Editura Universitatii” Lucian Blaga”,

Sibiu, 2007.

Popa, Vasile, Defense resources management. Lecture presentations, Editura U.N.Ap.,

Bucuresti, 2006.

10. Bucur-Marcu, Hari; Fluri, Philipp; Tagarev, Todor (eds), ,,Defence Management: An introduction”,
Geneva Center for the democratic control of armed forces, Geneva 2009.

11. *** Legea nr. 203 din 16 iulie 2015 privind planificarea apararii, Monitorul Oficial nr.
555 din 27 iulie 2015

12. ***  Strategia Nationald de Apdrare a tarii pentru perioada 2020-2024,
https://www.presidency.ro/files/userfiles/Documente/Strategia Nationala de Aparare
a_Tarii_2020 2024.pdf

13. ***Carta Alba a apararii (2021), disponibila la
https://www.mapn.ro/legislatie/documente/carta_alba 2021.pdf

14. *** Program de guvernare 2023-2024. Viziune pentru natiune. Partidul Social
Democrat, Partidul National Liberal. disponibila la
https://gov.ro/fisiere/pagini_fisiere/23-06-16-12-32-52Programul de Guvernare 2023-
2024.pdf

15, *** Strategia Militara a Romdniei (2021), disponibila la
https://www.mapn.ro/legislatie/documente/STRATEGIA-MILITARA-A-
ROMANIEIpdf

Nl
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16. ***QOrdonanta de urgenta a Guvernului nr. 98/2010 privind identificarea, desemnarea
si protectia infrastructurilor critice, Monitorul Oficial nr. 757 din 12 noiembrie 2010

9.Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

rogramului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:
e participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti, cu accent pe
constientizarea rolului detinut de managementul resurselor organizatiei in obsinerea
performantei organizationale

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e dezvoltarea motivatiei participarii responsabile din punct de vedere al
managementului resurselor de aparare in actiunile specifice organizatiei militare

10. Evaluare

Tip 10.2. 10.3.
. . 10.1 Criterii de evaluare Metode de | Pondere din
activitate <
evaluare nota finala
- utilizarea corecta a conceptelor
fundamentale ale managementului
resurselor de aparare precum si a| Evaluare
10.4. Curs c?nceptelorvasociate domgniului; . sumatiyz‘u 70%
- sd cunoascd modul de interrelationare a (Proba
documentelor de referintda care asigurd scrisd)
fundamentarea planificarii apararii la nivel
national.
- sa cunoasca foarte bine algoritmul prin care
sunt stabilite volumul, structura si modul de
alocare a resurselor de apdrare necesare | Evaluare
10.5. materializdrii obiectivelor fundamentale de | continua 30%
Seminar securitate nationala si aparare; (Prezentare
- sa rezolve corect o problema specifica referat)
managementului resurselor de aparare,
conform metodologiilor invatate.

10.6. Standard minim de performanta

realizarea unui referat, conform normelor stabilite Tn prima sedintd de seminar, prin care
demonstreaza cad a inteles si poate utiliza corect notiunile fundamentale si poate proiecta
solutii de rezolvare a problematicii abordate prin aplicarea corectd a unor metodologii,
tehnici sau instrumente manageriale specifice domeniului;
- Indeplinirea sarcinilor de studiu prin care demonstreaza ca a inteles si poate aplica,
particularizat, diferite tehnici sau instrumente manageriale specifice domeniului;

- abilitdti minime 1n explicitarea domeniilor subsumate managementului resurselor

pentru aparare si a proceselor specifice domeniului.
- Nota minima la proba scrisa (evaluare sumativa) — 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RISCURILOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

. . Impusa, de
itjdm Anul - de II 2.5. Semestry 3 i/ililuafelpul de Cv. thcIli)elillr;ul specialitate  —

MCIS 18

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe sdptimana 2 |dincare 3.2curs| 1 | 3.3 seminar/laboratoy 1/-
?'4v VTO:[ al ore din planul de 24 |din care 3.5 curs| 12 | 3.6 seminar/laborator{12/-
Invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe| 30
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat -
Examinari -
Alte activitati -
3.7 Total ore studiu individual 76
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Teorii despre organizatii moderne, Management strategic

4.2. de competente C2.1 Definirea, clasificarea si alegerea metodelor, tehnicilor
si procedeelor utilizate in management

C2.2 Explicarea si interpretarea conceptelor si situatiilor din
management

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesional

C3 Identificarea, caracterizarea §i implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C6 Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de analiza a
capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor decizionale

Competente
transversale

in echipa

CT2 Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii nationale;
dezvoltarea capacitatii de a actiona 1n echipa prin exercitarea de roluri specifice muncii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general

al disciplinei

Cunoagsterea si Intelegerea conceptelor specifice managementului riscului
si formarea dezvoltarea, perfectionarea competentelor specifice necesare
implementarii unui proces eficace de management al riscului in cadrul
organizatiei.

7.2.
Obiectivele specifice

- aprofundarea fundamentelor specifice managementului riscului
(definirea riscului in organizatie, identificarea fazelor procesului de
management al riscului, descrierea unor metode de identificare risc);

- dezvoltarea de abilitati practice utile in lucru cu harta riscurilor,
definirea strategiei de raspuns;

- dezvoltarea capacitatii de a evalua obiectiv si dezvoltarea politicii de
management al riscului in cadrul organizatiei;

- identificarea, solutionarea i fundamentarea de probleme cognitive
noi aplicabile in domeniul managementului riscurilor bazate pe tehnici,
metodologii si instrumente de lucru moderne.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
C1 Cadrul conceptual actual al managementului Expunere Explicatie 2 ore
riscurilor (online) Problematizare Online
. . E Explicati 2
C2 Procesul general de management al riscurilor Xpunere XP icafie .0 l:e
Problematizare Fizic
C3 Analiza, identificarea si ierarhizarea riscurilor Expunere Explicatie 2 ore
(online) Problematizare Online
L .. . . E Explicati 2 ore
C4 Tratarea, monitorizarea $i revizuirea riscurilor xpunere XP teatie . .
’ Problematizare Fizic
. . 2
C5 Metode de analiza a riscurilor Expunere Exphca‘;le .0 1:e
Problematizare Fizic
C6 Managementul integrat al riscurilor (online) Expunere Explicatie 2 ore
& £ Problematizare Online
Total 12 ore

Bibliografie

1. Boscoianu M, Badea D,, Managementul situatiilor de risc in contextul crizelor de securitate,
Ed. AFT, Sibiu, 2017;
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Bursuc D. C., Determinari si elemente de metodologie pentru analiza riscului in organizatia
militard, Ed. AFT, Sibiu, 2017,

Ceocea, C., Riscul in activitatea de management, Editura Economica, Bucuresti, 2010
Ciocoiu, C. N., Managementul riscului. O abordare integrata, Ed. ASE, Bucuresti , 2014;
Crisan, E., Afrasinei-Zevoianu, C., Crisan-Mitra, C., Stegerean, R., Managementul
riscurilor organizationale - o abordare procesuald aplicativda, Editura Risoprint, Cluj-
Napoca, 2018

Moon, J., Foundation of Quality Risk Management, Editura ASQ Quality Press, Milwaukee,
2022

Ratiu, A., Ameningari si factori de risc la adresa securitatii globale, Ed. AFT, Sibiu, 2015
Sidorenko, A., Risk-Academy's Guide on Implementing Risk Management,
https://www.researchgate.net/publication/369916747 RISK-

ACADEMY'S GUIDE_ON_IMPLEMENTING RISK MANAGEMENT, 2023

Visoiu, ., Rusu, C., Implementarea managementului rviscului la nivel organizational,
Editura Economica, Bucuresti, 2010

8.2. Seminar Metode didactice Observatii

S1 Seminar introductiv Exerci‘;iul,.Demonstra‘;ia, 2 .0 l:e

Conversatia, Dezbaterea Fizic

S2 Riscul in cadrul organizatiei militare Exercitiul,.Demonstra‘;ia, 2 .0 l:e

Conversatia, Dezbaterea Fizic

S3 Managementul riscului — analiza Exercitiul, Demonstratia, 2 ore

procesuala (online) Conversatia, Dezbaterea Online

S4 Metoda de analiza a riscului — Matricea Exercitiul, Demonstratia, 2 ore

Probabilitate-Consecinte Conversatia, Dezbaterea Fizic

S5 Metoda Hazard o Operatibility Analysis Exercitiul, Demonstratia, 2 ore

(HAZOP) Conversatia, Dezbaterea Online

S6 Modalitati de aplicare practica a . .

managementului riscurilor 1n diferite domenii/ Exercitiul, .Demonstra‘;la, 2 ,0 l:e

. L Conversatia, Dezbaterea Fizic
structuri ale organizatiei militare
Total 12 ore

Bibliografie

1. Boscoianu M, Badea D,, Managementul situatiilor de risc in contextul crizelor de securitate,
Editura AFT, Sibiu, 2017,

2. Bursuc D. C., Determinari si elemente de metodologie pentru analiza riscului in organizatia
militara, Editura AFT, Sibiu, 2017;

3. Ceocea, C., Riscul in activitatea de management, Editura Economica, Bucuresti, 2010

4. Ciocoiu, C. N., Managementul riscului. O abordare integratd, Editura ASE, Bucuresti,
2014;

5. Crisan, E., Afrasinei-Zevoianu, C., Crisan-Mitra, C., Stegerean, R., Managementul
riscurilor organizationale - o abordare procesuald aplicativa, Cluj-Napoca, Editura
Risoprint, 2018

6. Visoiu, 1., Rusu, C., Implementarea managementului riscului la nivel organizational,
Editura Economica, Bucuresti, 2010

7. ** ORDIN nr. M.100/ 13.05.2019 privind aprobarea Normelor metodologice privind

sistemul de control intern managerial din Ministerul Apararii Nationale, Monitorul Oficial,

partea I, nr. 456/ 06.06.2019, cu modificarile si completarile ulterioare
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8. *** https://pgri.org/wp-content/uploads/2015/08/pdf/HAZOP_Training Guide.pdf
9. *** https://pgri.org/wp-content/uploads/2015/08/pdf/FMEA Training Guide.pdf

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei corespund urmatoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

e atitudine constructivd fatd de dobandirea de cunostinte din domeniul Managementului
Riscului, ca obiect de studiu interdisciplinar, cu valente aplicative, utile in solutionarea diverselor
probleme manageriale, indiferent de nivel,

Tematica disciplinei corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
e Participarea activa-cointeresarea in procesul de luare a deciziei pe diferite paliere.

10. Evaluare

10.2 10.3 Pondere

Ti I .
. p 10.1 Criterii de evaluare Metode de| din nota
activitate .
evaluare finala
-utilizarea corectd a conceptelor fundamentale ale
managementului riscului si a conceptelor asociate| Evaluare
domeniului; sumativa
104 Curs | _ . S . 70%
- sd cunoasca tipurile de riscuri; (Proba

-sd gestioneze procesul identificarii, analizarii si a| scrisd)
raspunsului la risc.
10.5 . . . . .. . Dezbateri,
-sd aplice corect tehnicile §i instrumentele specifice . e R

aplicatii 30%

practice

Seminar /
laborator
10.6 Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor de management al riscului pentru solutionarea unei probleme

managementului riscului.

specifice domeniului.

- Nota minima evaluare sumativa: 5 (cinci)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant
superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/
Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

N

. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DIAGNOZA SI DEZVOLTARE

ORGANIZATIONALA
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de
seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul Impflsz.l,
studiu n Semestrul 3 | de E disciplinei de specialitate
evaluare - MCIS 19

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3;1 . vNuAmvar de ore pe 3 dincare 3.2 1 | 33 seminar )
saptamana curs

?'4, "l:oteAll ore din planul de 36 din care 3.5 12 | 3.6 seminar 24
Invatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard 1in bibliotecd, pe platformele electronice de 30
specialitate si pe teren

Pregitire seminarii/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 52
Tutoriat -

Examinari 2
Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual | 114

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Teorii despre organizatii moderne

Metodologia cercetdrii stiintifice in stiintele sociale
Procese organizationale i comportament
organizational

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare
seminarului/laboratorului

a
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea In organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare.
C2. Aplicarea strategiilor manageriale In structuri organizationale multinationale.
C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice.

Competente
transversale

in organizatia moderna.

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoilor de formare profesionalda continud in
corelatie cu obiectivele proprii §i organizationale de dezvoltare profesionald;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii.

CT4. Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilitatilor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Cunoasterea si utilizarea corectd a conceptelor, teoriilor,

7.1. Obiectivul general | modelelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de cercetare

organizationald in diagnoza si dezvoltarea organizationala

7.2. Obiectivele
specifice

Studentul va fi capabil:

sd opereze cu semnificatiile corecte ale conceptelor specifice
teoriilor, modelelor §i tehnicilor schimbarii §i dezvoltarii
organizationale;

sd proiecteze, implementeze, monitorizeze §i evalueze un
demers de diagnoza organizationala partiald in corelatia cu un
model teoretic;

sd propund strategii de dezvoltare organizationald in
concordanta cu rezultatele diagnozei organizationale;

sd internalizeze valorile profesionale si etice ale profesiei de
consultant de dezvoltare organizationala.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare
. . . < o . 2 ore
C1. Definirea conceptului de diagnoza organizationala. Prelegere Online
C2. Definirea conceptului de dezvoltare
S o o o 2 ore
organizationald. Caractersitici ale dezvoltarii Prelegere Fizic
organizationale.
C3. Factori care cauzeaza disfunctionalitati la nivel 2 ore
organizational (stresul si conflictele de la locul de Prelegere Online
munci).
. . 2 ore
C4. Etapele diagnozei. Prelegere Fizic
. . o < 2 ore
C5. Modele de diagnoza organizationala. Prelegere .
’ Online
C6. Provocari contemporane in managementul
L .. . . 2 ore
organizational. Strategii de schimbare si dezvoltare Prelegere Fizic
organizationala.
Total 12 ore
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Bibliografie

1.

Bogathy, Z., Manual de psihologia muncii si organizationald, Polirom, Iasi, 2004;

2. Bogathy, Z., Manual de tehnici si metode in psihologia muncii §i organizationald,

10.

11.

12.

13.

Polirom, Iasi, 2007,

Iliescu, D., Tanculescu-Popa, L., Diagnoza organizationald, , Polirom, lasi, 2023,
cota 39573;

Macovei, C.M., Diagnoza si dezvoltare organizationala — curs, Vol. I — Dezvoltarea
organizationald, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu,
2018;

Macovei, C.M., Diagnoza si dezvoltare organizationald — curs, Vol. Il — Modele de
diagnoza organizationala, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu”,
Sibiu, 2019;

Marineanu, V., Abordari interdisciplinare si transculturale ale comportamentului
uman in organizatia militara, Bucuresti, 2015;

Popa, M.V., Capabilitati organizationale, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,.Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2011;

Todarita, E.-T., Leadership Style Determination according to Robert Blake and Jane
Mouton’s Managerial Grid, articol publicat online la data de 12 iunie 2021, DOI:
https://doi.org/10.2478/kbo-2021-0037,https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-
2021-0037;

Popa, 1., Verboncu, 1., Stefan, S.C., Diagnosticarea organizatiei, Editura
Prouniversitaria, 2020;

Metode Cantitative de Diagnozd Organizationald: Chestionarele in Procesul de
Diagnoza, https.//zenodo.org/records/4637136,

Diagnoza organizationala (analiza diagnostic),
https://www.researchgate.net/publication/264856180_Diagnoza organizationala A
naliza_diagnostic;

Diagnosing and Changing Organizational Culture,
https://www.researchgate.net/profile/Tahani-Aldahdouh-2/post/Is-the-any-test-or-
questionnaire-to-measure-the-organizational-climate-anyone-can-
suggest/attachment/59d61{45c491478072¢97966/AS%3A271750183489537%4014
41801700739/download /Diagnosing+and+ changing+organizational
+culture+Based+on+thet+competing+values+framework.pdf;
https://www.aihr.com/blog/organizational-analysis/; https://www.mapegy.com/use-
cases/organization-analysis;

Seminar Metode de predare Observatii

S1. Aplicatii pe baza modelelor de diagnoza
organizationald (Modelul STAR, Diamantul lui
Leavitt, Modelul 6 cutii, Grila de dezvoltare
organizationald a lui Robert Blake si Jane
Mouton).

Studiu individual, 2 ore
prezentare orald, dezbatere | Online

S2. Studii de caz cu privire la capabilitatea

. . Studiu individual 2 ore
valorilor personale raportate la rezistenta la stres rezentare orali dezb’a tere Fizic
si evitarea conflictelor la locul de munca. P ’

S3. Analiza unui plan de diagnoza la nivel Studiu individual, 2 ore
organizational. prezentare orald, dezbatere | Online
$4. Studii de caz privind proiectarea, . Studiu individual, 2 ore
implementarea, monitorizarea si evaluarea unui < ..
prezentare orala, dezbatere Fizic

demers de diagnoza organizationala.
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S5. Aplicatii privind aplicarea unor modele ale Studiu 1nd1v1du?;11, 2 ore
; . - . - prezentare orala, .
procesului de diagnoza organizationala. Online
i dezbatere
S6. Aplicatii privind strategiile de schimbare si Studiu deWdu%l’ 2 ore
° S N > prezentare orala, .
dezvoltare organizationala. Online
’ dezbatere
S7.  Contactarea  organizatie/Identificarea 4 ore
clientului tinta. Stabilirea modelului de diagnoza | Exercitiu, studiu de caz Fizic
organizationald utilizat.
S8&. Stabilirea metodelor de colectare a datelor.
Selectarea/construirea instrumentelor de " . 4 ore
. Exercitiu, studiu de caz . .
colectare. Colectarea si prelucrarea datelor Fizic
diagnozei.
S9. Elaborarea raportului de diagnoza.
. s . .. . 4 ore
Elaborarea propunerilor privind interventiile de | Exercitiu, studiu de caz Fizic
dezvoltare organizationala.
Total 24 ore
Bibliografie
1. Bogathy, Z., Manual de psihologia muncii si organizationald, Polirom, lasi, 2004;

2. Bogathy, Z., Manual de tehnici §i metode in psihologia muncii §i organizationala,

Polirom, Iasi, 2007;

3. [lliescu, D., Tanculescu-Popa, L., Diagnoza organizationalda, , Polirom, lasi, 2023, cota
39573;

4. Macovei, C.M., Diagnoza si dezvoltare organizationala — curs, Vol. I — Dezvoltarea
organizationald, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2018;

5. Macovei, C.M., Diagnoza si dezvoltare organizationald — curs, Vol. Il — Modele de
diagnoza organizationald, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”,
Sibiu, 2019;

6. Marineanu, V., Abordari interdisciplinare si transculturale ale comportamentului uman
in organizatia militara, Bucuresti, 2015;

7. Popa, M.V., Capabilitdti organizationale, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2011;

8. Todarita, E.-T., Leadership Style Determination according to Robert Blake and Jane
Mouton’s Managerial Grid, articol publicat online la data de 12 iunie 2021, DOI:
https://doi.org/10.2478/kbo-2021-0037,https://sciendo.com/article/10.2478/kbo-2021-
0037,

9. Popa, I, Verboncu, 1., Stefan, S.C., Diagnosticarea organizatiei, Editura
Prouniversitaria, 2020;

10. Metode Cantitative de Diagnoza Organizationald: Chestionarele in Procesul de
Diagnoza, https://zenodo.org/records/4637136,

11. Diagnoza organizationala (analiza diagnostic),
https://www.researchgate.net/publication/264856180 Diagnoza organizationala Anal
iza_diagnostic;

12. Diagnosing and Changing Organizational Culture,
https://www.researchgate.net/profile/Tahani-Aldahdouh-2/post/Is-the-any-test-or-
questionnaire-to-measure-the-organizational-climate-anyone-can-
suggest/attachment/59d61f45c49f478072e97966/AS%3A271750183489537%401441
801700739/download /Diagnosing+and+ changing+organizational
+culture+Based+on+the+competing+values+framework.pdf;

13. https://www.aihr.com/blog/organizational-analysis/;

14. https://www.mapegy.com/use-cases/organization-analysis;
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Continuturile disciplinei asigura reperele necesare intelegerii procesului de
schimbare/dezvoltare organizationala, formarii si dezvoltarii capacitatii de a proiecta,
implementa, monitoriza §i evalua strategii de dezvoltare organizationala. La finalul
acestui curs, studentii dobandesc un nucleu de competente specifice consultantului de
dezvoltare organizationald, la care se adauga capacitatea de a proiecta si utiliza strategii,
metode si instrumente variate pentru realizarea diagnozei in cadrul organizatiilor civile si
militare.

10. Evaluare

10.3.
TIP 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P.O ndere
activitate de evaluare din nota
finala
e Capacitatea de a utiliza corect conceptele
specifice schimbare si dezvoltare
10.4. orgamzaf,‘ionalé; . - .
Curs * Capacitatea de. a anah;a critic 11m1telg Examen scris 70%
modelelor explicative in solutionarea unor situatii
problematice din organizatiile moderne;
o Capacitatea de sinteza si de evaluare.
Rezolvarea
unor aplicatii,
e (apacitatea de a opera corect cu limbajul de | studii de caz
10.5. specialitate; privind
. . . D . 30%
Seminar | ¢ Capacitatea de analizd, de sintezd si de diagnoza
evaluare. organizationala
(evaluarea
continud)
10.6. Standard minim de performanta
Utilizarea corectd a majoritatii conceptelor, respectiv selectarea si aplicarea unor
metode si instrumente adecvate.
- Nota minima la examenul scris — 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
superior din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul capabilititiilor oragnizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei CAPABILITATI MILITARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

2.4. Anul de 25, 2.6. Tipul de 2.7 Regimul | OPtionala de

studii 1 Semestrul 3 evaluare E disciplinei specialitate —
MCOS 22

3. Timpul total estimat

3;1 . I:Iu}nér de ore pe 3 din care 1 | 3.3. seminar/laborator/proiect 2
sdptamana 3.2 curs

? '4v ]:Otill ore din planul de 36 din care 12 | 3.6 seminar/laborator 24
invatamant 3.5 curs

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si

30
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 27
Tutoriat
Examinari 2
Alte activitati
3.7. Total ore studiu individual 87
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii

Studierea disciplinei Concepte si teorii

4.1. de curriculum despre capabilitdtile organizationale

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului -
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

durabile

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Identificarea, caracterizarea $i implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

C4. Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de
cercetare stiintifici moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale

CS5. Proiectarea conceptuala si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, In medii de actiune diverse

Compretente
transversale
1

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Cunoasterea sistematica a teoriilor si principiilor care
fundamenteaza problematica capabilitatilor militare implicate
in analiza si gestiopnarea mediului de securitate actual

7.2. Obiectivele
specifice

- cunoasterea si intelegerea unor notiuni utilizate in domeniul
capabilitatilor militare si incadrarea lor corecta in teorii, modele
specifice;

- identificarea componentelor §i a domeniilor de manifestare a
capabilitatilor militare, a caracteristicilor, efectelor si a
dinamicii acestora;

- analiza eficientd si inovativa a necesitatilor de transformare a
capabilitatilor militare in acord cu cerintele si particularitatile
mediului de securitate actual.

- valorificarea  informatiilor referitoare la problematica
capabilitatilor militare pentru conturarea modalitatilor posibile
de optimizare si modernizare a acestora.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de | Ny. ore
predare
I. Teoria capabilitatilor Expunere
C1: Capabilitati militare continut si dimensiuni specifice punere,
OO R . . descriere, 2 ore
1.1 Capabilitati — delimitari conceptuale, tipologie . .
e . o explicatie, | Online
1.2 Capabilitati militare — definire, componente principale conversatie
1.3 Evolutii si tendinte 1n transformarea capabilitatilor militare
C2: Corelatia dintre capabilititi militare, strategii si doctrine
S N . Expunere,
2.1 Strategie si doctrind militara — aspecte corelative . 2 ore
.. . . . descriere, ..
2.2 Influenta strategiilor §i doctrinelor militare asupra s Fizic
eis o explicatie
capabilitatilor militare
II. Componentele capabilitatilor militare
C3: Realizarea capabilitatlor operationale ale fortelor Expunere, 2 ore
3.1 Resurse implicate in realizarea capabilitatilor operationale descriere, Online
3.2 Instrumente pentru realizarea nivelului operational al fortelor explicatie
3.3 Etapele operationalizarii fortelor
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3.4.Capabilitati militare necesare Armatei Romaniei pentru
participarea la misiuni multinationale

C4: Dotarea fortelor — componentd specifica a capabilitatilor Expunere,
4.1 Modernizarea Inzestrarii fortelor descriere, 2 ore
4.2 Echipamente tehnice si tehnologii performante explicatie, Fizic
4.3 Perspective ale dezvoltarii tehnologiilor militare conversatie

CS: Dimensiuni ale resursei umane in cadrul capabilititilor militare
5.1 Particularitati privind stabilirea necesarului de forte privind

asigurarea unei capabilitati operationale ridicate Expul.lere, 2 ore
N .. .. descriere, .
5.2 Conducerea fortelor in teatrul de operatii multinational explicatie Online
5.3 Instruirea fortelor — parte integranta a dezvoltarii capabilitatlor P
militare
C6: Instruirea fortelor — parte integrantd a dezvoltarii
e s o Expunere,
capabilitatlor militare .
. . . . . .. descriere, 2 ore
6.1Standardizarea ti operationalizarea instructiei . L. . .
. . s . explicatie, | Fizic
6.2 Adaptarea instructiei la realitatile teatrelor de operatii conversatie
6.3 Perfectionarea metodelor de instruire
Total 12 ore

Bibliografie:

1. Strategia nationala de aparare a tarii pentru , Bucuresti, 2020;

2. Strategia militara a Romaniei , Bucuresti, 2020;

3. Strategia de Transformare a Armatei Romaniei, Bucuresti, 2007;

4. NATO Strategic Concept, Madrid, 2022;

5. NATO Handbook, Brussels, NATO Public Diplomacy Division, 2006;

6. Ispas, L., Dimensiuni ale modernizarii capabilitatilor militare, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2015;

7. Grigore, L,. Grecu, D., Capabilitatilor militare, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2014;

8. Popa, M. V. Capabilitati organizationale, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2011;

9. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitdtilor, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2006;

10. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitatilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

11. Popa, M., Trocan, C., Barsan, G., Capabilitati ale fortelor de sprijin, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

12. Vaduva, Gheorghe, Capabilitati facilitate de retea, Editura Universitatii Nationale de
Aparare, 2009.

13.Babos, Al., Trocan, C., Cristea S., Sisteme de arme si capabilitati pentru infanterie,
Editura Academicei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007;

8.2. Seminar Metode de predare Nr. ore
Continutul si caracteristicile principalelor strategii gi Dezbater?, 2 ore
. .. o Conversatie, Online
doctrine politico — militare .
Problematizare
Capabilitati militare NATO si UE Dezbatere, 2 ore
Conversatie Fizic
Implicatile tehnologiei moderne asupra capabilitatilor Explicatie, 2 ore
militare Problematizare Online
Selectia si pregatirea resursei umane - componenta a Dezbatere, 2 ore
capabilitatilor militare Conversatie, Fizic
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Capabilitati militare specifice diferitelor teatre de Dezb.atelre, 2 ore
. Explicatie, .
operatil Problematizare Online
Etape ale transformadrii si modernizarii capabilitatilor Dezbater?, 2 ore
. Conversatie, .
militare . Online
Problematizare
Investitiile in domeniul aparériila nivelul statelor Dezbatere.!, 4 ore
Conversatie, . .
membre NATO . Fizic
Problematizare
Programe de dezvoltare a capabilitatilor militare la Dezbatert.e, 4 ore
. Conversatie, ..
nivelul UE . Fizic
Problematizare
Dezbatere, 4 ore
Modelarea si optimizarea capabilitatilor militare Conversatie, . .
. Fizic
Problematizare
Total 24 ore
Bibliografie:
1. Strategia nationald de aparare a tarii pentru , Bucuresti, 2020;
2. Strategia militara a Romaniei , Bucuresti, 2020;
3. Strategia de Transformare a Armatei Romdniei, Bucuresti, 2007;
4. NATO Strategic Concept, Madrid, 2022,
5. NATO Handbook, Brussels, NATO Public Diplomacy Division, 2006;
6. Ispas, L., Dimensiuni ale modernizarii capabilitdtilor militare, Editura Academiei

Fortelor Terestre, Sibiu, 2015;

7. @rigore, L,. Grecu, D., Capabilitatilor militare, Editura Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2014;

8. Popa, M. V. Capabilitati organizationale, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2011;

9. Popa, M., (coord), i-DOC. Analiza capabilitatilor, Editura Academiei Fortelor
Terestre, Sibiu, 2006;

10. Popa, M., (coord), i-DOC. Modelarea procesului de selectie a capabilitatilor, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

11. Popa, M., Trocan, C., Barsan, G., Capabilitdati ale fortelor de sprijin, Editura
Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2006;

12. Vaduva, Gheorghe, Capabilitdti facilitate de retea, Editura Universitatii Nationale de
Aparare, 2009.

13. Babos, Al., Trocan, C., Cristea S., Sisteme de arme si capabilitati pentru infanterie,
Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2007,

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Capabilitati militare corespund urmatoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Analiza mediului inernational de securitate;

e Multidimensionalitatea confruntarilor organizationale;

e Transformarea organismului militar;
Tematica disciplinei Capabilitati militare corespunde urmatoarelor cerinte ale angajatorilor:
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eqeiwye

imbunatatire a contributiei institutiilor de securitate la mentinerea securitatii internationale
prin intermediul organizatiilor internationale.;
o Intelegerea modalitatilor de concretizare a cunostintelor teoretice in practica
planificarii si dezvoltarii capabilitatilor militare

10. Evaluare

Tip 10.2. Metode de 10.3. Pondere

activitate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota finala

eFolosirea corectd a limbajului
propriu disciplinei.

10.4. Curs e Utilizarea teoriilor analitice in Proba scrisa 60 %
formularea §i argumentarea unor
puncte de vedere personale.

e Folosirea corectd a limbajului

specific.
e Argumentarea afirmatiilor si
10.5. concluziilor prin exemplificare, Proiect
Seminar/ | demonstratie sau studiu de caz. Studiu de caz 40%
laborator | e Punerea in valoare a

cunostintelor asimilate in vederea
elaborarii unor produse de natura sa
formeze aptitudini proactive.

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea corecta a notiunilor de baza.
e Prezenta si participarea activa la cursuri si seminarii.
e Sustinerea i promovarea proiectului din cursul semestrului.
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FISA DISCIPLINEI

11. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bialcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PRACTICA
2.2. Titularii activitatilor de
practica
. . Impusa,
wdin | Somesmt |3 e evatuare | V| disciplinel | 9€ SPecalitate -
P MCIS 23
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptamana din care 3.2 3.3.
curs seminar/laborator
34 Total ore din planul de dincare 3.5 3.6
s A 30 .
invatamant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si

pe teren 15
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 15
Examinari 4

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual 45

3.8 Total ore pe semestru 75

3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

1.1. de desfasurare a cursului

1.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Competente
transversale

CT1 Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe 1n conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,
inovarii si autoevaludrii in luarea deciziilor; evaluarea obiectivd a starilor
organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica.

CT4 Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilitatilor in
organizatia moderna.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

Utilizarea unor metode si tehnici de investigare a proceselor
organizationale {indnd cont de obiectivele de performanta
organizationala.

7.2. Obiectivele
specifice

e cunoasterea si Intelegerea configuratiei generale a diferitelor
tipuri de organizatii;

e dezvoltarea capacitatii de analizd a unor bune practici
organizationale si a modalitatilor de implementare intr-un
context specific;

e manifestarea unei atitudini responsabile fatd de propria
dezvoltare ca specialist in domeniul managementului si
capabilitatilor organizationale;

e constientizarea importantei utilizarii corecte a notiunilor si
conceptelor specifice managementului in general si

managementului resurselor organizatiei in mod special.

8. Continuturi

Teme practica

Metode de

predare Observatii

Identificarea bunelor practici privind metodele si tehnicile de
management al capabilitatilor organizationale

din domeniul public

Studiu de caz privind responsabilitatea sociald in organizatii

Studiu de caz privind managementul cercetarii-dezvoltarii in
organizatii din domeniul securitatii si apararii

organizatii

Studiu de caz privind managementul marketingului 1n

Studiu de caz privind rezilienta In organizatia militara

Studiu de caz (analizd comparativd) privind abordarea
sustenabilitatii in organizatii private si publice

Analiza politicilor managementului calittii in organizatii

Studiu de caz privind managementul riscurilor in organizatii
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9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

e Continuturile disciplinei Practicd corespund reperelor epistemice contemporane
referitoare la exercitarea profesiei militare si civile.
e Tematica disciplinei Practica corespunde cerintelor angajatorilor.

10. Evaluare

Ti 10.2 POII?(iil‘e
P 10.1 Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare <
finala
Continut
Elaborarea unui studiu de caz referitor la | portofoliu/ 70%
. implicarea  factorilor  decizionali  privind | referat
Practica e . .
managementul capabilitatilor in corelatie cu | Prezentare
nivelul asumat. portofoliu/ 30%
referat

10.4 Standard minim de performanta

e insugirea notiunilor aplicative referitoare la imbunatatirea performantei organizationale;

e implicarea proactiva in realizarea studiilor de caz si identificarea celor mai bune practici
organizationale;

e reactie pozitiva la sarcini si implicarea in activitatile curente ale organizatiei in care s-a
desfasurat practica.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management
1.4. Domeniul de studii Stiinte militare
1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Managementul capabilititiilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar
2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul ImpElsz.l, de
studiu 1 Semestrul 4 evaluare E disciplinei specialitate —
MCIS 24

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe| 4 |dincare 2 | 33. 2/-
saptaména 3.2 curs seminar/laborator/proiect
3.4 Total ore din planul de | 48 | din care 24 | 3.6 24/-
invataimant 3.5 curs seminar/laborator/proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 60
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2

Alte activitati ...

3.7 Total ore studiu individual

150

3.8 Total ore pe semestru

200

3.9 Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare
seminarului/proiectului
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

decizionale.

C1. Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor i metodelor
manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

CS5. Proiectarea conceptuald si de detaliu de modele de utilizare a capabilitatilor
organizationale, Tn medii de actiune diverse

C6. Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de
analizd a capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor

Competente
transversale

CT4 Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilitatilor in
organizatia moderna.

7.1. Obiectivul general
al disciplinei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insugirea teoriei si metodologiei managementului proiectelor si
programelor de cercetare stiintifica, necesare in exprimarea si
transpunerea concreta a acestora in practica.

7.2. Obiectivele specifice

e identificarea problemelor fundamentale ale managementului
proiectelor;

e explicarea si interpretarea unor concepte, procese si fenomene
specifice managementului proiectelor i programelor de
cercetare stiintifica;

e valorificarea  informatiilor  obtinute prin  studierea
fundamentelor managementului proiectelor in elaborarea unor
lucrari de naturd sid formeze capacitati de analiza ti practic
aplicative;

e solutionarea problemelor ivite in abordarea si pe parcursul
anumitor teme din managementul proiectelor si programelor de
cercetare stiintifica.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
Expunere,
. . . . Explicatie, 2 ore
C1. Proiectul — obiect al managementului proiectului. . .
Descriere, Online
Demonstratie
Expunere,
. . Explicatie, 2 ore
C2. Managementul programelor. Portofoliul de proiecte. . . .
Descriere, Fizic
Demonstratie
Expunere,
C3. Organizarea structurala internd si externa a | Explicatie, 2 ore
managementului proiectelor. Descriere, Online
Demonstratie
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Expunere,

C4. Managementul ciclului de viata al proiectului. Exphga‘ge, 4 ore
Descriere, Fizic
Demonstratie
Expunere, 2 ore
C5. Managementul timpului. Explicatie, .
. Online
Demonstratie
Expunere,
C6. Managementul riscului. Managementul mediului. | Explicatie, 2 ore
Managementul calitatii proiectului. Descriere, Fizic
Demonstratie
Expunere,
. . Explicatie, 2 ore
C7. Managementul resurselor umane in proiecte. . .
Descriere, Online
Demonstratie
C8. Managementul riscului. Managementul financiar al ]]S;:p llilgae‘;ri: 2 ore
proiectului. prcaiie, Fizic
Descriere
Expunere, 2 ore
C9. Proceduri de achizitii si managementul contractelor. Explicatie, .
. Online
Demonstratie
C10. Fonduri structurale si de investifii europene 2014- | Expunere, 2 ore
2020, Orizont 2020. Planul National de Cercetare- | Explicatie, ..
. . Fizic
dezvoltare si Inovare. Demonstratie
Expunere,
Cl1. Managementul proiectelor in era informationala. | Explicatie, 2 ore
Depunerea online. Evaluarea proiectelor. Descriere Online
Demonstratie
Total 24 ore

Bibliografie

1. Barsan G., Kifor C., Plesanu T., Mosteanu D., Managementul proiectelor — suport pentru

mediul online, Editura AFT, Sibiu, 2020;

2. Plesanu, T., Barsan G., Managementul proiectelor si programelor de cercetare stiintifica-

suport multimedia, Editura AFT, Sibiu, 2017;

3. Plesanu, T., Mosteanu D., Managementul proiectelor - suport multimedia, Editura AFT,

Sibiu, 2017,

4. Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,

Bucuresti, 2004,

5. Neagu C. ,,Managementul proiectelor”, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2007;

6. Everett E. Adam, Jr; EBERT R.; ,,Managementul productiei si al operatiunilor”, Ed.

Teora, Bucuresti, 2001;

7. Proctor T., ,, Elemente de creativitate manageriala’, Ed. Teora, Bucuresti, 2000;

8. Constantinescu, D.A., ,, Managementul proiectelor”, Colectia Nationald Bucuresti, 2001;
9. Plesanu, T., Accesarea surselor de finantare, Editura UNAp, Bucuresti, 2005;
www.infoeuropa.ro,

10.Surse WEB: WWW.pmi.org,
structurale.ro,www.finantare.ro.

www.fonduri-
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. ) Metode de .
8.2. Seminar/proiect Observatii
predare
Organizarea structurald internd a managementului Explicatie, 4 ore
proiectelor, detindtorii de interese 1n cadrul proiectului, Descriere, Fizic
echipa de proiect. Proiect practic Demonstratie
Organizarea structurala externa a managementului Explicatie, 4 ore
proiectelor, managementul ciclului de viata al proiectului. Descriere, .
. . . Online
Proiect practic Demonstratie
e . Explicatie
Managementul calitatii proiectului, managementul DeI;crietre, 4 ore
timpului. Proiect practic ’ Fizic
Demonstratie
D Explicatie
Managementul mediului, managementul resurselor umane Xphic e, 4 ore
in proiecte. Proiect practic Descriere, Online
' Demonstratie
. . - . Explicati
Managementul riscului, managementul finantarii. Proiect XP 1c.a‘;16, 4 ore
ractic Descriere, Online
p Demonstratie
. TP Explicatie
Proiecte de cercetare fundamentale si aplicative 1n cadrul phe e, 4 ore
. . Descriere, .
fondurilor europene si PNCDI . Online
’ Demonstratie
Total 24 ore

Bibliografie

1. Barsan G., Kifor C., Plesanu T., Mosteanu D., Managementul proiectelor — suport pentru
mediul online, Editura AFT, Sibiu, 2020;

2. Plesanu, T., Barsan G., Managementul proiectelor si programelor de cercetare stiintificd-
suport multimedia, Editura, AFT, Sibiu, 2017,

3. Plesanu, T., Mosteanu D., Managementul proiectelor - suport multimedia, Editura, AFT,
Sibiu, 2017;

4. Rodney J., Stephen, J., Manual Gower de management de proiect, Editura Codecs,
Bucuresti, 2004;

5. Mocanu, M. ,, Managementul proiectelor”, Ed. All Beck, Bucuresti, 2004;

6. Postavaru, N. ,, Managementul proiectelor”, Ed. Matrix, Bucuresti 1999;

7. Bogdan O. ,,Managementul calitdtii totale”, Ed. Academiei Fortelor Terestre, Sibiu, 2010;
8. Surse  WEB: www.pmi.org, www.infoeuropa.ro, = www.fonduri-structurale.ro,
www.finantare.ro.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului
Continuturile disciplinei Managementul proiectelor corespund urmatoarelor repere teoretice
si practice contemporane:
e Utilizarea teoriilor moderne in domeniul managementul proiectelor, binomul
managementul proiectelor - calitatea cercetarii stiintifice;
o Corelarea aspectelor proiect - principiu management proiect - organizare structurala
- ciclu de viata proiect — calitate — mediu — finantare — risc - resurse umane.
e Rezolvarea de probleme prin modelare, simulare, algoritmizare.
Tematica disciplinei Managementul proiectelor corespunde urmaitoarelor cerinte ale
angajatorilor:
e Respectarea procedurilor specifice elaborarii de produse stiintifice;
e Elaborarea unor lucrari si proiecte de cercetare in domeniul managementului si
tehnologiei, utilizand metodologii calitative in maniera inovatoare;
e Utilizarea tehnologiilor moderne.
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10. Evaluare

10.3
Tlp 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode P.O ndere
activitate de evaluare | din nota
finala
o Utilizarea corectd a limbajului de specialitate;
e Explicarea si demonstrarea unor concepte,
procese si fenomene specifice managementului
proiectelor;
10.4 Curs | e Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor | Proiect 70 %
moderne  din  domeniul managementului
proiectelor si programelor de cercetare stiintifica
in solutionarea problemelor ivite in cadrul
diferitelor tematici.
10.5 o Capacitatile de analiza, de sinteza si de
Seminar/ transpunere in practica a cunostintelor dobandite | Referat 30 %
Proiect prin elaborarea unor produse stiintifice.

10.6 Standard minim de performanta

- Rezolvarea sarcinilor didactice pe timpul semestrului;

- Utilizarea corecta a conceptelor in raport cu teoria folosita;
- Construirea corectd a judecatilor si rationamentelor;

- Capacitatea de a proiecta evaludri pentru indeplinirea obiectivelor.
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
superior din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea | Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL CAPABILITATILOR
INSTITUTHLOR DE SECURITATE

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de

seminar

. . Impusa,
2.4, Anul de I 2.5. 4 2.6. Tipul de E 2:7. _Regnpul de specialitate —
studiu Semestrul evaluare disciplinei MCIS 25

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3L1 . vNuAmva rde ore pe 4 din care 3.2, 2 3.3. seminar/ laborator | 2

saptamana curs

3.4; ’liotal ore din planul de din care 3.5. | 24 .

invatamant 48 - 3.6. seminar/ laborator | 24

Distributia fondului de timp or
e

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe 60
teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 150

3.8. Total ore pe semestru 200

3.9. Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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6. Com

etentele specifice acumulate

& % C1 Implementarea in organizatii, intr-o viziune integratoare, a teoriilor si metodelor
§ £ | manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare.
g ‘2 | C2 Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale.
g "é C3 Identificarea, caracterizarea §i implementarea modelelor de management al
O .| capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice.

CT2 Aplicarea cunostintelor si deprinderilor manageriale in exercitarea de roluri de
8. . | conducere pe diferite niveluri ierarhice, cu preponderenta in domeniul apararii
5 E nationale; dezvoltarea capacitatii de a actiona in echipa prin exercitarea de roluri
g @ | specifice muncii in echipa.
£ £ | CT4 Utilizarea creativi a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilititilor in
8 § organizatia moderna.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al

Intelegerea competentelor si responsabilititilor componentelor

disciplinei sistemului national de securitate, ordine publica si aparare

7.2. Obiectivele specifice

e cxplicarea contextului general de analizd a sistemului
national de securitate, ordine publica si aparare;

e aprofundarea cadrului normativ specific securitatii, ordinii
publice si apararii;

e proiectarea de modele logice si ghiduri rationale de
investigare a factorilor determinanti ai crizelor de ordine
publica;

e utilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare
privind managementul integrator al apararii nationale;

o formarea abilitatilor de analiza a factorilor destabilizatori ai
ordinii constitutionale si sociale, precum si a celor de risc
specifici crizelor politico militare contemporane.

8. Continuturi

Metode de ii
8.1 Curs Observatii
predare
2 ore
Domeniul de referinta al securitatii nationale Prelegere Online
. . . . . .. oy 2 ore
Factori generatori de crize — riscuri, sfidari, provocari,
. N . Prelegere Fizic
pericole, amenintari si agresiuni
.. . R 2 ore
Structuri nationale implicate in managementul Prelegere .
capabilitatilor. Responsabilitati Online
2 ore
Managementul strategic al apararii nationale Prelegere Fizic
. . .. oo 2 ore
Sistemul operational de comanda si control al apararii Prelegere .
nationale Online
. . . . - 2 ore
Sistemul operational de comanda si control specific ordinii
. ’ . ’ . L Prelegere Fizic
publice. Managementul crizelor de ordine publica
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N 2 ore
Managementul protectiei civile in caz de dezastre sau Prelegere .
conflicte armate Online
. Coee L 2 ore
Procesul NATO de planificare a apararii si corelatia dintre
. . > ’ Prelegere Fizic
acesta si cel national
2 ore
Relatiile civili-militari in situatii de crize Prelegere Online
. oA . 2 ore
Instrumente ONU, NATO si UE folosite in gestionarea
. ’ Prelegere Fizic
crizelor
S . A 2 ore
Transformarea mediului international de securitate in
e N A Prelegere Online
contextul globalizarii. Implicatii asupra securitatii nationale
. s . . . . 2 ore
Globalizarea securititii. Analiza conflictelor internationale
. o ’ Prelegere Fizic
in era globalizarii
Total 24 ore
Bibliografie:
1. Constitutia Romaniei. https://www.presidency.ro/ro/presedinte/constitutia-romaniei

2.

10.

11.

Strategia Nationala de Aparare a Tarii pentru perioada 2020-2024.
https://www.presidency.ro/files/userfiles/Documente/Strategia_Nationala_de Apar
are_a_Tarii 2020 2024.pdf

Strategia  Nationald de  Ordine §i  Siguranta  Publica  2023-2027.
https://webapp.mai.gov.ro/frontend/documente_transparenta/547 1679910354 _Pro
iect%20SNSOP%202023-2027%20%20martie?202023.pdf

Legeanr. 51, din 8 iulie 1991, privind siguranta nationald a Romaniei, cu modificarile
si completarile ulterioare, publicata in Monitorul Oficial nr. 163, din 7 august 1991.
Legea nr. 14, din 24 februarie 1992, privind organizarea si functionarea Serviciului
Romén de Informatii, cu modificarile si completdrile ulterioare, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 33, din 3 martie 1992.

Legea nr. 92, din 24 iulie 1996, privind organizarea si functionarea Serviciului de
Telecomunicatii Speciale, cu modificarile si completérile ulterioare, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 169, din 30 iulie 1996.

Legea nr. 1, din 6 ianuarie 1998, privind organizarea si functionarea Serviciului de
Informatii Externe, cu modificarile si completarile ulterioare, publicatd in Monitorul
Oficial nr. 7, din 12 ianuarie 1998.

Legeanr. 191, din 19 octombrie 1998, privind organizarea si functionarea Serviciului
de Protectie si Paza, cu modificarile si completarile ulterioare, publicatd 1n Monitorul
Oficial nr. 402, din 28 octombrie 1998.

Legea nr. 218, din 23 aprilie 2002, privind organizarea si functionarea Politiei
Romane, cu modificarile si completarile ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial nr.
305, din 9 mai 2002.

Legea nr. 415, din 27 iunie 2002, privind organizarea si functionarea Consiliului
Suprem de Aparare a Tarii, cu modificarile si completarile ulterioare, publicata in
Monitorul Oficial nr. 494, din 10 iulie 2002.

Legea nr. 473, din 4 noiembrie 2004, privind planificarea apararii, cu modificarile si
completarile ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12 noiembrie
2004.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

Legea nr. 481, din 8 noiembrie 2004, privind protectia civila, cu modificarile si
completarile ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial nr. 1.094, din 24 noiembrie
2004.

Legea nr. 550, din 29 noiembrie 2004, privind organizarea si functionarea
Jandarmeriei Romaéne, cu modificdrile si completarile ulterioare, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 1.175, din 13 decembrie 2004.

Legea nr. 346, din 21 iulie 2006, privind organizarea si functionarea Ministerului
Apardrii, cu modificarile si completarile ulterioare, publicata in Monitorul Oficial nr.
654, din 28 iulie 2006.

**%  Criza, conflictul, razboiul. Volumul I - Definirea crizelor si conflictelor armate
in noua conflagratie a filosofiei si fizionomiei nationale si internationale de retea,
Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2007.

**%  Criza, conflictul, razboiul. Volumul Il — Studii teoretice si analize empirice, in
domeniul managementului crizelor la nivelul economico-financiar, Editura
Universitétii Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2007.

**% Manualul NATO, 2001.

Badea D., Cunoastere si rationament in managementul securitdtiisi apdrarii in
societatea contemporand.: teme esentiale, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2020.

Grigoras, C., Raporturi putere militara — securitate nationala, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2015.

Grigore, L.; Grecu, D., Capabilitati militare, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.

Horosanu, G.-C., NATO-EU: A Smarter Collaboration, Editura Tritonic, Bucuresti,
2014.

Ispas, L., Dimensiuni ale modernizarii capabilitatilor organizationale, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2011.

Palsoiu, 1., Antonescu, O., Dutd, P., Generatiile interventiilor institutiilor
internationale de securitate, Editura TechnoMedia, Sibiu, 2009.

Petrescu, A.-G., NATO si influenta sa asupra mediului international, Editura
Bibliotheca, Targoviste, 2014.

Popa M.V., Capabilitati organizationale, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2011.

Preja, C.A., Capabilitati de informatii in domeniul securitatii, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.

Secares, V., NATO and the Global Structure of Security. The Future of Partnetships,
Editura Tritonic, Bucuresti, 2014.

Udeanu, G., Managementul securitatii nationale, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2013.

Ungureanu, R.-S., Securitate, suveranitate si institutii internationale, Editura
Polirom, lasi, 2010.

https://european-union.europa.eu/index ro
https://www.nato.int/nato-welcome/index_ro.html

https://www.osce.org/

33. https://www.un.org/en/

. Metode de ii

8.2. Seminar/laborator Observatii
predare

Domeniul de referinta al securitatii nationale: necesitati, Conversatie 2 ore
valori si interese de securitate. Studiu de caz privind Explicatie Online
evolutia abordarilor Studiu de caz
Influenta vulnerabilitatilor societale asupra factorilor Conversatie 2 ore
generatori de crize. Studii de caz Explicatie

133




Studii de caz Fizic
TR PUUO » Conversatie 2 ore
Cooperarea civil-militara si interinstitutionala in pregatirea Explicati
L T - xplicatie Online
economiei nationale si a teritoriului pentru aparare v
Studii de caz
Conversatie 2 ore
Managementul strategic al apararii nationale. Studii de caz Explicatie Fizic
Studii de caz
] . ] | Conversatie 2 ore
Sistemul operational de comandd si control al apararii Exolicati
: . ’ xplicatie Online
nationale. Studii de caz ..
Studii de caz
. . : .. .| Conversatie 2 ore
Studii de caz referitoare la exercitarea comenzii si Exolicati
e . . . xplicatie Fizic
controlului in situatii speciale de afectare a ordinii publice ..
Studii de caz
) ) . ) Conversatie 2 ore
Raéspunsul NATO si UE la conflictul ruso-ucrainean. Studiu Exolicati
’ Xplicatie Online
de caz .
Studiu de caz
. C e D Conversatie 2 ore
Procesul NATO de planificare a apardrii si corelatia dintre Explicatie .
acesta si cel national. Abordarea ,,New Force Model” .. Fizic
Studii de caz
PO : 3 Conversatie 2 ore
Relatiile civili-militari in situatii de crize. Studii de caz Exolicati
: : e ; Xplicatie Online
pentru perioada crizei pandemice SARS-CoV-2 ..
Studii de caz
) o ) Conversatie 2 ore
Instrumente ONU, NATO si UE folosite in gestionarea Explicati
. g : xplicatie Fizic
crizelor. Studii de caz ..
Studii de caz
Corelatia dintre procesele de modernizare a capabilitatilor Conversatie 2 ore
nationale militare si principalele amenintari la adresa Explicatie Online
securitdtii internationale Studii de caz
Globalizarea securititii. Determinari cantitative si calitative | Conversatie 2 ore
asupra managementului capabilitatilor institutiilor de Explicatie Fizic
securitate Studii de caz
Total 24 ore

Bibliografie:

1. Constitutia Romaniei. https://www.presidency.ro/ro/presedinte/constitutia-romaniei

2.

Strategia Nationald de Aparare a Tarii pentru perioada 2020-2024.
https://www.presidency.ro/files/userfiles/Documente/Strategia_Nationala _de Apar
are_a Tarii 2020 2024.pdf

Strategia  Nationala de  Ordine si  Siguranta  Publica  2023-2027.
https://webapp.mai.gov.ro/frontend/documente_transparenta/547 1679910354 _Pro
iect%20SNSOP%202023-2027%20%20martie%202023.pdf

Legeanr. 51, din 8 iulie 1991, privind siguranta nationald a Romaniei, cu modificarile
si completarile ulterioare, publicata in Monitorul Oficial nr. 163, din 7 august 1991.
Legea nr. 14, din 24 februarie 1992, privind organizarea si functionarea Serviciului
Roman de Informatii, cu modificdrile si completarile ulterioare, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 33, din 3 martie 1992.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

Legea nr. 92, din 24 iulie 1996, privind organizarea si functionarea Serviciului de
Telecomunicatii Speciale, cu modificarile si completarile ulterioare, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 169, din 30 iulie 1996.

Legea nr. 1, din 6 ianuarie 1998, privind organizarea si functionarea Serviciului de
Informatii Externe, cu modificarile si completarile ulterioare, publicatd in Monitorul
Oficial nr. 7, din 12 ianuarie 1998.

Legeanr. 191, din 19 octombrie 1998, privind organizarea si functionarea Serviciului
de Protectie si Paza, cu modificarile si completarile ulterioare, publicatd in Monitorul
Oficial nr. 402, din 28 octombrie 1998.

Legea nr. 218, din 23 aprilie 2002, privind organizarea si functionarea Politiei
Romane, cu modificarile si completarile ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial nr.
305, din 9 mai 2002.

Legea nr. 415, din 27 iunie 2002, privind organizarea si functionarea Consiliului
Suprem de Apdrare a Tarii, cu modificarile si completarile ulterioare, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 494, din 10 iulie 2002.

Legea nr. 473, din 4 noiembrie 2004, privind planificarea apararii, cu modificarile si
completarile ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial nr. 1.052, din 12 noiembrie
2004.

Legea nr. 481, din 8 noiembrie 2004, privind protectia civild, cu modificarile si
completarile ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial nr. 1.094, din 24 noiembrie
2004.

Legea nr. 550, din 29 noiembrie 2004, privind organizarea si functionarea
Jandarmeriei Roméane, cu modificarile si completdrile ulterioare, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 1.175, din 13 decembrie 2004.

Legea nr. 346, din 21 iulie 2006, privind organizarea si functionarea Ministerului
Apardrii, cu modificarile si completarile ulterioare, publicatd in Monitorul Oficial nr.
654, din 28 iulie 2006.

*#%  Criza, conflictul, razboiul. Volumul I - Definirea crizelor si conflictelor armate
in noua conflagratie a filosofiei si fizionomiei nationale si internationale de retea,
Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2007.

*#% Criza, conflictul, razboiul. Volumul Il — Studii teoretice i analize empirice, in
domeniul managementului crizelor la nivelul economico-financiar, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2007.

**% Manualul NATO, 2001.

Badea D., Cunoastere si rationament in managementul securitdtiisi apararii in
societatea contemporand.: teme esentiale, Editura Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2020.

Grigoras, C., Raporturi putere militara — securitate nationala, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, 2015.

Grigore, L.; Grecu, D., Capabilitdti militare, Editura Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.

. Horosanu, G.-C., NATO-EU: A Smarter Collaboration, Editura Tritonic, Bucuresti,

2014.

Ispas, L., Dimensiuni ale modernizarii capabilitatilor organizationale, Editura
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2011.

Pélsoiu, 1., Antonescu, O., Dutd, P., Generatiile interventiilor institutiilor
internationale de securitate, Editura TechnoMedia, Sibiu, 2009.

Petrescu, A.-G., NATO si influenta sa asupra mediului international, Editura
Bibliotheca, Targoviste, 2014.

Popa M.V., Capabilitati organizationale, Editura Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2011.

Preja, C.A., Capabilitati de informatii in domeniul securitatii, Editura Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2015.
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27. Secares, V., NATO and the Global Structure of Security. The Future of Partnetships,
Editura Tritonic, Bucuresti, 2014.

28. Udeanu, G., Managementul securitdtii nationale, Editura Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu™, Sibiu, 2013.

29. Ungureanu, R.-S., Securitate, suveranitate si institutii internationale, Editura
Polirom, Iasi, 2010.

30. https://european-union.europa.eu/index_ro

31. https://www.nato.int/nato-welcome/index _ro.html

32. https://www.osce.org/

33. https://www.un.org/en/

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

rogramului

¢ Continuturile disciplinei corespund reperelor stiintifice contemporane din domeniul
securitatii.

e Tematica disciplinei corespunde cerintelor adresate viitorilor absolventi de a desfasura
activitati in cadrul sau in relatie cu institutiile de securitate.

10. Evaluare

10.3.
Tip 10.2. Pondere
. . 10.1. Criterii de evaluare Metode de .
activitate din nota
evaluare .
finala
e explicarea si aplicarea cadrului normativ
specific securitdtii, ordinii publice si apararii;
e investigare a factorilor determinanti ai crizelor
de ordine publicd;
10.4. Curs . utili;area unor n}etode, tehpici si instrumente Pro'bfi 70%
de investigare in domeniul managementul scrisa
integrator al apararii nationale;
e analiza factorilor destabilizatori ai ordinii
constitutionale si sociale, precum si a celor de risc
specifici crizelor politico militare contemporane
10.5. Portofoliu, alcétuit din: un referat pe o tema data,
Seminar/ studii de caz, instrumente utilizate in domeniul | Portofoliu 30%
laborator | capabilitatilor organizationale

10.6. Standard minim de performanta

- utilizarea corecta a notiunilor generale si a conceptelor asociate domeniului;

- Intocmirea portofoliului;

- exprimarea unor puncte de vedere personale in cadrul dezbaterilor din timpul
seminariilor;

- nota minima la seminar si proba scrisd — minim 5 (cinci)
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
superior din Sibiu

1.2. Facultatea Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul Management

1.4. Domeniul de studii Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii/ Calificarea | Managementul capabilititilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ANTREPRENORIAT

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Diana Elena RANF

2.3, 'Tltularul activitatilor de Conf.univ.dr. Diana Elena RANF

seminar

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul Im[.)us'a,

studiu n Semestrul 4 | de E disciplinei de specialitate -
evaluare MCIS 26

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3;1 . vNuAmvar de ore pe 3 din care 2 | 3.3 seminar 1

saptdmand 3.2 curs

?.4:1:0‘[?1 ore din planul de 36 din care 24 | 3.6 seminar 12
invatdmant 3.5 curs

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 40
pe teren

Pregatire seminarii/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 55
Tutoriat -

Examinari 4

Alte activitati ... -

3.7 Total ore studiu individual | 139

3.8 Total ore pe semestru 175
3.9 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Teorii despre organizatii moderne

Managementul riscurilor

Procese organizationale si comportament organizational
Management strategic

4.1. de curriculum

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului
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ompetentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C1. Implementarea in organizatii, Intr-o viziune integratoare, a teoriilor si
metodelor manageriale moderne si a tehnologiilor inovatoare

C2. Aplicarea strategiilor manageriale in structuri organizationale multinationale
C3. Identificarea, caracterizarea si implementarea modelelor de management al
capabilitatilor organizationale, pentru indeplinirea de misiuni specifice

Competente
transversale

CT3. Autoevaluarea obiectivd a nevoilor de formare profesionald continud in
corelatie cu obiectivele proprii §i organizationale de dezvoltare profesionald;
aplicarea unor strategii performante de autocontrol al invatarii.

CT4 Utilizarea creativa a tehnologiilor digitale pentru dezvoltarea capabilitatilor in
organizatia moderna.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Cunoasterea si utilizarea corectd a conceptelor, teoriilor,
modelelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de
management organizational, precum si a modalitatii de aplicare a
acestorain scopul dezvoltarii de competente antreprenoriale.

7.2. Obiectivele
specifice

e Cunoasterea notiunilor generale cu privire la fenomenul
antreprenorial;

o Identificarea modalititii de utilizare si aplicare a tehnicilor si
metodelor de management pentru In  contextul
antreprenoriatului;

e Dezvoltarea capacitatilor de identificare a oportunitatilor de
dezvoltare organizationald, existente pe piata;

e dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor pentru punerea in
practica a ideilor antreprenoriale;

e formarea unei abordari intuitive, pragmatice, precum si
dezvoltarea abilitatilor si aptitudinilor manageriale.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare
C1. Introducere in antreprenoriat. Definire concepte. 2 ore
) . : Prelegere .
Descrierea fenomenului de antreprenoriat. Online
C2. Antreprenoriatul social Prelegere 2 ore
Fizic
. 2 ore
C3. Cultura antreprenoriala Prelegere Online
C4. Identificarea oportunitatilor de dezvoltare. Modalitati 4 ore
’ ’ Prelegere . .
de finantare. Fizic
C5. Metode si tehnici utilizate in managementul strategic 2 ore
A Prelegere .
al organizatiei. Online
C6. Structura unui plan de dezvoltare. (plan de afaceri) 4 ore
Prelegere Fizic
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C7. Managementul financiar/ proiectii financiare a 2 ore
. ’ Prelegere .
planului de dezvoltare Online
C8. Strategii de marketing si vanzari 2 ore
; Prelegere . .
Fizic
C9. Sustenabilitatea unei organizatii. Modalitati de 2 ore
. s S ’ ’ Prelegere .
asigurarea a continuitatii afacerii. Online
C10. Digitalizarea afacerii. Modalititi de asigurare a 2 ore
s 2 .. ’ Prelegere .
vizibilitatii afacerii. Online
Total 24 ore
Bibliografie
1. Burdus E., Caprarescu G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii

organizationale, editia a treia, Editura Economica, Bucuresti,2008.

2. Cretu, D., Daniliuc, F., Vrinceanu, C., Ghid practic pentru antreprenori, Evrika
Publishing, 2021;

3. Dragusin, M., Sirbu, M. O., Grosu, R. M., losif, A. E., Antreprenoriat: Teorie si
practica, Editura ASE, Bucuresti, 2019;

4. Ghenea, M., Antreprenoriat: drumul de la idei catre oportunitati si succes in
afaceri, Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2021;

5. Mauborgne, R., Kim W. C., Trecerea la oceanul albastru, Publica, 2018;

6. Ranf, D. E., Bazele managementului capabilitatilor organizationale: note de curs,
Editura AFT, 2019;

7. Ranf, D.E., Metode si tehnici de management aplicate in domeniul resurselor de
aparare — studiu de specialitate, exercitii si aplicatii, Editura Academiei Fortelor
Terestre "Nicolae Balcescu" din Sibiu, 2021;

8. Stefan, D.; Dumitrache, R.; Bahnareanu, C., Antreprenoriat, competitie si razboi
economic, Editura Universitara, Bucuresti, 2014.

Seminar Metode de predare | Observatii
S1. Initierea unei schimbari. Rolurile si avantajele Studiu 1nd1v1du2}l, 2 ore
A ’ prezentare orala, .
unui antreprenor Online
dezbatere
Studiu individual, 2 ore
S2. Metode si tehnici utlilizate de antreprenori prezentare orala, . .
Fizic
dezbatere
S3. Initierea unui plan de afaceri. Justificarea Studiu 1nd1v1dua}1, 2 ore
o e . prezentare orala, .
necesitatii schimbarii. Structura planului. Online
’ dezbatere
Studiu individual, 2 ore
S4. Analiza pietei. Strategii de marketing prezentare orala, .
Fizic
dezbatere
Studiu individual,
. . < 4 ore
S5. Proiectii financiare. prezentare orala, . .
’ Fizic
dezbatere
Total 12 ore
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Bibliografie

1. Burdus E., Caprarescu G., Androniceanu, A., Managementul schimbarii
organizationale, editia a treia, Editura Economica, Bucuresti,2008.

2. Cretu, D., Daniliuc, F., Vrinceanu, C., Ghid practic pentru antreprenori, Evrika
Publishing, 2021;

3. Dragusin, M., Sirbu, M. O., Grosu, R. M., losif, A. E., Antreprenoriat: Teorie si
practica, Editura ASE, Bucuresti, 2019;

4. Ghenea, M., Antreprenoriat: drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri,
Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2021;

5. Mauborgne, R., Kim W. C., Trecerea la oceanul albastru, Publica, 2018;

6. Ranf, D. E., Bazele managementului capabilitatilor organizationale: note de curs,
Editura AFT, 2019;

7. Ranf, D.E., Metode si tehnici de management aplicate in domeniul resurselor de
aparare — studiu de specialitate, exercitii si aplicatii, Editura Academiei Fortelor
Terestre "Nicolae Balcescu" din Sibiu, 2021;

8. Stefan, D.; Dumitrache, R.; Bahnareanu, C., Antreprenoriat, competitie si razboi
economic, Editura Universitard, Bucuresti, 2014.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

e Continuturile disciplinei asigurd reperele necesare intelegerii procesului de
schimbare/dezvoltare organizationald, formarii si dezvoltarii capacitatii de a proiecta,
implementa, monitoriza si evalua strategii de dezvoltare organizationald. La finalul
acestui curs, studentii dobandesc un nucleu de competente antreprenoriale, la care se
adauga capacitatea de a proiecta si utiliza strategii, metode si instrumente variate pentru
realizarea unei schimbari cadrul organizatiilor.

10. Evaluare

Tip 10.3.
activitat 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Pf)ndere
evaluare din nota
e <
finala
e Capacitatea de a utiliza corect conceptele
specifice;
e Capacitatea de identificare al = . .
e . ) . Intocmirea unui
oportunitatilor si a le operationaliza; .
10.4. Lo . e plan de afaceri o
e Capacitatea de a analiza critic limitele 70%
Curs A . (evaluarea
modelelor explicative in solutionarea unor o <
. .. . 3 .. sumativa)
situatii  problematice din organizatiile
moderne;
e Capacitatea de sinteza si de evaluare.
e Capacitatea de a opera corect cu limbajul | Rezolvarea unor
10.5. de specialitate; aplicatii, studii o
. . - . . . ; 30%
Seminar | ¢ Capacitatea de analiza, de sinteza si de | de caz (evaluarea
evaluare continua)

10.6. Standard minim de performanta
Utilizarea corectd a majoritatii conceptelor, respectiv selectarea si aplicarea unor
metode si instrumente adecvate pentru realizarea proiectului de diagnoza
organizationala partiala
Prezenta si participarea activa la cursuri si seminarii.
Nota minima la sustinerea proiectului (evaluarea sumativa) — 5 (cinci).
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FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu

1.2. Facultatea

Facultatea de Management Militar

1.3. Departamentul

Stiinte tehnice

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare

1.5. Ciclul de studii

Master

Programul de studii/calificarea

Managementul capabilitatilor organizationale

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei METODE SI TEHNICI iltl MANAGEMENTUL
CALITATII
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar
. . Impusa,
gt'jéliﬁnm de IT 2.5. Semestrul |4 ig’lgggﬂ de E. ilch;ﬁilgml de specialitate
— MCIS 27
3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3L1' vNuAmva rde ore pe 3 din care 3.2. 1 | 3.4 seminar/laborator 2
saptamana curs
3.4;T0fa} OrAe din planul 36 din care 3.5, 12 | 3.6. seminar/laborator 24
de invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si 47
pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati ... -
3.7. Total ore studiu individual 137
3.8. Total ore pe semestru 175
3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum | e Bazele managementului

4.2. de competente |e

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala dotata cu videoproiector
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6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C4 Selectarea, combinarea si aplicarea strategiilor, metodelor si tehnicilor ppractic
aplicative moderne pentru fundamentarea dezvoltarii organizationale durabile

C.6 Selectarea, combinarea si utilizarea avansata a instrumentelor si tehnicilor de analizd a
capabilitatilor organizationale, de modelare si simulare a proceselor decizionale

inovarii

Competente
transversale

CT.1 Aplicarea responsabild a procedurilor operationale pentru executarea unor
sarcini complexe in conditii de autonomie si independenta profesionald; practicarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a principiilor aplicabilitatii practice,

si autoevaluarii in luarea deciziilor; evaluarea obiectiva a starilor

organizationale critice si rezolvarea creativa a acestora, utilizand cele mai noi tehnici
de cercetare stiintifica

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Formarea deprinderilor necesare aplicarii in practica a instrumentelor
calitatii care sa genereze imbunatatirea proceselor din interiorul
organizatiei

7.2. Obiectivele
specifice

1. Dezvoltarea abilitatii de a opera corect cu termenii si notiunile caracteristice
calitologiei.

2. Dezvoltarea capacitatii de a folosi just termenii si notiunile tehnice
specifice privind descrierea fenomenului calitatii

3. Cunoasterea elementelor caracteristice ale proceselor si folosirea lor in
scopul Tmbunatatirii calitatii acestora;

4. Dobandirea abilitatilor necesare identificarii, analizarii, evaluarii si
selectdrii metodelor, modurilor, resurselor si proceselor necesare atingerii
obiectivelor calitatii

5. Cunoasterea cerintelor si asteptarilor factorilor interesati in obtinerea
calitatii, analiza acestora, stabilirea planurilor de activitati necesare atingerii
obiectivelor  calitatii, evaluarea rezultatelor obtinute, analiza
neconformitatilor, stabilirea actiunilor de corectare si de imbunatatire

8. Continuturi

Metode de
8.1 Curs Obs.
predare
C.1. Metode si tehnici ale managementului calitatii: definire expunere 3 ore
si clasificare. Evolutia in timp a metodelor de organizare a explicatie, Onli
. S s . nline
controlului nivelului calitatii. conversatie
C.2. Algoritmul de rezolvare a problemelor de calitate din expunere, 2 ore
. . explicatie, . .
cadrul unei organizatii . Fizic
’ conversatie
C.3. Metode si tehnici ale -calititii utilizate pentru expl‘%nef,ev 2 ore
identificarea problemelor prin prelucrarea datelor exp 1cat1§, Online
conversatie
C.4. Tehnici de lucru in echipd pentru identificarea si expunere, 2 ore
solutionarea problemelor de calitate din cadrul unei explicatie, Fizic
organizatii conversatie
C.5. Sistemul de management KAIZEN. Tehnica 5S de expunere, 2 ore
N o e explicatie, .
imbunatatire a calitatii . Online
conversatie
C.6. Standarde de calitate. Standardizarea in organizatia|expunere,explicatie,| 2 ore
militara conversatie Fizic
Total 12 ore
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Bibliografie:

1.Moro N., Fundamente ale asigurarii calitatii sistemelor tehnice militare, Editura Academiei
Fortelor Terestre, Sibiu, 2014.

2.Moro N., Mentenanta sistemelor tehnice, Editura Universitatii ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2014.

3.Moro N., Instrumente ale calitdtii sistemelor tehnice, Editura Academiei Fortelor Terestre, Sibiu,
2019.

4.Adrianescu, A.C., Managementul calitatii totale, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu,
2002

5.Scrieciu, L., — Sisteme de mentenanta, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti,
2007.

6.Siteanu, E., — Teoria mentenantei, Editura Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2005.

7.Siteanu, E., Andronic, B., — Managementul mentenantei, Editura Universitatii Nationale de
Apdrare, Bucuresti, 2007.

8.Bajenescu, T. — Fiabilitatea sistemelor tehnice. Bucuresti, Editura ,,MatrixRom”, 2003.

9.Bogdan, O.1., Managementul calitatii totale. Curs, Ed. AFT, Sibiu, 2010

10. Denes, C. 1. — Fiabilitatea si mentenabilitatea sistemelor tehnice, suport de curs, Universitatea Lucian
Blaga Sibiu, 2006.

11. Juran J.M. si Gryna F.M, — Calitatea produselor, Editura Tehnica, Bucuresti, 2006.

12. Juran, J.M., — Planificarea calitatii, Editura Teora, Bucuresti, 2000.

13. Kifor,C.V., Oprean,C., — Ingineria calitatii, Editura Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2002

14. Maxim, E., Calitatea si managementul calitatii, Ed.Sedcom Libris, lasi, 2007

15. Olaru, M., — Fundamentele stiintei marfurilor, ed a IlI-a, EdituraEconomica, Bucuresti, 2005.

16. Oprean, C., Kifor, C., Managementul calitatii, Ed. Universitatii “Lucian Blaga”, Sibiu,
2002

17. Oprean,C., Kifor,C.V., -Managementul integrat al calitagii, Editura Universitatii Lucian Blaga din|
Sibiu, 2005.

18. Panaite, V., Popescu M. O. — Calitatea produselor si fiabilitate. Bucuresti, Editura
,,MatrixRom”, 2003.

19. Kifor, C. V., Oprean, C. — Ingineria calitatii: imbundtdgirea 6 sigma, Editura Universitatii
Lucian Blaga, Sibiu, 2006

20. Paraschivescu, A.O., — Managementul calitatii, Editura Tehnopress, lasi, 2008.

21. Pop, F., — Analiza calitatii produselor, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2004.

22. Robescu, D. s.a. — Fiabilitatea proceselor, instalatiilor si echipamentelor de testare §i epurare

a apelor. Bucuresti, Editura Tehnica, 2002.

23. Rusu, B., — Managementul calitatii totale, Casa de Editura Venus, Bucuresti, 2004.

24. Stanciu, 1., — Calitologia, stiinta calitatii marfurilor, Editura Oscar Print, Bucuresti, 2002.

25. Stanciu, 1., — Managementul calitatii totale, Editura Cartea Universitara, Bucuresti, 2003.

26. Serbu, T. — Fiabilitatea si riscul instalatiilor. Bucuresti, Bucuresti, Editura ,,MatrixRom”, 2000.

27. Verzea 1., Gabriel M., Richet D. — Managementul activitatii de mentenanta, Editura Polirom,

Iasi, 1999.

1SO 9000:2006 Sisteme de management al calitatii — Principii fundamentale i vocabular.

. Metode de Obs
8.2. Seminar/laborator :
predare
S.1. Repere cronologice in evolutia calitatii Studiu de caz 2 ore
- Rep g t t Online
S.2. Algoritmul de rezolvare a problemelor de calitate din . 2 ore
. R Studiu de caz . .
cadrul unei organizatii Fizic
Exercitiu, 2 ore
S.3. Formulare de inregistrare a datelor. Grafice si tabele problematizare, .
’ ) Online
studiu de caz
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S.4. Diagrama Gantt, Diagrama Pareto, Diagrama cauza- Exercrgu, 2 ore
. . problematizare, . .
efect, Diagrama S.W.0O.T., Diagrama flux . Fizic
studiu de caz
Exercitiu, 2 ore
S.5. Brainstormingul, diagrama de corelatie, histograma problematizare, .
. Online
studiu de caz
S.6. Instrumente ale calitatii utilizate in procesul decizional si . 2 ore
N X L. Convorbire . .
in strategia manageriala. Fizic
S.7. Instrumente ale calitatii utilizate in proiectarea, fabricatia Studiu de caz, 2 ore
... dezbatere, .
/ prestarea produselor / serviciilor . Online
problematizare
S.8. Instrumente ale calitatii utilizate pentru reprezentarea Studin de caz, 2 ore
dezbatere, . .
proceselor . Fizic
problematizare
S.9. Mentenanta productiva totala. Conceptele ,,Just in time” Studiu de caz, 2 ore
. " . . dezbatere, ..
si ,,5S” ai mentenantei productive totale. . Fizic
problematizare
Studiu de caz, 2 ore
S.10. Conceptul de Lean Manufacturing. dezbatere, Fizic
problematizare
S.11. Standardele din seria ISO 9000 (prezentare, Studiu de caz, 2 ore
. dezbatere, . .
caracteristici). . Fizic
problematizare
S.12. Standardele din seria BS 8800 pentru sisteme de .
ek . .| Studiu de caz,
management al securitatii §i sanatatii ocupationale si dezbatere 2 ore
standardul HACCP (HAZARD Analysis and Critical Control . Fizic
. . . : .. problematizare
Point + Analiza pericolelor si punctelor critice de control).
Total 24 ore
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26. Verzea 1., Gabriel M., Richet D. — Managementul activitatii de mentenanta, Editura Polirom,
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27. ISO 9000:2006 Sisteme de management al calitatii — Principii fundamentale si vocabular.

28. SR EN 62308:2007 —Fiabilitatea echipamentelor. Metode de evaluare a fiabilitatii

29. SR EN 62402:2008 —Managementul uzurii morale. Ghid de aplicare

30. SR EN ISO 9000:2006 Sisteme de management al calitatii — Principii fundamentale i
vocabular

31. SR EN ISO 9004:2000 Sisteme de management al calitafii. Linii directoare pentru
imbundatatirea performangelor.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei Metode si tehnici in managementul
calitatiicorespundeurmatoarelor repere teoretice si practice contemporane:

o educatia centrata pe studentul masterand;

e participarea activa a studentilor masteranzi, parteneriat intre educator si studenti;

¢ metode §i tehnici moderne de predare-invatare si de evaluare;

o educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Metode si tehnici in managementul calititiicorespunde urmatoarelor
cerinte ale angajatorilor:

o definirea si stabilirea scopului proceselor si a relatiilor acestuia cu obiectivele
organizatiei;

e identificarea furnizorilor pentru procese si informarea acestora cu privire la
necesitatile si asteptarile clientilor lor;

imbunatatirea si supravegherea implementarii acestor imbunatatiri.
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10. Evaluare

10.
Ti 10.2 Por?dire
P 10.1 Criterii de evaluare Metode de| ..
activitate din nota
evaluare <
finala
e utilizarea corectd a limbajului specific;
e realizarea de conexiuni intre predare-invatare- Probi
10.4 Curs |evaluare; o 70 %
. . . oo o .. scrisd
e explicarea exigentelor pedagogice ale utilizarii
metodologiei didactice si de evaluare specifice.
e utilizarea teoriilor, principiilor si normelor
pedagogice in formularea si argumentarea unor puncte
de vedere personale;
o utilizarea corecta a limbajului calitatii;
. A . Rezolvarea
10.5 e realizarea de conexiuni intre predare-invatare-
. unor o
Seminar/ |evaluare; 30 %
. e e .. ) .. | probleme
laborator | e manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile impuse

fata de implicatiile profesiei;

e valorificarea eficientd si inovativa a strategiilor de
instruire §i autoinstruire in propria activitate de
pregitire profesionala.

10.6 Standard minim de performanta

—sd utilizeze corect termenii specifici managementului calitatii;
—ad aplice corect metodele si tehnicile specifice managementului calitatii;
—sa aplice corect algoritmul de lucru tehnicile si metodele calitatii, pentru instrumentele

propriu-zise.
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