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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
-NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE
PENTRU APROBAREA
REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A LABORATORULUI DE INOVARE

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIE! FORTELOR
TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,
in baza:
a) Strategiei de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i inovare a Academiei
Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu in perioada 2024-
2029,
b) Regulamentului activitdtii de cercetare, dezvoltare §i inovare in
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, editia 2020,
¢) Regulamentului de organizare §i funcfionare a Academiei Fortelor
Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, editia 2025;
d) Regulamentului de functionare a Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii, editia 2025;
e) Cartei universitare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu”
din Sibiu,
emite prezenta dispozitie:
Art. 1. Se aprobid Regulamentul de organizare §i functionare a
Laboratorului de Inovare, care intrd in vigoare la data de 18.12.2025.
Art. 2. Documentul va fi tiparit iIn Editura Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare ,,Gl. Ioan Sorin”
a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

COMANDA TUL (R’E, LORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
g BAL SCU” DIN SIBIU

NECLASIFICAT
3din 12



NECLASIFICAT

CUPRINS

CAPITOLULI

Dispozitii generale i prinCipii.....cc.cocccveveninnniiiinnniiiniieiina,

CAPITOLUL II

Obiectivele 1aboratorulUl cocee e eeieeeeereeeereeeereeeeireeemareeeeevrrennanas

CAPITOLUL III

Reguli de utilizare a laboratorului .........cceeeviviiinininiiinnnnenne,

CAPITOLUL IV

ACHVItAL PEIMNISE.....evieeeiriciirieriiiriiinrisrscsre e

CAPITOLUL V

ROTUL IICNEOTTIOT . eeieeeeeeeieriieeeeeceerneseresesaseesssrarasrnseseesersreasasenees

CAPITOLUL VI

Protectia datelor si confidentialitatea ...........ccovevivivnnniiininnnncas

CAPITOLUL VII

Eticd, conduitd si integritate academica ..........cccviiviiiiienennnnn.

CAPITOLUL VIII

Diseminarea rezultatelor.....cceeveeee i eseeeveeriaensenaenanes

CAPITOLUL IX

Colabordri si parteneriate eXteIne.......coocovcvvvivnniiviiniiienineinienns

CAPITOLUL X

Dispozitii finale.......ccoeoeenviniiiiinin

NECLASIFICAT
4 din 12

----------------------

----------------------

---------------------- 10



NECLASIFICAT

CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE SI PRINCIPII

Art. 1. Definitie si scop

(1) Laboratorul de Inovare (denumit in continuare ,, laboratorul ) este un
spatiu dedicat stimuldrii creativitatii, imaginatiei, dezvoltirii initiativei, gandirii
critice, lucrului in echipd, abordarii antreprenoriale a problemelor, colaboririi
interdisciplinare si dezvoltérii proiectelor inovative initiate de studenti.

(2) Acesta este o structurd functionald academics, fard personalitate
juridicd, functionénd in cadrul Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”
din Sibiu.

(3) Laboratorul functioneaza ca un hub de idei, documentare, planificare
si coordonare a cunoasterii, in care studentii pot beneficia de ghidare din partea
mentorilor (cadre didactice/experti) si se constituie ca un element de initiere
pentru acumularea cunostintelor, formarea competentelor si abilititilor specifice
pentru ,,Liderii Viitorului”.

Art. 2. Baza legala si principii

(1) Activitatea laboratorului se desfdsoara in conformitate cu legislatia
nationald in vigoare si cu regulamentele/actele normative interne ale Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

(2) Laboratorul este guvernat de urmitoarele principii: libertatea
academicd, transparenta, etica universitari, centrarea educatiei pe student si
colaborarea interdisciplinara.

Art. 3. Coordonarea laboratorului

Laboratorul functioneaza sub indrumarea unui coordonator desemnat de
conducerea institutiei, responsabil cu planificarea, supravegherea activitatilor si
utilizarea spatiului.

Art. 4. Implicarea Corpului Cadetilor ,,Gl.mr. Nicolae Uscoi” si
reprezentarea studenteasca

(1) Laboratorul sprijind implicarea activd a Corpului Cadetilor ,,Gl.mr.
Nicolae Uscoi” in initierea, organizarea si desfigurarea activititilor din cadrul
acestuia, In concordanti cu obiectivele educationale si de formare ale Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

(2) Participarea studentilor este incurajati in toate etapele activititilor, de
la generarea ideilor pani la elaborarea documentatiei si coordonarea proiectelor.

(3) Pentru facilitarea comunicarii operationale dintre studenti si
coordonatorul laboratorului, se desemneazi un responsabil studenfesc al
laboratorului, ales din rdndul studentilor participanti.

(4) Responsabilul studentesc al laboratorului actioneazi ca pu \c~t‘~»\~c}e
legatura Intre grupurile de lucru si coordonator, transmite informatii ¢ fevante*& =
sprijind organizarea activitatilor. & /- N
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CAPITOLUL 1I
OBIECTIVELE LABORATORULUI

Art. 5. Obiectivele laboratorului: ,

a) incurajarea gandirii critice si a initiativelor inovative ale studentilor;

b) facilitarea colabordrii interdisciplinare intre studenti, precum si cu
posibili parteneri externi sau alte institutii academice;

¢) formarea si sprijinirea grupurilor de lucru pentru dezvoltarea proiectelor;

d) oferirea de indrumare prin mentorat din partea cadrelor didactice si
expertilor;

e) diseminarea rezultatelor, bunelor practici si proiectelor in cadrul
comunitatii academice si, dupa caz, in afara acesteia; |

f) dezvoltarea competentelor transversale si cultivarea mentalitii
antreprenoriale si inovative in randul studentilor.

CAPITOLUL I
REGULI DE UTILIZARE A LABORATORULUI

Art. 6. Laboratorul este accesibil studentilor de la toate ciclurile
universitare (licentd si master), precum si personalului didactic/administrativ al
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, interesati de
generarea sau dezvoltarea unor proiecte inovative.

Art. 7. Accesul se realizeazi conform programului stabilit si afisat sau pe
baza unei programari prealabile. Programarea prealabild a spatiului se realizeaza
electronic prin modalitatea specificatd de coordonatorul laboratorului. Orice
modificare a programului afisat va fi comunicata in timp util.

Art. 8. Norme generale privind utilizarea spatiului:

a) spatiul trebuie mentinut curat, ordonat si utilizat responsabil;

b) este interzisa depozitarea materialelor sau echipamentelor voluminoase
fara acordul coordonatorului;

¢) activititile desfasurate nu trebuie sd perturbe celelalte grupuri;

d) orice deteriorare a mobilierului sau infrastructurii trebuie raportata
imediat coordonatorului.

NECLASIFICAT
6 din 12



NECLASIFICAT

CAPITOLUL IV
ACTIVITATI PERMISE

Art. 9. Tipuri de activititi permise:

a) Intalniri de lucru, sesiuni de brainstorming si workshop-uri;

b) dezvoltarea de concepte, documentatii, prezentiri si planuri de proiect;

¢) colaborarea interdisciplinard intre studenti;

d) sesiuni de mentorat formalizate cu cadre didactice, reprezentanti ai
mediului antreprenorial sau experti invitati;

e) consultari, clarificdri si feedback organizat pentru proiecte;

f) Intruniri ale cercurilor stiintifice din cadrul academiei.

Art. 10. Formarea grupurilor/echipelor de lucru

(1) Studentii pot forma grupuri de lucru n mod liber, in functie de
interesele si ablhtatlle lor.

(2) Se recomanda lucrul in echipa pentru a promova interdisciplinaritatea si
a cregte calitatea conceptului.

Art. 11. Activitdtile desfdsurate n cadrul laboratorului nu trebuie si
interfereze, sa se suprapuni sau sa afecteze in orice mod participarea studentilor
la activitdtile didactice obligatorii, respectiv cursuri, seminare, laboratoare
instruire militara sau alte activitdfi prevazute in programul orar al academiei.

Art. 12. Pentru a asigura coerenta, continuitatea si trasabilitatea activitdtilor
desfasurate in laborator, fiecare participant/echipi are responsabilitatea de a
mentine o evidentd clard si actualizatdi a demersurilor realizate. Aceasta
contribuie la o organizare eficients, faciliteaza colaborarea si sprijind procesul
de evaluare si diseminare a rezultatelor.

Art. 13. Portofoliul activitiitilor si proiectelor

Fiecare participant/echip va pastra un portofoliu propriu, care va include,
dupa caz:
descrierea ideii, a obiectivelor si a contextului;
etapele planificate si progresul inregistrat;
activitatile desfasurate (intalniri, workshop-uri, consultiri etc.);
resursele necesare si resursele utilizate;
prototipuri conceptuale sau materiale de lucru;
riscurile identificate si posibile modalitati de gestionare;

e concluzii, lectii invétate si pasii urmétori.

Art. 14. Utilizarea documentatiei

Documentatia rezultatd din activititile desfasurate poate fi solicitati pentru
evaludri, prezentdri, raportdri sau includerea proiectelor in evemmentele
stiintifice, didactice si de reprezentare organizate de institutie.
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CAPITOLUL V
ROLUL MENTORILOR

Art. 15, Statutul mentorilor

(1) Mentorii sunt cadre didactice sau experti care isi asuma rolul de
indrumitori ai studentilor/echipelor de lucru, oferind suport in domeniul lor de
expertiza.

(2) Rolul mentorului este strict consultativ si de ghidare strategicd, fard a
implica sarcini operationale sau de executie din partea acestuia.

Art, 16. Atributiile mentorilor:

a) oferd suport in domeniul lor de expertiza;

b) recomanda resurse, directii de cercetare sau metodologii;

c) evalueazi stadiile intermediare ale proiectelor si formuleazd feedback
constructiv.

CAPITOLUL VI
PROTECTIA DATELOR S$I CONFIDENTIALITATEA

Art. 17. Serviciile oferite de laborator respectd principiul confidentialittii
ideilor si documentatiei, in conformitate cu Regulamentul General privind
Protectia Datelor (GDPR) si cu Codul de eticd in activitatea de cercetare
stiinfificd, dezvoltare si inovare al Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bdlcescu” din Sibiu.

Art. 18. Conflictul de interese: participantii/studentii si mentorii sunt
obligati si evite survenirea conflictelor de interese in activitatea desfagurata in
cadrul laboratorului, in conformitate cu Codul de eticd in activitatea de
cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare al Academiei Fortelor Terestre
,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu.

Art. 19. Prelucrarea datelor cu caracter personal

(1) Activitatile desfisurate in cadrul laboratorului respectd In mod strict
prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia datelor (GDPR),
precum si regulamentele interne ale institutiei privind prelucrarea datelor cu
caracter personal.

(2) Studentii, mentorii si personalul implicat sunt responsabili de protejarea
informatiilor personale colectate sau utilizate in implementarea proiectelor sau
in desfdsurarea altor activitati.

(3) Orice date sensibile sau date care implica terti trebuie utilizate numai cu
acordul persoanelor vizate si in scopul declarat al proiectului.

NECLASIFICAT
8din 12



NECLASIFICAT

Art. 20. Cenfidentialitatea informatiilor si ideilor

(1) Toate ideile, conceptele si materialele de lucru dezvoltate in cadrul
laboratorului sunt considerate confidentiale pand la momentul in care
responsabilii decid altfel.

(2) Divulgarea citre persoane externe a elementelor de proiect, fird acordul
scris al tuturor membrilor grupului si al coordonatorului laboratorului, este
interzisa.

(3) Pentru colabordrile externe, studentii si mentorii vor respecta
eventualele acorduri de confidentialitate stabilite de institutie.

5 CAPITOLUL VII
ETICA, CONDUITA SI INTEGRITATE ACADEMICA

Art. 21. In spatiul laboratorului se respectd normele de conduita
academicd, eticd universitard si regulamentele institutiei. Toti participantii au
obligatia de a respecta prevederile Codului de eticd in activitatea de cercetare
stiinfificd, dezvoltare si inovare al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Bdélcescu™ din Sibiu, ale Ghidului de conduitd eticd a personalului de cercetare,
dezvoltare si inovare din Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din
Sibiu, precum si prevederile Codului de conduitd eticd al personalului militar si
civil din Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu’ din Sibiu, inclusiv
normele privind respectul reciproc, nondiscriminarea si comportamentul
profesional.

Art. 22. Integritate academici

(1) Este interzis plagiatul, insusirea nejustificatd a contributiilor altor
membri sau prezentarea unor rezultate fard mentionarea sursei.

(2) Orice incélcare a normelor de integritate din partea membrilor poate
conduce la excluderea acestora din activitdtile laboratorului si la aplicarea
mésurilor disciplinare prevazute de regulamentele institutiei.

Art. 23. Responsabilitate si comportament

(1) Activitdtile din laborator trebuie desfisurate in mod responsabil,
civilizat si constructiv.

(2) Nerespectarea regulilor de conduitd poate atrage restrictionarea

accesului in laborator.
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CAPITOLUL VIII
DISEMINAREA REZULTATELOR

Art. 24. Raportarea progresului

(1) Studentilor implicati li se poate solicita sd prezinte periodic stadiul
activitatilor, in functie de cerintele coordonatorului sau ale mentorilor.

(2) Prezentdrile pot include rapoarte scrise, intalniri de evaluare sau
demonstratii conceptuale.

Art. 25. Evenimente si diseminare

(1) Proiectele finalizate pot fi prezentate in cadrul evenimentelor
institutionale (de exemplu: conferinte interne, sesiuni stiintifice, expozitii,
workshop-uri etc.).

(2) Participarea la evenimente externe este posibild cu aprobarea institufiei
si in conformitate cu procedurile interne.

Art. 26. Evaluarea interni

Evaluarea activititilor din laborator nu are caracter obligatoriu si nu
echivaleazi cu activitdtile curriculare, dar poate contribui la portofoliul
academic al studentului si poate fi recunoscutd in viitor In programe sau
initiative institufionale.

Art. 27. Inovare si transfer tehnologic

Proiectele care se pot dezvolta au scopul de a genera solutii aplicabile in
mediul militar, economic sau educational vor fi evaluate in vederea posibilei lor
valorific#ri prin canalele institutionale ale academiei, in conformitate cu normele
privind inovarea si transferul tehnologic.

. CAPITOLUL IX
COLABORARI SI PARTENERIATE EXTERNE

Art. 28. Colaboririle cu entititi externe (universitéti, institute de cercetare,
institutii publice, companii si/sau ONG-uri) pot fi initiate in scopul imbuntatirii
proiectelor, asigurdrii mentoratului sau a transferului de expertiza.

Art. 29, Aprobarea colaboririlor

(1) Orice colaborare externd trebuie adusd la cunostinta conducerii
academiei pentru aprobare si se va desfisura in baza unor protocoale/acorduri de
parteneriat/colaborare interinstitutionala.

(2) Partenerii externi nu pot impune obligatii financiare sau contractuale
studentilor.

Art. 30. Rolul partenerilor

Rolul partenerilor este strict consultativ sau de suport metodologic, fard
ingerinte in procesul educational sau in libertatea de decizie a grupurilor de lucru.
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CAPITOLUL X
DISPOZITII FINALE

Art. 31. Intrarea in vigoare
Prezentul regulament intrd in vigoare la data aprobirii sale de citre Senatul

Universitar al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

Art. 32. Modificarea regulamentului ‘

(1) Orice modificare a prezentului regulament poate fi propusd de
coordonatorul laboratorului sau de conducerea institutiei.

(2) Modificdrile devin aplicabile dupd aprobarea de citre autoritatile

competente.

Art. 33. Interpretare si aplicare

Coordonatorul laboratorului este responsabil cu interpretarea si aplicarea
prezentului regulament, precum si cu informarea utilizatorilor cu privire la

prevederile sale.

Discutat si adoptat in sedinta Senatului Universitar din data de
18.12.2025.

NECLASIFICAT
11din 12




NECLASIFICAT

Corectura:

Bianca BICHIS
Tehnoredactare computerizata:

Marcela GREGER
Multiplicare:

Florin CUNTAN
Finisare:

Valentin BRASOVEANU

Tulian CRETU

@ Editura Academiei For;elor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
19/16.01.2026, C 7

— Gratuit —

NECLASIFICAT
12 din 12



