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ROMANIA
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COMANDANTULUI (RECTORULUI) ACADEMIET FORTELOR
TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU*

PENTRU APROBAREA
REGULAMENTULUI PRIVIND ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA
INSTITUTIEI TUTORELUI IN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
. NICOLAE BALCESCU*

in baza prevederilor articolelor 89, 92 5i 102 din Legea Invagimantului nr.
84/1995, a articolului 135 din Legea privind statutul personalului didactic nr.
128/1997, a articolelor 5, 8, 9, 10, 12, 22,

DISPUN:

Art.1. Se aproba ,,Regulamentul de organizare §i funcfionare a institutiei
tutorelui in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu*, care intrd in vigoare
la data de 27.10.2009.

Art. 2. La aceeasi dati se abrogd . Regulamentul de organizare §i
functionare a institutiei mentorului in Academia Fortelor Terestre «Nicolae
Bilcescu»®, Sibiu, 2003,

Art, 3. Documentul va fi tiparit in Editura Academiei Forfelor Terestre
JNicolae Bilcescu® si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a Academiei
Fortelor Terestre Nicolae Balcescu®.
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Introducere

Pregitirea si instruirea in calitate de student al Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu reprezintd una dintre cele mai interesante
experiente pe care o poate trdi un tanir — transformarea sa profundi si
sistematica dintr-un absolvent de liceu ce bate la portile vietii intr-un
lider militar pregatit pentru a conduce structuri militare. Acest lucru nu
este posibil fird un sistem educational si de instruire mereu innoit §i
perfectionat, menit sd asigure desfigurarea procesului de formare
conform unor obiective riguros fundamentate, prin intermediul unui
ansamblu de activitati specifice, prin care se dobdndesc cunostinte, se
formeaza deprinderi, se maturizeaza gandirea, se dezvolti capacitatea de
a judeca, se asuma valori §i se modeleaza caractere. Toate acestea vor fi
realizate intr-o manierd atractivd, pentru a genera pasiune pentru
profesia armelor §i dorinta de a construi o carieri in cadrul Fortelor
Terestre.

Datoria institutiei formatoare este de a valorifica toate
oportunitatile si de a crea conditiile necesare pentru ca toti tinerii care au
imbratigat cariera armelor sa-si implineasca visul gi sa raspundi nevoilor
tot mai complexe ale armatei §i societatii, acum i in perspectiva.

fn cadrul Sistemului de Educare si de Instruire a studentului
militar, institutia tutorelui a fost initiatd si fundamentatd teoretic in
scopul de a contribui la formarea si dezvoltarea profesionald si personald
a studentului militar pe intregul parcurs al prezentei sale in Academia
Fortelor Terestre.
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Capitolul 1
PROBLEME GENERALE

1.1. Conceptia programului

Tutoratul reprezintd un sistem si un program de sprijinire §i
consiliere a studentilor, in scopul de a facilita integrarea In invatadmantul
universitar militar, de a oferi indrumare in alegerea celor mai potrivite
optiuni instructiv-educative, culturale §i sociale specifice vietii
studentesti, precum s§i de a incuraja impartasirea cunostinfelor si
aptitudinilor studentilor militari, ameliorand rezultatele scolare. Sistemul
tutorial ncurajeazd comunicarea i increderea studentilor fata de
Academie si mediul academic militar,

Tutoratul se fundamenteazd pe activitatea tutorilor cu studentii,
sub indrumarea coordonatorilor de an §i supravegherea prorectorului pe
probleme de invagamant. Sistemul tutorial este obligatoriu in academie.

Biroul Senatului Universitar, la propunerea sefilor de catedré,
desemneaza tutorii pentru fiecare grupd de studii, astfel incét sa existe
doi tutori la o grupa de studii. Tutorii pentru anul 1 trebuie desemnati la
inceputul fiecarui an academic, pand la data de 30 septembrie, si se
pdstreaza in principiu pana la finalizarea studiilor.

Tutorii aferenti fiecdrei grupe de studii, lucreaza sub indrumatea
unui coordonator de an, desemnat de citre Birowl Senatului Universitar
dintre cadrele didactice care predau la anul respectiv. Coordonatorii vor
avea intalniri cu tutorii ori de céte ori se considerd necesar.

in prima saptiména din octombrie, prorectorul pe probleme de
invdtamdnt organizeazd o Iintdlnire de orientare a tutorilor si
coordonatorilor desemnati pentru anul universitar in curs. La nivelul
academiei se va crea si afisa in mod accesibil un Repertoriu de contacte
tutoriale, cuprinzand lista tutorilor pentru fiecare grupa de studii, cu
datele de contact ale acestora (cabinet, e-mail, telefon serviciu).
Studentii vor fi incurajati sd-si prezinte problemele §i sa solicite sprijinul
tutorelui pe cale electronica (tutoratul electronic, ca forma modern de
expresie a tutoratului personal, va fi incurajat si se va crea un forum al
tutorilor pe pagina web a academiei, in care sa fie dezvaluite si discutate
cele mai frecvente si mai importante probleme si preocupiri studeniesti,
relevante pentru activitatea tutoriala).
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1.2. Obiective
Institutia tutorelui vizeazd optimizarca procesului formativ prin
activitti extracurriculare, propunandu-si:

constientizarea manierei in care studentii pot sa se dezvolte din
punct de vedere academic;

dezvoltarea simfului de autodirectionare §i de raspundere in
dezvoltarea personald si profesionald;

stimularea relatiilor interpersonale in procesul de educatie;

clarificarea dorintelor si optiunilor studentilor in ceea ce
priveste perspectivele profesionale i studiile viitoare;

la nivel institutional, facilitarea dezvoltdrii si implementdrii
unor strategii §i activitati cu impact pozitiv asupra experientei
studentilor;

determinarea studentului sa-si recunoasca punctele tari si slabe
si sd-gi defineasca problemele;

influentarea studentului si aleagd calea optimd pentru
autodezvoltare;

influentarea studentului in vederea asumdrii responsabilitatii
pentru propriile actiuni si pentru deciziile luate;

indrumarea studentilor pentru elaborarea planurilor pe termen
scurt;

si fie exemplu personal di‘n,pph;t,de vedere moral i
profesional; L

si-i determine pe studenfi si reprezinte cu cinste academia §i
armata, sa fie loiali institutiei, onesti gi si faca din onoarea si
demnitatea militara, virtutea conduitei lor;

consilierea studentilor in vederea atingerii standardelor cerute
de ,,Modelul absolventului®;

pozitionarea ca exponent al intereselor temeinic justificate ale
studentilor indrumati.
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Capitolul 2
COMUNITATEA INSTITUTIEI TUTORELUI

Comunitatea institutiei tutorelui in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu™ cuprinde totalitatea ofiterilor si cadrelor didactice
militare §i civile care desfisoara activitatea de tutore, precum gi studentii
indrumati de acestia.

2.1. Statutul si rolul tutorelui

Prin definitie, un tutore este un consilier sau un indrumitor
apropiat, de incredere §i totodata experimentat.

Procesul de indrumare (tutoratul) este definit ca o influents, o
indrumare sau o directionare exercitata explicit sau implicit de tutore si
contribuie la dezvoltarea viitorilor lideri militari.

Pot fi desemnati ca tutore cadrele didactice titulare si nu este
obligatoriu ca tutorele sd desfisoare si activitdfi didactice, cele dou#
calitati nefiind corelate in niciun sistem tutorial de referinta. Tutorele isi
impértageste experienta cu studentul, sprijinindu-l din punct de vedere
personal, extraacademic, in reusita parcursului sdu universitar.

Tutorii sunt persoane cu integritate morald si profesionald, care
trebuie sd posede aptitudini corespunzatoare de comunicare verbald si
scrisd, deprinderea de a asculta partenerul si disponibilitatea de a oferi
ajutor studentului. Tutorii sunt persoane care acceptd neconditionat si i
pund la dispozitia studentilor cunostintele, aptitudinile si experienta.

Tutorii sunt datori sd@ promoveze egalitatea de tratament, sa acorde
atentie in egald mésurd problemelor studentesti cu care se confruntd, si
respecte diversitatea sub toate formele sale, in special culturala si sociala.

Tutorii sunt obligati si respecte confidentialitatea asupra informa-
tiilor dobéndite $i comunicate in cadrul indrumarii/consilierii studentilor,
in probleme ce tin de persoana acestora.

Tutorii tin evidenta principalelor probleme §i activitai discutate cu
studentii §i prezintd semestrial rapoarte §i evaluari asupra activitatii lor,
coordonatorilor desemnati pe ani de studii.

Tutorele trebuie sa fie povatuitor, indrumitor, educator si este
preocupat pentru cregterea §i dezvoltarea morala a studentilor indrumati.

Tutorele trebuie sd-gi faca intotdeauna timp sa discute cu studentii
sai pentru a le da un sfat §i o sansi de a invita din propriile lor greseli.

intelegerea reciproca este sintagma-cheie a procesului desfagurat
de tutore.
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Atributiile tutorelui
a. cunoasterea si evidenta studentilor indrumati;

b. sprijinirea studentilor in intelegerea functiondrii academiei si
facultdtii, in vederea adaptirii in conditii optime la exigentele
corespunzétoare fiecdrui an de studii;

c. consilierea in vederea surmontdrii dificultafilor de naturd
metodologica §i psihopedagogicd (metodologii de informare i de lucru
adaptate asteptarilor cadrelor didactice);

d. orientarea studentilor in alcatuirea rutei de studii, prin
alegerea unui parcurs curricular personalizat ce tine scama de abilitatile,
interesele §i preocupdrile studentului (asistarea studentilor in vederea
alegerii armei, astfel incat sa asigure adaptarea realistd a acestora la
circumstantele concrete si individuale ale situatiei academice a
studentului);

e. Indrumarea studentilor in vederea facilitarii accesului la
resursele academiei §i a altor institutii de inva{amant superior (biblioteci,
laboratoare informatice etc.);

f. informarea studentilor asupra termenelor de depunere a
diferitelor documente, rapoarte, cereri (alegerea temei lucrérii de licentd
ete.) la decanatul facultatii;

g. informarea asupra organizdrii activitdtilor gtiintifice in
academie si asupra evenimentelor de anvergurd din academie si in alte
institutii de invatdmant superior;

h. orientarea studen;tlor in pr mnta oportumté;xlor de continuare
a studiilor de nive!l masterat si doctorat

i. consilierea, asistarea §i onentarca 'pnvmd oportunitatile de
carierd profesionald, posturile care pot fi ocupate de absolventi;

j. sfituirea cu privire la oportunitifile sociale, culturale si
sportive care se pot asocia activitatilor de invitare;

k. organizarea de intélniri cu practicieni ai armelor relevante
pentru specializarea studentilor, cu reprezentanti emblematici ai
mediului social si cultural;
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l.  monitorizarea  rezultatelor  studentilor, in  vederea
imbundtatirii strategiilor, metodologiilor si activitatilor cu impact
evolutiv asupra performantei;

m. consilierea privind explorarea interesului si a abilitafilor
personale;

n. informarea de principiu, cu privire la situatii speciale, cum ar
fi: retragerea de la studii, intreruperea studiilor, transferul etc.;

0. acordarea de sfaturi in vederea solutionarii unor probleme
personale in legéturd cu viaja studenteasc.

2.2. Statutul si rolul studentului indrumat

fn mod oficial, fiecare grupa de studiu este repartizatd unei e¢chipe
de 2 tutori.

Studentii indrumati au posibilitatea §i obligatia si-si imbunita-
feascd pregdtirea, cunostinfele si experienta in cadrul unei atmosfere de
incredere §i respect.

Studentii indrumati au drepturi §i obligatii ce decurg din legislaia
in vigoare, regulamentele militare, Carta Universitari, precum si din
regulamentele $i metodologiile adoptate pe plan intern.

Astfel, acest program cuprinde urmitoarele obligatii:

a) s cunoasci §i sa-si asume valorile promovate de Codul Etic al
studentilor din Academia Fortelor Terestre §i de Armata Romaniei;

b) sd implementeze aceste valori in conduita proprie;

¢) sd promoveze in comunitatea academica spiritul acestor valori.

Studentii pot solicita tutorilor consiliere pentru rezolvarea
problemelor cu care se confruntd §i au indatorirea morala de a respecta
calitatea de tutore si indrumarile acestora.
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Capitolul 3
CADRUL FUNCTIONAL AL INSTITUTIEI TUTORELUI

Relatiile intre tutori si studenti se bazeazd pe sinceritate,
incredere si respect si se consolideazd prin activitatea comun‘a
desfagurata in spiritul prezentului regulament. Esenta relagiilor tutori-
studenti se regaseste in nevoia de indrumare si de asumare a modelelor,
iar forma lor concreta de manifestare consta in colaborare gi consiliere. '

Relatiile dintre tutori si comandantii de subunititi sunt relatii
de colaborare, fird a afecta in niciun fel relatia de subordonare dintre
comandantii de subunitati si studeni.

Activitatea tutorilor nu va substitui sub nicio formé activitatea
comandantilor si deciziile acestora. Comandan{ii pot lua act cu
discernimant de sfaturile tutorilor, evitdnd imixtiuni in desfigurarea
programului de tutorat. _

Relatia tutore-cadru didactic este o relatic de colaborare prin
care tutorele se informeazi asupra stadiului de pregatire in care se afld
studentii indrumati, asupra comportamentului acestora in diferite situatii
si asupra a ceeca ce trebuie ficut pentru a indeplini standardele
academice, militare, fizice si caracteriale cerute de profesia de ofiter in
Forfele Terestre. .

in timpul activitagii sale, tutorele trebuie sa fie comunicativ, si dea
dovada de rabdare si interes, de disponibilitatea de a infelege problcmelet
studentului, dand acestuia din urma incredere in utilitatea demersului
Sau.
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Capitolul 4
DISPOZITII PROCEDURALE

Programul de tutorat este gestionat de citre Birou! Senatului
Universitar.

Programul s@ptdimadnal trebuic respectat, asa cum este stipulat in
programul orar al academiei.

Academia organizeaza periodic (o data pe semestru) un program de
pregatire a tutorilor, in care acestia iau cunostintda de procedurile
specifice activitatii lor.

Optiunile individuale privind dobéndirea calitatii de tutore sunt
supuse aprobdrii comandantului. Dupd definitivarea componentei
corpului tutorilor, Biroul Senatului Universitar aprobd repartizarea
grupelor de studiu, tindnd cont pe cat posibil de eventualele solicitari.

Activitatea de tutorat este analizatd cel pufin o datd pe semestru sau
poate constitui subiect de dezbatere in reuniuni ale Senatului
Universitar,

Adoptat in sedinta Senatului Universitar din 27.10.2009

OH 1L
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CUPRINS

Nr.
componentei
in cadrul Denumirea componentei in cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
1. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul procedurii operationale 3
2. Lista de difuzare 3
3. Scop 3
4. Domenii de aplicare 4
3. Documente de referinti 4
6. Definitii si abrevieri 4
7. Descrierea procedurii operationale 5
8. Responsabilitati 5
9. Anexe 7-9
L. SITUATIA EDITIILOR SI A REVIZIHLOR iN CADRUL PROCEDURII
OPERATIONALE '
Editia sau Data la care se
dup.i.canz, < el Modalitatea aplica .
revizia in Componenta revizuiti reviziei pre'v.e(!enle
cadrul edifiei sau
editiei reviziei editiei
Editia , 29.06.2010
revizia 0
- Factor declansator; Suprimare
- Documente utilizate; Suprimare
- Reguli (constrangeri); Suprimare
Editia I, ~ Indicatori de performanti; Suprimare 15.02.2017
revizial |- Etapele P.O.; Suprimare R
- Descrierea P.O.; Adaugare
- Responsabilitati; Adaugare
- Anexe. Adaugare
Edifial, |- Domenii de aplicare; Adaugare 01.03.2018
revizia2 | - Abrevieri; Adaugare A
2. LISTA DE DIFUZARE
Nr. Scopul Compartiment Data/
Crt. difuzirii Semnitura
1. aplicare Sccpa Management Educational/ Sef sectie 15.02:2017
2. aplicare Compartiment Atestare Studii/ Sef compartiment 15.02.2017
3. aplicare Compartiment Atestare Studii/ Referent 15.02.2017
4, informarc Comandant (rector) AFT/ Rector 15.02.2017
5. informare Prorector pentru invatimant/ Prorector pentru 15.02.2017
invatamant
6. evidentd Compartiment Atestare Studii/ Sef compartiment 15.02.2017
7. arhivare Compartiment CDC ' 15.02.2017
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3.SCOpP

Directionarea activitatii personalului Compartimentului Atestare Studii pentru completarea
si eliberarea actelor de studii.

4. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedura operationald se aplica pentru completarea si eliberarea actelor de
studii de catre personalul Compartimentului Atestare Studii.

5.DOCUMENTE DE REFERINTA

- Legea Educatiei nafionale nr. 1/2011 cu modificarile si completirile ulterioare;

- Ordinul 657/2014 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
in sistemul de Invafamant superior;

- Ordinul nr. 5160/2015 privind organizarea de programe de studii postuniversitare, de
educatie permanenta de cétre institutiile de invatdmant superior acreditate;

- Dispozitia D.M.R.U. 11/2014 privind regimul actelor de studii si al brevetelor de
ofiter, maistru militar, subofiter in Ministerul Apararii Nationale;

- Legea 182/2002 - Privind protectia informatiilor clasificate;

- H.G. nr. 585/2002 - Standardele de protectie a informatiilor clasificate in Romania;

- H.G. nr.781/2002 - Privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

- Ordinul ministrului apararii nr. M.103/19.08.2002 privind responsabilititile in
domeniul protectiei informatiilor clasificate in cadrul M.Ap.N_;

- LLA.- 98, Instructiuni arhivistice, modificate i completate prin ordinul ministrului
apararii nr. M.35 din 28.02.2003;

- Ordinul ministrului apararii or. M.9/06.02.2013 — Norme privind protectia
informatiilor clasificate in Ministerul Aparérii Nationale;

- Regulamentul de ordine interioard in Academia Forfelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”.

6. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA
OPERATIONALA
6.1. Definitii ale termenilor

Nr.

ert Termenul Definifia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pagilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat

1. i “ P o wx A .
Procedurs operationald in vederea realizdrii activitdfii, cu privire la aspectul

procesual.
N Editie a unei proceduri | Forma inifiald sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri
" | operationale operationale, aprobati si difuzata.
Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele
5 Revizia in cadrul unei | asemenea, dupd caz, a uneia sau a mai multor componente
© | editil ale unei editii a procedurii operationale, acfiuni care au fost
aprobate si difuzate.

6.2. Abrevieri ale termenilor

ch:. Abrevierea Termenul abreviat

1. | SMFE.T. Statul Major al Fortelor Terestre

2. |ES. Esalon superior

3. [|AFT. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”
4. | S. Manag. Ed. | Sectia Management Educational
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1:: Abrevierea Termenul abreviat
5. |CD.C. Compartimentul Documente Clasificate
6. | M.Ap.N. Ministerul Apéardrii Nationale

7. |BP.EL Birou Planificare si Evidenta Invatimant
8 P.IC. Protectia informatiilor clasificate

9. | C.ALSt. Compartimentul Atestare Studii

- 7. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

- stabilirea responsabilitatilor pe linia completirii si eliberdrii actelor de studii:

- asigurarea resursei de timp corespunzitoare indeplinirii la parametrii calitativi
superiori a tuturor sarcinilor si atributiilor persoanelor nominalizate pentru completarea si
eliberarea actelor de studii;

- monitorizarea activititilor i respectarea termenelor:;

- stabilirea resurselor materiale si financiare necesare desfagurarii activititilor de
completare si eliberare a actelor de studii:

- coopereaza si efectueaza in domeniile specifice de competeni{d, schimb de informatii
profesionale cu personalul B.P.E..;

- verificd baza de date pentru eliberarea actelor de studii;

- asigurarea documentelor tipizate potrivit legii;

- completeazi si elibereazi actele de studii;

- tehnoredactarea actelor de studii;

- verificd corectitudinea completarii si eliberdrii actelor de studii;

- completarea bazei de date legislative;

- prezentarea actelor de studii pentru aprobare;

- fine evidenta, pastreazi si manipuleazia documentele elaborate, respectind
prevederile instructiunilor in vigoare;

- elaboreaza raportul privind gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii;

- respectarea prevederilor P.I.C;

- arhivarea documentelor.

8. RESPONSABILITATI

8.1. Seful Sectiei Management Educational:

-

asigurd resursa de timp necesara indeplinirii atributiilor persoanelor nominalizate
s organizeze activitatea de completare si eliberare a actelor de studii;
monitorizeaza activitatea grupului de lucru;

verificd incadrarea in termenele stabilite.

8.2. Seful Compartimentului Atestare Studii/Referent.

stabilirea responsabilitatilor pe linia completirii si eliberdrii actelor de studii;
asigurarea resursei de timp corespunzitoare indeplinirii la parametrii calitativi

superiori a tuturor sarcinilor si atribuiilor persoanelor nominalizate pentru
completarea si eliberarea actelor de studii; '

monitorizarea activitatilor si respectarea termenelor; _
stabilirea resurselor materiale si financiare necesare desfasurdrii activitagilor de

‘completare si eliberare a actelor de studii;

coopereazd si efectueazd in domeniile specifice de competen{a, schimb de
informatii profesionale cu personalul B.P.E.I;
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- verifica baza de date pentru eliberarea actelor de studii;

- asigurarea documentelor tipizate potrivit legii;

- completeazi si elibereazi actele de studii;

- tehnoredactarea actelor de studii;

- verifica corectitudinea completirii si eliberarii actelor de studii;

- completarea bazei de date legislative;

- prezentarea actelor de studii pentru aprobare;

- tine evidenfa, pastreazd §i manipuleazi documentele elaborate, respectind
prevederile instructiunilor in vigoare;

- respectarea prevederilor P.1.C.;

- elaboreazi raportul privind gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii;

- arhivarea documentelor.

8.3. Resurse necesare:
8.3.1. Resurse materiale: :
- materiale, echipamente necesare indeplinirii sarcinilor (inclusiv cele asigurate in
baza rapoartelor de necesitate);
- PC-uri;
- imprimante;
- multifunctionale;
- elemente de birotica §i papetirie;
- actele normative care reglementeaza activitaile (vezi Documente de Referintd).
8.3.2. Resurse umane: '
- personalul Compartimentului Atestare Studii;
- persoanele desemnate de seful S. Manag.ed.
8.3.3. Resurse financiare:
- conform bugetului aprobat.

9. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

Nr. Denumirea . Numir de . Arhivare Alte
anexi anexei Elaborator | Aprobd exemplare Difuzare Loc Perioadd | elemente
1. cli\dc;ieln?plomén Rector/
e cent C.AtSt. | inlocuitor
2. Adeverinte )
. egal
absolvire
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Anexa nr.1

PR

; M;NISTERUL»EBUCATIEI NAT{ONALE

ORMIDAL.SAIRJ: W»mmtmqm

7din 9



REZULTATELE EXAMENULUI DE LICENTA

Proba Nota

Nr.
credife

Cunostinte generale si de specialitate

(i cifre yi Tuere)

Lucrarea/proiectul de licenti

— (in eifre $i litere)

Media examenului de licenti

A gifre sifiers) |

DECAN,
SECRETAR SEF FACULTATE,

Reeuhatele Ta examentd de Jiceniil se completard, duph ez, peavm une xau doad piobe,

Media examenutut de licengh se cadeuleard ca modie anumelich a probetor, e dosdt zecimale, G rotunjire, pamai daed cste caoyl
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Anexa nr.2

ROMANIA Exemplar unic
MINISTERUL APARARII NATIONALE :
Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Bilcescu”
Facultatea de Management Militar

Nr. ... 4 111
Sibiu
- MODEL-
ADEVYERINTA
Prin prezenta se adevereste ca , ndscut la data de , 1n
localitatea , a absolvit in anul , in cadrul Facultatii de

din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu, programul de studii universitare de

licenta , in domeniul de studii , invdtamant cu

frecventd (3 ani, 180 credite de studii transferabile).
Pe perioada scolarizarii a ob{inut urmatoarea medie:

- Media de promovare a anilor de studii (ponderatd cu puncte de credit):

( )-
Absolventul a promovat examenul de licentd in sesiunea iulie 2016 cu media
( )-
A fost declarat licentiat in . Programul de studii este organizat

potrivit prevederilor Hotdrdrii Guvernului 493/201 3.

Adeverinta este valabila pani la eliberarea diplomei de licenta.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
“NICOLAE BALCESCU”

DECANUL .FACULTATII DE MANAGEMENT MILITAR

SEFUL SECTIEI MANAGEMENT EDUCATIONAL
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