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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE

PENTRU APROBAREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

COMANDANTUL (RECTORUL)
ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,

in baza prevederilor punctului 3 din Ordinul ministrului apdrdrii nationale pentru
modificarea §i completarea unor acte normative specifice de reglementare a
domeniului managementului resurselor umane nr. M 283 din 23 decembrie 2024, care
modificd si completeaza Ordinul ministrului apdrdrii nationale nr. M 217/2019 pentru
aprobarea conditiilor si criteriilor de recrutare, precum §i a instructiunilor privind
organizarea si functionarea sistemului de recrutare, selectie §i formare profesionald
initiald a candidatilor la profesia militard abroga acelasi regulament — editie 2019, in
vederea introducerii unor responsabilitdti cu privire la luarea in evidentd a studentilor
militari, planificarea, organizarea, desfdsurarea si evaluarea pregatirii militare generale
si de specialitate Tn armd / serviciu, precum si a unor aspecte referitoare la acordarea
drepturilor aferente si in baza Hotdrarii Senatului Universitar nr. 776 din 28.02.2025,

si emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Se aprobd Regulamentul de organizare si functionare a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, care intrd Tn vigoare incepand cu data
de 28.02.2025.

Art. 2. Documentul va fi tipdrit in Editura Academiei Fortelor Terestre
,INicolae Balcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bélcesers-

niandantul (Rectorul)
T stre ,,Nicolae Balcescu’ din Sibiu
1/

iv.dr.ing. Ghiti BARSAN
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CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. (1) Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu’ din Sibiu,
denumitd in continuare academie, este institutie de Tnvatdmant militar superior
acreditata, de stat, de interes public, cu personalitate juridica, parte a sistemului
national de invatdmant.

(2) Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFT) este
infiintatd In baza prevederilor H.G. nr. 616/11.08.1995 privind modificarea si
completarea H.G. nr. 190/1991 privind transformarea scolilor militare de ofiteri
in institute militare de invdtdmdnt si acreditatd institutional conform
Certificatului nr. 54/2010 emis de Agentia Romana de Asigurare a Calititii n
Invitimantul Superior, clasificatd in categoria universitdtilor centrate pe
educatie si cercetare stiintificd, potrivit prevederilor OMECTS nr. 5.262/2011
privind constatarea rezultatelor clasificdrii universitdtilor.

Art. 2. Identitatea institutiei este definita prin:

a) traditie: academia este succesoarea si continuatoarea traditiilor ,,Scolii
ostdsesti” infiintate la Bucuresti prin Porunca Domneascd nr. 36
din 13 iunie 1846 a domnitorului Gheorghe Bibescu;

b) insemne si simboluri: emblema, drapel, insignd de absolvire;

¢) devizd: ,MEREU IMPREUNA!”;

d) Ziua Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bdlcescu” — 13 iunie;

e) adresd: Sibiu, str. Revolutiei, nr. 3-5, cod 550170,
e-mail: office@armyacademy.ro;

f) pagind web: www.armyacademy.ro;

g) drapel de luptd si indicativ: ca structurd militara.

Art. 3. (1) In conformitate cu cadrul legal in vigoare academia organizeaza
si desfdsoard, in baza aprobarii Ministerului Apdrdrii Nationale, programe de
studii universitare acreditate sau autorizate si functioneze provizoriu conform
standardelor pe cicluri si domenii de studii elaborate de Agentia Romdnd de
Asigurare a Calitdtii in Invétdmantul Superior, denumiti in continuare
ARACIS, respectiv programe de studii postuniversitare aprobate de Ministerul
Apdrdrii Nationale si avizate de Ministerul Educatiei.

(2) Cifrele de scolarizare anuale de la invatdmantul finantat de la bugetul
de stat si de la Invdfdmantul cu taxd, aprobate de Senatul Universitar si
Ministerul Apdrdrii Nationale, nu vor depdsi capacitatea maxima de scolarizare a
fiecdrui program de studii universitare (stabiliti de ARACIS) sau capacitatea
maxima de scolarizare a fiecarui program de studii postuniversitare (aprobata de
Senatul Universitar s1 Ministerul Apdrdrii Nationale). &
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Art. 4. (1) Invitimantul de studii universitare de licenti este gratuit pentru
cifra de scolarizare aprobatd anual de Ministerul Apdrdrii Nationale/Guvernul
Romaniei.

(2) Locurile alocate pentru invatiméantul de studii universitare de master sunt
locuri finantate de la buget si locuri cu taxd, aprobate de Ministerul Apdrarii
Nationale/Guvernul Romaniei.

(3) Locurile alocate pentru invatamantul postuniversitar sunt locuri finantate
de la buget si locuri cu taxa, aprobate de Ministerul Apdrdrii Nationale.

(4) Taxele si cuantumul acestora sunt stabilite de Senatul Universitar
conform cadrului legislativ in vigoare si se publicd pe site-ul academiei.

Art. 5. (1) Spatiul universitar al academiei este constituit din totalitatea
edificiilor, terenurilor, campusurilor universitare si din dotdrile aferente
acestora, alocate din patrimoniul Ministerului Apdrdrii Nationale prin acte
administrative pentru utilizarea de citre comunitatea universitard si administratia
institutionald.

(2) Spatiul universitar este inviolabil, accesul fiind permis numai in
conditiile stabilite prin lege si prin reglementérile Ministerului Apdrdrii Nationale.

(3) Viata universitara in Academie se desfisoard in conformitate cu
reglementirile legale pentru institutiile civile de Invatdmant superior, precum §i
cu regulamentele militare de ordine interioard.
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CAPITOLUL 2
MISIUNE SI PRINCIPII

Sectiunea 1
Misiune

Art. 6. Academia isi asumd misiunea de educatie si cercetare care si
genereze, certifice si sa transfere cunoastere catre societate prin:

a) formarea initiala si continud, la nivel universitar si postuniversitar a
ofiterilor pentru toate armele/specialitdtile militare apartindnd
Fortelor Terestre, precum si a specialistilor militari si civili, pentru
alti beneficiari interni si externi, potrivit protocoalelor/contractelor
incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin
creatie individuala si colectivd, in domeniul stiintelor, precum si
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

c) implicarea In comunitate, prin desfasurarea unor activititi comune in
beneficiul institutiei si al mediului social, economic si cultural.

Sectiunea a 2-a
Principii

Art. 7. (1) Principiile care fundamenteaza activitatea in Academie sunt:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

c¢) principiul raspunderii publice;

d) principiul asigurarii calitatii;

e) principiul echitatii;

f) principiul eficientei manageriale si financiare, in baza ciruia se
urmdreste obfinerea de rezultate educationale adecvate, prin
gestionarea resurselor existente;

g) principiul transparentei;

h) principiul respectérii drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii
universitare;

1) principiul libertatii de mobilitate nationald si internationald a
studentilor, a cadrelor didactice si a cercetatorilor;

j) principiul centrarii educatiei pe student;

k) principiul relevantei, In baza caruia educatia raspunde nevoﬂor de
dezvoltare personala si social-economice; S
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1) principiul garantdrii identitatii culturale a tuturor membrilor
comunitatii academice si dialogului intercultural;

m)principiul asumarii, promovarii i pastrérii identitatii nationale si a
valorilor culturale ale poporului romén;

n) principiul recunoasterii §i garantdrii drepturilor persoanelor
apartinand minoritatilor nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea
si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si
religioase;

0) principiul asigurarii egalitatii de sanse si nediscrimindrii;

p) principiul libertatii de glndire si al independentei fata de ideologii si
doctrine politice si religioase;

q) principiul consultdrii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

r) principiul participarii studentilor in luarea deciziilor.

(2) Toate principiile asumate institutional produc efecte asupra comunitatii
academice si spatiului universitar propriu.

3) In Academie nu sunt admise discriminari pe criterii de varsta, etnie, sex,
origine sociala, orientare politica sau religioasa.

Sectiunea a 3-a
Autonomia universitard si raspunderea publica

Art. 8. In academie, autonomia universitari se materializeaza prin:

a) autonomie organizatoricd manifestatd prin posibilitatea: elaborarii
propunerilor privind configuratia unitétilor structurale didactice, de
comanda si instruire; proiectarii relatiilor inter- i intracompartimentale
(atributele functionale ale unitdtilor structurale si fisele posturilor);
elabordrii de documente normative proprii ce precizeaza coordonatele
organizatorice ale activitatilor specifice; alegerii organelor de conducere;

b) autonomie functionald concretizatd in: stabilirea directiilor de
dezvoltare si invocare strategicd; conceperea si obiectivarea
documentelor de conducere a invatamantului (planuri de invatdmant
ale programelor de studii pe cicluri de studii universitare, fisele
disciplinelor); evaluarea internd, identificarea i solutionarea
problemelor sociale si profesionale ale membrilor comunitatii
universitare; acordarea, in conditiile legii, a titlurilor didactice,
stiintifice si onorifice; adoptarea unor Insemne $i simboluri proprii;

¢) autonomie formativd definitd prin: descrierea calificarilor i
competentelor pe programe de studii/cicluri de studii universitare;
selectarea continuturilor instruirii; elaborarea si aplicarea strategiilor
de instruire; stabilirea standardelor privind activitatea profesionald,
conceperea cadrului si alegerea modalitatilor de desfisurare a
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activitdtilor extracurriculare; prospectarea necesitatilor armatei in
vederea introducerii corectiilor adecvate in procesul formativ si a
identificdrii oportunitdtilor de evolutie 1n carierd a absolventilor;
autonomie stiintificd manifestatd la nivelul: fundamentarii si adoptarii
tematicii de cercetare stiintificd pentru dezvoltare proprie si in
interesul tertilor; accesului nelimitat la resurse si programe de
cercetare stiintificd nationale si internationale; utilizérii bazei materiale
proprii; organizdrii si participdrii la manifestari stiintifice si
valorificdrii rezultatelor activitdtii de cercetare stiintifici;

autonomie economico-financiard realizatd prin: gestionarea potrivit
legii, a fondurilor alocate institutiei sau atrase de acestea din alte
surse; stabilirea necesitdtilor materiale si financiare; organizarea si
controlul activitdtilor economico-gospodaresti; identificarea surselor
de venituri suplimentare (cercetare, prestatii, donatii, sponsorizari,
taxe etc.) si utilizarea acestora;

autonomie de jurisdictie realizatd prin: stabilirea, in conditiile legii, a
cadrului normativ intern; promovarea demersurilor pentru respectarea
normativitdtii in colaborare cu membrii comunititii universitare,
cu autoritdtile publice si cu alti factori interni si internationali;
autonomia departamentului care include: dreptul de a proiecta
curriculumul educational; dreptul de a organiza si conduce actul
didactic; dreptul de a organiza si desfisura activitatea de cercetare
stiinfificd; dreptul de a evalua si selecta personalul didactic; dreptul
de a evalua prestatia personalului departamentului;

autonomia cadrului didactic care incumba: libertatea de gandire si
expresie didacticd, subsumatd obiectivelor educationale; optiunea
proprie asupra problematicii si a metodologiei de cercetare stiintifica,
corelatd cu interesele institutiei; posibilitatea de a-si manifesta opiniile
privind perfectionarea activitatii didactice, pregéitirea profesionald,
stiintifica si metodica.

Art. 9. (1) Raspunderea publica a academiei implica:

a)

b)

C)

d)

respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei universitare si a politicilor
nationale si europene in domeniul invatdmantului superior;

aplicarea si supunerea reglementdrilor in vigoare referitoare la
asigurarea si evaluarea calititii Tn Tnvatamantul superior;

respectarea politicilor de eticd si deontologie universitard, cuprinse
in Codul de eticd si deontologie profesionald universitard aprobat de
Senatul Universitar,

asigurarea eficientei manageriale si a eficientei utilizdrii resurselor si
a cheltuirii fondurilor din surse publice, conform _contractului
institutional; s
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asigurarea transparentei tuturor deciziilor si activitdtilor sale,
conform legislatiei In vigoare;

respectarea libertdtii academice a personalului didactic, didactic
auxiliar si de cercetare, precum si a drepturilor si libertdtilor studentilor.

(2) In raport cu mediul social, asumarea rispunderii publice constd in publicarea,
pe site-ul universitétii, a raportului anual al rectorului privind starea academiei.

(3) Raportul privind starea academiei se prezintd de cétre rector, in
plenul Senatului Universitar, cel tarziu pand in prima zi lucritoare a lunii aprilie
a fiecdrui an. Dupé validarea de cétre Senatul Universitar, raportul este transmis
tuturor partilor interesate.

(4) Raportul privind starea academiei include:

a)
b)
C)
d)
e)
f)
g)

h)
i)
J)

misiune si statut;

situatia financiari a academiei, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;
situatia programelor de studii;

situatia personalului institutie;

rezultatele activititilor de cercetare;

situatia asigurarii calitétii activitdtilor din cadrul academiei;

situatia respectdrii eticii si deontologiei universitare si a eficii
activitatilor de cercetare;

situatia posturilor vacante;

situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente;
analiza implementérii planului operational anual pentru anul
calendaristic precedent.
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CAPITOLUL 3 ]
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 10. Organigrama academiei include structuri de conducere, structuri
de gestionare a procesului educational si cercetdrii stiintifice si structuri tehnico-
administrative.

Sectiunea 1
Structuri de conducere

Art. 11. Structurile de conducere universitare sunt constituite, potrivit legii,
pe niveluri structurale, astfel:

a) la nivelul academiei: Senatul Universitar si Consiliul de administratie;
b) la nivelul IOSUD: Consiliul studiilor universitare de doctorat;

¢) la nivelul scolii doctorale: Consiliul scolii doctorale;

d) la nivelul facultdtilor: Consiliul facultdtii;

e) la nivelul fiecdrui departament: Consiliul departamentului.

Art. 12. (1) Senatul Universitar reprezinti comunitatea universitari si este
cel mai 1nalt for de decizie si deliberare la nivelul academiei.

(2) Senatul Universitar este compus din 75 % personal didactic si de
cercetare titular si din 25 % reprezentanti ai studentilor.

(3) Procesul de alegere a reprezentantilor in Senarul Universitar respecti
principiul reprezentativititii pe facultiti si se desfisoard potrivit prevederilor
Metodologiei referitoare la procesul de stabilive si de alegere a structurilor i
Junctiilor de conducere la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu”
din  Sibiu, 2023 si a Metodologiei organizdrii si desfisurdrii alegerilor
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere academicd.

(4) Atributiile Senatului Universitar sunt precizate tn Carta universitard si
detaliate in Regulamentul de organizare si functionare a Senatului Universitar.

Art. 13. (1) Consiliul de administratie aplici deciziile strategice ale
Senatului Universitar $i asigurd conducerea operativi a academiei.

(2) Consiliul de administratie este format din rector (comandant), prorectori
(loctiitori ai comandantului pe domenii functionale), decani, loctiitor al
comandantului pentru probleme administrative (director general administrativ),
director general adjunct administrativ si un reprezentant al studentilor.

(3) Atributiile  Consiliului de administratie sunt precizate in
Carta universitard $i detaliate In Regulamentul de organizare si functlonare a
Consiliului de administratie. : ’
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Art. 14. (1) Consiliul pentru studiile universitare de doctorat (CSUD)
este structura de conducere a IOSUD - Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat, atributiile acestuia fiind prevazute in Codul studiilor
universitare de doctorat si Carta universitard.

(2) CSUD este constituit din minimum 7 si maximum 17 membri. Cel putin
50 % din membrii CSUD sunt numiti de cétre conducatorii institutiilor
componente ale IOSUD.

Art. 15. (1) Consiliul fiecirei facultati reprezintd organismul decizional si
deliberativ al acesteia. Atributiile Consiliului facultdtii se regdsesc in Carta
universitard si Regulamentul de organizare si functionare a fiecarei facultati.

(2) Consiliul facultitii este constituit din reprezentantii alesi ai cadrelor
didactice si de cercetare titulare si reprezentantii alesi ai studentilor.

Art. 16. (1) Consiliul departamentului este compus din personal didactic si
de cercetare titular 1n cadrul departamentului si ajutd directorul de departament in
exercitarea managementului si conducerii operative a departamentului.

(2) Membrii Consiliului departamentului, fard exceptie, se stabilesc prin
votul direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare ale
departamentului.

Sectiunea a 2-a
Structuri de gestionare a procesului de invatimant academic,
pregdtirii militare si de cercetare stiintificd

Art. 17. Structurile de gestionare a procesului de invétdmant academic si a
cercetdrii stiintifice sunt:

a) Facultatea de Management Militar, Facultatea de Stiinte Militare $i
Facultatea de Stiinte Economice si Administrative;

b) Departamentul Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Apdrare
Ciberneticd, Departamentul Management si Departamentul Stiinte
Tehnice/Facultatea de Management Militar; Departamentul Stiinte
Militare si Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate/
Facultatea de Stiinte Militare; Departamentul Stiinte Economice §i
Departamentul Stiinfe Administrative/Facultatea de Stiinte Economice
si Administrative;

¢) Scoala doctorald;

d) Scoala postuniversitard la nivelul fiecdrei facultti;

e) Centrele/laboratoarele de cercetare la nivelul fiecdrui departament;

f) Centrul de Pregatire Militard;

g) Centrul de Resurse de Informare si Documentare — CRID;

h) Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd — CCOC;

i) Centrul de Limbi Strdine al Statului Major al Fortelor Terestre
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Art. 18. (1) Facultatea este unitatea functionald care elaboreazi si
gestioneazd programele de studii in domeniile in care acestea sunt acreditate.

(2) Facultatea poate include unul sau mai multe departamente, scoli
postuniversitare $i extensii universitare care sunt responsabile de organizarea
programelor de studii pe tipuri si cicluri de studii universitare.

(3) Facultatea poate fi infiintatd, organizatd sau desfiintati la propunerea
Consiliului de Administratie, cu aprobarea Senatului Universitar, prin hotirare a
guvernului privind structura institutiilor de Invatimant superior, initiatd anual de
Ministerul Educatiei.

Art. 19. Departamentul este unitatea academici functionald din cadrul
unei facultdti care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in
unul sau mai multe domenii de specialitate.

Art. 20. (1) Scoala doctorald se organizeazd si functioneazi in cadrul
IOSUD cu conducitori de doctorat care au dobandit acest drept, potrivit legii.

(2) Scoala doctorald are rangul egal cu cel al unui departament si poate
organiza centre sau laboratoare de cercetare care functioneazd ca unititi de
venituri si cheltuieli Tn cadrul academiei.

(3) Scoala doctorald se infiinteazi la initiativa rectorului, cu avizul
Senatului Universitar si cu aprobarea CSUD.

Art. 21. Scoala postuniversitara se constituie in cadrul facultitilor,
gestioneazd desfisurarea in conditii optime a programelor de studii
postuniversitare si functioneazd in baza Regulamentului de organizare si
functionare a programelor postuniversitare in Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, aprobat de Senatul Universitar.

Art. 22. Centrele/laboratoarele de cercetare sunt entititi functionale din
cadrul Academiei, facultdtilor si al departamentelor cu competente in
organizarea, desfdsurarea si valorificarea cercetdrii stiintifice a cadrelor
didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor. Acestea functioneazi in
baza unui regulament propriu, propus de Consiliul departamentului, avizat de
Consiliul facultdtii si aprobat de Senatul Universitar.

Art. 23. (1) Centrul de Resurse de Informare si Documentare (CRID)
este structura care se ocupd cu recunoasterea perioadelor de studii efectuate 1n
cadrul unor mobilititi nereglementate.

(2) CRID-ul este format dintr-un numér de 3 pan# la 5 cadre didactice
desemnate de conducerea academiei si secretarul-sef al academiei.

Art. 24. (1) Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) este
structura care isi desfasoard activitatea pe baza principiului dreptului la asistentd si
servicii complementare asigurate studentilor/masteranzilor/cursantilor. | r——

(2) Componenta CCOC si atributiile referitoare la consilierea si-orientarea
asupra rutelor educationale si ocupationale disponibile si a sistemului'de credite

NECLASIFICAT
15 din 44



NECLASIFICAT

transferabile este reglementatd prin Metodologia privind organizarea §i
functionarea Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd din cadrul Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu.

Art. 25. (1) Pregitirea militard este gestionatd de Centrul de Pregatire
Militara (CPM), unitate functionald subordonatd nemijlocit prorectorului
(loctiitor al comandantului pentru instructie si relatia cu studentii) care
elaboreazi si gestioneaza instruirea studentilor militari.

(2) Misiunea CPM constd in formarea profesionald initiald a studentilor
militari, pe parcursul studiilor universitare de licentd, prin cele doud componente
fundamentale ale pregitirii militare: instructie de baza si colectiva, pentru formarea
si perfectionarea deprinderilor de militar, instructie complementard §i pentru
mentinere si dezvoltare aptitudinald si instructie de specialitate (baze tehnice si
baze tactice ale armei). Pregitirea militard se desfdsoard tindnd cont atdt de
coordonatele clasice ale instructiei militare, cat si de utilizarea integratd a modelarii
si simuldrii (M & S) actiunilor militare, cu respectarea regulamentelor, manualelor
si documentelor specifice in vigoare, atat nationale, cét si internationale.

Art. 26. Organizarea CPM este urmatoarea:

— Cursul de Pregitire Militara, structurd didacticd de bazd, care
proiecteazi, sustine din punct de vedere didactic procesul de instructie si
asigurd evaluarea stadiald si amendarea periodicd a programelor de
pregitire militard generald si de specialitate a studentilor;

— Cursul de Conducere Auto, structurd de invitdmant constituitd din
cadre militare si civile de specialitatea auto sau alte specialitati,
incadrate conform regulamentelor si instructiunilor militare, precum §i a
legislatiei nationale In vigoare din domeniul organizdrii si functiondrii
scolilor de conducitori auto;

— Baza Didactica pentru Aplicatii si Performanta in Sport, structurd
care asigurd gestionarea centralizatd a tuturor facilitdtilor de instruire
puse la dispozitia personalului militar, in folosul formdrii,
dezvoltdrii/mentinerii calititilor motrice si psihomorale ale acestuia;

— 3 batalioane de studenti, entitati structurale care gestioneaza
desfisurarea fintr-o conceptic unitard a activitdtilor de instruire,
administrative si extracurriculare ale subunititilor de studenti.

Art. 27. Centrul de Limbi Striine al Statului Major al Fortelor
Terestre din Sibiu este un centru de formare profesionald continud in domeniul
limbilor striine.care subordoneazd, pe langd centrul de la Sibiu si centrele de
limbi striine din Bucuresti, Brasov, Bistrita, Cluj-Napoca, Craiova, Focsani si
Iasi. Aceste structuri organizeazd si desfdsoard cursuri intensive de invétare a
limbilor striine, asigurdnd insusirea si perfectionarea cunostintelor de limbi
striine ale cadrelor militare si personalului civil al Fortelor Terestre, formarea si
dezvoltarea competentelor lingvistice corespunzdtoare postului pe care sunt
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incadrate aceste categorii de personal si Insusirea terminologiei militare
specifice NATO, in special a procedurilor de comandi si stat major, necesare in
actiunile militare si In operatii, altele decat rizboiul.

Sectiunea a 3-a
Servicii tehnico-administrative

Art. 28. (1) Serviciile tehnico-administrative sustin comunitatea universitari
in activitatea pe care o desfdsoar si includ urmétoarele:

a)

b)

Secretariatul universititii — este structura care coordoneaz, activititile

secretariatului facultdtilor, pe linia evidentei, planificdrii si organizirii

procesului de Invitdmant, activititile de completare a datelor statistice in
platforma ANS, RMUR, INS etc., conform legii, respectiv activititile de
evidentd, completare si eliberare a actelor de studii.

Secretariatul facultitii — este structura cu atributii pe linia evidentei,

planificérii i organizdrii procesului de invdtdmant in cadrul facultitii.

Sectia Management Educational - este structura specializati

subordonatd nemijlocit prorectorului (loctiitor al comandantului pentru

invdtdmant) cu responsabilititi in domeniul coordondrii Invitimantului si
evidentei centralizate a situatiilor scolare a studentilor si cursantilor, al
consilierii si orientdrii in carierd a studentilor si absolventilor, respectiv al
monitorizdrii nivelului de asigurare a calitdtii educatiei la nivel
institutional, prin care comandantul (rectorul) si prorectorul (loctiitor al
comandantului pentru nvatdmant) exercitd gestionarea procesului de
formare a ofiterilor de comandi pentru Fortele Terestre; aceasta include:

v’ Biroul Planificare si Evidentd Invdtimant — este structura specializata
care, la nivel institutional, coordoneazi procesul de tnvitimant;

v’ Biroul Evaluarea si Asigurarea Calitdtii Educatiei — este structura
specializatd prin care se asigurd sprijinul administrativ pentru
Comisia de evaluare §i asigurarea a calitdtii constituitd la nivel
institutional prin efectuarea de analize, elaborarea de documente
strategice referitoare la dezvoltarea sistemului si procesului de
invdtdmant desfdsurat in academie, monitorizarea aplicirii misurilor
de optimizare a procesului de formare a ofiterilor etc.;

v' Compartimentul Atestare Studii — este structura specializati prin care
se asigurd evidenta, completarea si eliberarea actelor de studii la
finalizarea studiilor in academie;

v’ Biroul Consiliere si Orientare in Carierd — este structura specializatd
prin care se asigurd sprijinul administrativ pentru Centrul de
Consiliere si Orientare in Carierd prin satisfacerea cererilor de
informare corectd, coerentd si relevanti asupra oportunititilor de
dezvoltare prin educatie a carierei individuale a persoaﬁel_o‘rr/care: N
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— intentioneazd si acceadd In cadrul programelor universitare,
respectiv  postuniversitare incluse 1in oferta educationald a
academiel;
— sunt inmatriculate in cadrul programelor universitare, respectiv
postuniversitare incluse in oferta educationald a academiei;
— efectueazi stagii de pregitire in academie in cadrul programelor de
mobilitati;
— au absolvit unul/mai multe programe universitare, respectiv
postuniversitare din oferta educationald a academiei sau a altor
institutii de invatdmant superior, militar sau civil.
d) Structuri specializate pentru formarea ofiterilor in institufii civile de
invitimant superior — sunt structuri administrative specializate,
subordonate exclusiv prorectorului (loctiitor al comandantului pentru
relatii si programe interinstitutionale) prin care se asigurd sprijin
administrativ 1n ceea ce priveste planificarea, organizarea, desfdsurarea
si evaluarea pregitirii militare si de specialitate pentru ofiterii ce se vor
forma prin parteneriate interuniversitare cu institutiile civile de
invitamant superior, astfel:
— Biroul Programe Educationale si Relatii Interinstitufionale - este
structurd administrativi care are urmatoarele atributii:
> asigurd colaborare institutionald in vederea pregitirii
profesionale a studentilor scolarizati pentru nevoile Ministerului
Apiridrii Nationale 1n alte institutii de invatdgmant superior;

> trimite la universitdtile partenere cererea de scolarizare
conform cifrelor de scolarizare, coordoneazd actiunile de
promovare a ofertei educationale a academiei si organizeazd
admiterea studentilor scolarizati in alte institutii de invatdmant
superior care au parcurs etapele de recrutare si selectie;

> gestioneazd luarea in evidentd a studentilor admisi, in vederea
ndeplinirii de citre acestia a serviciului militar activ, precum i
acordarea drepturilor aferente (de echipament, materiale si
bénesti, drepturile de hrand, de transport, cazare, asistentd
medicald si religioasd), conform normelor in vigoare;

> colaboreazi cu Birourile de informare — recrutare si Centrele
zonale de selectie si orientare pentru organizarea recrutdrii i
selectiei studentilor care au optat pentru profesia militard, in
conformitate cu normele In vigoare;

> asigurd Incheierea de citre studentii militari a Contractului de
exercitare a profesiei de cadru militar in activitate $i a
Contractului de scolarizare pentru pregdtirea militard
generald si de specialitate;
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> colaboreazd cu Centrul de Pregditire Militard pentru elaborarea
planurilor si programelor analitice pentru modulele de pregitire
militard generald si de specialitate;

> asigurd planificarea, organizarea, desfisurarea si evaluarea
pregdtirii militare generale si de specialitate, in perioadele
stabilite de comun acord, in concordantd cu calendarele
activitdtilor educationale din institutiile de invitimant
partenere;

» indrumd studentii militari inmatriculati in alte institutii de
invdtdmant superior pentru orientarea in carierd si rezolvarea
problemelor acestora;

> propune acordarea brevetului de ofiter in baza rezultatelor
obtinute pe perioada pregétirii militare generale si de
specialitate, Tn armd/serviciu a studentilor militari scolarizati in
alte institutii de invatdmant superior.

— Compartimentul Planificare, Evidentd si Formare Continud — este
structura specializatd, care asigurd coordonarea stiintifici a structurilor
de proiectare, organizare gi desfisurare a programelor de formare
continud prin:

> asigurarea relationdrii si cooperarea cu Centrele de
instruire/Bazele de perfectionare ale armelor pentru formarea,
dezvoltarea si consolidarea competentelor profesionale de
specialitate ale studentilor;

> colaborarea cu structurile de specialitate din academie pentru
rezolvarea problemelor studentilor legate de cazare, hrinire,
echipare si a altor servicii oferite si rispunde de acordarea
drepturilor specifice studentilor militari pentru intreaga
perioada de scolarizare.

e) Sectia Cercetare Stiintificad — este structura specializati subordonati
nemijlocit prorectorului (loctiitor al comandantului pentru cercetare
stiintificd) prin care comandantul (rectorul) si prorectorul (loctiitor al
comandantului pentru cercetare stiintifici) exerciti gestionarea
activitdtilor de cercetare stiintifici la nivelul academiei si include:

v’ Biroul Evidengd Cercetdri Stiintifice — este structura care asigurd
managementul activitdfilor de cercetare, monitorizeazd proiectele de
cercetare — dezvoltare derulate de personalul institutiei si tine
evidenta activitdtii de cercetare stiintifici la nivelul academiei;

v' Compartimentul Publicatii Stiintifice si Organizare Conferinte — este
structura care gestioneazd manifestarile st11nt1f1ce orgamzate de
academie si publicatiile stiintifice ale academle1 ; '-
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v’ Compartimentul de Proprietate Intelectuald si Integritate Academicd

— este structura care asigurd consilierea personalului academiei pe
linia pdstririi si protejdrii drepturilor de proprietate intelectuald si
gestioneazi, din punct de vedere administrativ, problematica legata de
integritatea academicd, in conformitate cu legislatia incidenta in
domeniu.

f) Biroul Relatii Internationale si Microstructura Programe comunitare-
sunt structuri subordonate nemijlocit prorectorului  (loctiitor al
comandantului pentru programe si relatii internationale) care gestioneaza
activititile de relatii internationale, avand in responsabilitate:

consolidarea parteneriatelor interinstitutionale realizate In cadrul
Programului ERASMUS+, a Initiativei Europene de Schimb a

LRI

Tinerilor Ofiterisi a altor activitdti internationale;

identificarea de noi oportunititi de dezvoltare a relatiilor de cooperare
in cadrul Programului ERASMUS+ si a Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri;

consolidarea si dezvoltarea de relatii de colaborare in cadrul
altor programe si initiative internationale iMAF, EUMACS, CULP,
Schimb de experienti cu Acamemia Militard West Point SUA, Stagiu
de pregitire al studentilor francezi de la Scoala Militarda Interarme
Saint-Cyr, Franta, ERASMUS+ KA 107 etc.);

crearea de parteneriate cu institutii care deruleazd programe de studii
similare, militare si civile, in vederea dezvoltdrii de proiecte comune
care si fie finantate de diferite organizatii internationale;

sustinerea participrii membrilor comunititii academice la activitdti
militare, culturale, sportive si profesionale pe plan international.

o) Biblioteca Universitarid — este subordonatd nemijlocit prorectorului
(loctiitor al comandantului pentru invitdmént) si are atributii in
dezvoltarea si gestionarea fondului de carte propriu si a resurselor
educationale ale bibliotecii virtuale, in conformitate cu prevederile
Regulamentului propriu.

h) Editura Academiei Fortelor Terestre — este subordonati nemijlocit
prorectorului (loctiitor al comandantului pentru Invdtdmant) si are
atributii 1n editarea si tiparirea publicatiilor academiei.

i) Muzeul academiei - este subordonat nemijlocit loctiitorului
comandantului pentru probleme de stat major si are atributii in gestionarea
traditiilor invatdmantului militar romanesc si a culturii instituiei.
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j) Structuri de logistici — sunt subordonate nemijlocit loctiitorului
comandantului pentru probleme administrative (director general
administrativ), au atributii in aprovizionare si achizitii materiale,
transport personal si materiale in aria de responsabilitate a institutiei,
mentenantd pentru echipamentele proprii si servicii medicale pentru
personalul propriu etc.

k) Sectia Resurse Umane — este subordonatd nemijlocit comandantului
(rectorului) si are atributii in domeniul evidentei personalului academiei si
gestiondrii carierelor profesionale ale acestuia.

1) Sectia Stat Major — este subordonatd nemijlocit loctiitorului
comandantului pentru probleme de stat major si are atributii pe linie de
stat major, CIMIC si comunicatii si informatic.

m)Biroul Secretariat — este subordonat nemijlocit comandantului
(rectorului), cu atributii pe linie de secretariat, de solutionare a petitiilor si
de primire 1n audient.

n) Compartimentul Informare si Relatii Publice — este subordonat
nemijlocit comandantului (rectorului) si are atributii pe linie de informare
si relatii publice.

o) Structura de Securitate — este subordonatd nemijlocit comandantului
(rectorului), are atributii pe linia INFOSEC, protectiei fizice, protectiei
personalului si securitate industriala.

p) Structura Financiar-Contabili - este subordonati nemijlocit
comandantului (rectorului) si are atributii pe linia contabilititii si
salarizarii.

q) Biroul Securitate si Sandtate in Munci, Protectia Mediului,
Supraveghere Tehnici si Metrologie Legald — este subordonat nemijlocit
comandantului (rectorului) si are atributii pe linia securitdtii si san#ititii in
munca, protectiei mediului, supravegherii tehnice si metrologiei legale.

1) Structura Asistentd Psihologicd - este subordonati nemijlocit
comandantului (rectorului) si are atributii pe linia asistentei psihologice
acordate cadrelor si studentilor.

s) Structura Asistentd Religioasd — este subordonati nemijlocit
comandantului (rectorului) si are atributii pe linia asistentei religioase.

t) Structura Juridici — este subordonatd nemijlocit comandantului
(rectorului) si are atributii pe linia asistentei juridice.

u) Structura Asigurare Medicali - este subordonati nemijlocit
comandantului (rectorului) si are atributii pe linia medical.

v) Compartimentul Apirare Impotrlva Incendiilor — este subordonat
nemijlocit comandantului (rectorului) si are atributii pe hma aparam»
impotriva incendiilor. / ‘
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w) Compartimentul Documente Clasificate — este subordonat nemijlocit
comandantului (rectorului) si are atributii pe linia evidentei, intocmirii,
pastririi, procesdrii, multiplicirii/copierii, manipuldrii, transportului,
transmiterii, clasirii/arhivarii si distrugerii documentelor clasificate.

x) Centrul de Dezvoltare Aptitudinala — este subordonat nemijlocit
loctiitorului comandantului pentru probleme de stat major si are atributii
pe linia gestiondrii centralizate a tuturor facilitdtilor de instruire puse la
dispozitia personalului militar si civil, in folosul formdrii, dezvoltdrii/
mentinerii calititilor motrice si psihomorale ale acestuia.

(2) Personalului didactic auxiliar si nedidactic (tehnico-administrativ) incadrat
in cadrul acestor structuri i se garanteazi respectarea drepturilor si i se asigurd
conditii de activitate corespunzdtoare, potrivit relatiei contractuale pe care o are
cu academia.

(3) Personalul didactic auxiliar si nedidactic (tehnico-administrativ) are
obligatia de a-si asuma si practica iIndatoririle precizate in legislatia,
regulamentele si ordinele In vigoare.
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CAPITOLUL 4
FUNCTII DE CONDUCERE iN CADRUL ACADEMIEI

Sectiunea 1
Functii de conducere universitare

Art. 29. (1) Functiile de conducere universitare sunt:

a) rector (comandant), prorectori, director general administrativ si
director general adjunct administrativ, la nivelul Academiei;

b) director Consiliului pentru studiile universitare de doctorat (CSUD) si
prorector;

c) decani, st prodecani si directori scoald postuniversitard (functie
asimilata cu cea de prodecan), la nivelul facultatii;

d) director de departament, la nivelul departamentului;

e) director de scoald doctorala, functie asimilatd cu cea de director de
departament;

f) directori de centre de cercetare stiintifica.

(2) Functiile de conducere prevazute la alin. (1) reprezinta functii Tn domeniul
didactic a caror desfasurare nu presupune prerogative de putere publica.

(3) Functiile de conducere de rector, prorectori, decani, prodecani si
directori de departamente nu se cumuleaza.

Art. 30. Conducerea academiei se realizeazd de citre comandant, care are si
calitatea de rector. Functia de comandant (rector) se ocupd prin concurs in
conformitate cu reglementérile Ministerului Apdrdrii Nationale. Confirmarea in
functia de rector se realizeaza prin ordin al ministrului educatiei si cercetarii, pe baza
rezultatului concursului transmis Ministerului Educatiei i Cercetdrii de academie.

Art. 31. Prorectorul (loctiitor al comandantului pentru invdgdmant) este numit
de rectorul (comandantul) academiei, pe baza consultirii Senatului Universitar, din
randul cadrelor didactice, cu gradul didactic de profesor universitar sau conferentiar
universitar, se subordoneazi nemijlocit acestuia si coordoneazi activitatea de
invatdmant, potrivit atributiilor stabilite in Carta universitard.

Art. 32. Prorectorul (loctiitor al comandantului pentru cercetare
stiinfificd) este numit de rectorul (comandantul) academiei, pe baza consultarii
Senatului Universitar, din randul personalului didactic cu gradul didactic de
profesor universitar sau conferentiar universitar, se subordoneazi nemijlocit
acestuia si coordoneaza activitatea de cercetare — dezvoltare, potrivit atributiilor
stabilite in Carta universitard.

Art. 33. Prorectorul (loctiitor al comandantului pentru instructie §i relatia
cu studentii) este numit de rector, pe baza consultérii Senatului Universitar, din
randul personalului didactic cu gradul didactic de profesor uniy SWSau\I
conferentiar universitar, se subordoneazd nemijlocit acestuia si ”““fo‘“doneaz\é,\‘ :
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activitatea de pregitire militard si relatia cu studentii, potrivit atribufiilor
stabilite in Carta universitarad.

Art. 34. Prorectorul (loctiitor al comandantului pentru programe §i relatii
internationale) este numit de rector, pe baza consultdrii Senatului Universitar,
din randul personalului didactic cu gradul didactic de profesor universitar sau
conferentiar universitar, se subordoneazd nemijlocit acestuia si coordoneaza
programele si relafiile internationale, potrivit atributiilor stabilite in
Carta universitard.

Art. 35. Prorectorul (loctiitor al comandantului pentru tehnologia
informatiei) este numit de rector, pe baza consultdrii Senatului Universitar, din
randul personalului didactic, cu gradul didactic de profesor universitar sau
conferentiar universitar, se subordoneazi nemijlocit acestuia si coordoneaza
digitalizarea proceselor educationale, de management si administrative, potrivit
atributiilor stabilite in Carta universitarad.

Art. 36. Prorectorul (loctiitor al comandantului pentru relatii si programe
interinstitutionale) este numit de rector, pe baza consultirii Senatului
Universitar, din rdndul personalului didactic, cu gradul didactic de profesor
universitar sau conferentiar universitar, se subordoneazd nemijlocit acestuia si
propune cadrul general de colaborare institutionald in vederea pregatirii
profesionale a studentilor scolarizati pentru nevoile Ministerului Apararii
Nationale in alte institutii de invatdmant superior, potrivit atributiilor stabilite in
Carta universitard.

Art. 37. Loctiitorul comandantului pentru probleme administrative
(director general administrativ) se subordoneaza rectorului (comandantului), iar
directorul general adjunct administrativ se subordoneazd Loctiitorului
comandantului  pentru  probleme  administrative  (Directorul  general
administrativ) si conduc structurile administrative ale academiei.

Art. 38. (1) Decanul reprezint facultatea si raspunde de managementul facultaii.

(2) Decanul se subordoneaza rectorului (comandantului) sau unuia dintre
prorectori conform delegdrii unor atributii de conducere de catre rector
(comandant), prin ordin de zi pe unitate.

(3) Decanul 1si desemneaza prodecanii dupa numirea lui de cétre rector.

Art. 39. Prodecanii {pentru invatdmadnt, pentru cercetare stiinfificd, pentru
relatii internationale) sunt desemnati de decan din randul cadrelor didactice si
de cercetare din facultate, pe baza consultarii Comsiliului facultdtii, dupd
numirea acestuia de cétre rector.

Art. 40. (1) Scoala de studii postuniversitare este condusi de un director,
asimilat functiei de prodecan si este desemnat de decan din randul cadrelor
didactice si de cercetare din facultate, pe baza consultarii Consiliului facultatii,
dupa numirea acestuia de catre rector.

(2) Directorul Scolii de studii postuniversitare se subordoneazd decanului
facultitii in cadrul cireia functioneaza Scoala de studii postuniversitard.

Art. 41. (1) Directorul de departament realizeazd managementul si
conducerea operativad a departamentului.
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(2) Directorul conduce sedintele Consiliului departamentului si se
subordoneaza decanului.

(3) Directorul de departament este ales prin votul universal, direct si secret
al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare din cadrul departamentului.

(4) Directorii de departamente se aleg din rdndul cadrelor didactice si de
cercetare titulare.

Art. 42. (1) Directorul Scolii doctorale asigurd conducerea operativa a
scolii si reprezintd Scoala doctorala in relatia cu conducerea academiei.

(2) Directorul Scolii doctorale este un conducator de doctorat din cadrul
scolilor doctorale, titular al universitatii, numit de CSUD.

(3) Drepturile si obligatiile directorului, criteriile si procedurile de evaluare
a activitdtii acestuia, precum si modalitatile de modificare si incetare a
atributiilor functiei se stabilesc prin Regulamentul de organizare si functionare a
studiilor universitare de doctorat.

Art. 43. Directorii centrelor de cercetare stiintificd asigurd desfasurarea
activitatii centrelor la nivelul departamentelor.

Art. 44. Atributiile si modalitatea de desemnare si revocare din functie a
persoanelor care ocupa functii de conducere universitare se exercitd conform
prevederilor specificate in Carta universitarad.

Sectiunea a 2-a
Functii de conducere a structurilor responsabile cu instructia

Art. 45. Seful Centrului de Pregatire Militara se subordoneaza
nemijlocit prorectorului (loctiitor al comandantului pentru instructie §i relatia
cu studentii) $i coordoneaza activitatea Cursului de Pregdtire Militard, Cursului
de Conducere Auto, Bazei Didactice pentru Aplicatii §i Performanid in Sport §i
a batalioanelor de studenti.

Art. 46. Seful Cursului de Pregatire Militara se subordoneazi nemijlocit
sefului Centrului de Pregéatire Militard si coordoneaza activitatea instructorilor
pe linie de pregatire militara.

Art. 47. Comandantul batalionului de studenti se subordoneazi
nemijlocit sefului Centrului de Pregitire Militard si coordoneazi activitatea
companiilor din cadrul batalionului.

Art. 48. Comandantul companiei de studenti se subordoneazi nemijlocit
comandantului de batalion si coordoneazd activitatea plutoanelor din cadrul
companiei.

Art. 49. Comandantul plutonului de studenti se subordoneaza nemijlocit
comandantului de companie si coordoneaza activitatea studentilor incadrati in
pluton.
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Sectiunea a 3-a
Functii de conducere a structurilor tehnico-administrative

Art. 50. Seful Sectieci Management Educational se subordoneaza
nemijlocit prorectorului (loctiitor al comandantului pentru invdtdmant) si
coordoneazi activitatea birourilor si compartimentelor din cadrul sectiei.

Art. 51. Seful Sectiei Cercetare Stiintifici se subordoneazd nemijlocit
prorectorului  (loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintificd) si
coordoneazi activitatea birourilor si compartimentelor din cadrul sectiei.

Art. 52. Seful Logisticii conduce birourile si compartimentele
subordonate, verifici permanent activitatea de gestionare a bunurilor materiale si
se preocupa de asigurarea conditiilor optime de viatd si munca pentru personalul
academies.

Art. 53. Seful de birou se subordoneazi nemijlocit sefului de sectie si
indeplineste atributiile prevazute 1n fisa postului.

Art. 54. Seful de compartiment se subordoneazd nemijlocit sefului de
sectie si indeplineste atributiile prevazute in fisa postului.

Art. 55. Secretarul-sef al universititii se subordoneazd nemijlocit
rectorului si 1si desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile mentionate
in fisa postului.

Art. 56. Secretarul-sef al facultitii se subordoneazd nemijlocit decanului
facultatii si 1si desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile mentionate
in fisa postului.
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CAPITOLUL 5
FUNCTIONAREA INSTITUTIEI

Sectiunea 1
Conducerea academiei

Art. 57. Senatul Universitar 1si desfasoara activitatea in sedinte ordinare si
sedinte extraordinare, care se desfasoard, de reguld, lunar, iar cele extraordinare
se convoacd in situatii de importantd majora.

Art. 58. Consiliul de administratie isi desfasoard activitatea in sedinte
ordinare, de regula lunare, si in sedinte extraordinare, la solicitarea presedintelui
consiliului sau a cel putin unei treimi din numarul membrilor acestuia.

Art. 59. Consiliile facultatilor 1si desfasoard activitatea in sedinte ordinare,
lunare, Tnaintea sedintelor Senatului Universitar al Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu. Pot fi programate sedinte extraordinare ale
Consiliului facultatii la solicitarea decanului sau a cel putin o treime din numarul
membrilor acestuia.

Art. 60. Consiliile departamentelor isi desfdsoard activitatea prin sedinte
ordinare fnaintea sedintelor Consiliului facultatii.

Art. 61. Rectorul (comandantul) academiei, prin grija Biroului Secretariat,
organizeaza lunar:

— 0 sedintd comuna cu toti factorii de conducere la nivelul academiei;
— o sedintd pe domeniile stat major si logistica;
— o sedintd pe domeniile invatdmant si cercetare stiintifica.

Sectiunea a 2-a
Procesul de invatimant

Art. 62. Activitdtile de proiectare a invatamantului se coordoneazi de citre
rector (comandant) si se conduc nemijlocit de catre prorector (loctiitor al
comandantului pentru Invatdmant) si prorector (loctiitor al comandantului pentru
instructie si relatia cu studentii).

Art. 63. Procesul de invatamant este condus de cétre rector (comandant) cu
consultarea Senatului Universitar, prin prorectorul (loctiitor al comandantului
pentru invatamant), prorectorul (loctiitor al comandantului pentru instructie si
relatia cu studentii) si structurile cu atributii In domeniu.

Art. 64. (1) Curriculumul pentru fiecare program de studii universitare se
elaboreazi pe baza standardelor promovate de ARACIS si pe baza
Instructiunilor privind recrutarea, selectia, formarea profesionald %%mg\@
cariera militard in Armata Romdniei. / */" '{:’\*
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(2) Pentru fiecare program de studii, facultatile proiecteazd un plan de
Invitdmant potrivit prevederilor Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii. Proiectul planului
de invitimant este avizat de Consiliul de administratie si aprobat de
Senatul Universitar, dupa care se nainteaza, dupd caz, spre avizare si aprobare
structurilor din Ministerul Apdrdrii Nationale si/sau Ministerului Educatiei si
Cercetdrii ori altor structuri beneficiare cu responsabilitéti In domeniu conform
cadrului normativ In vigoare.

Art. 65. (1) Fiecare program de studii aflat in oferta educationald a academiei
este prezentat sub forma unui pachet de documente care include:

a) planul de invatimént cu obiectivele generale si specifice ale
programului, cu rezultatele invatdrii, cu ponderile disciplinelor
exprimate prin credite de studii (ECTS) si cu disciplinele ordonate
succesiv in timpul de scolarizare;

b) fisele disciplinelor incluse in planul de invatdmant care cuprind
competentele profesionale i transversale, forma de evaluare etc.

(2) Programele de studii sunt revizuite periodic pe baza analizelor colegiale
impreund cu studentii, cu absolventii si cu reprezentanti ai angajatorilor,
beneficiind astfel de expertiza externd si puncte de referinta.

(3) Structura programului de studii se poate modifica numai incepand cu
anul I al unei cohorte de studenti.

Art. 66. Fiecare disciplind este gestionatd de un titular de disciplind care
are urmétoarele responsabilitafi:

a) proiecteaza obiectivele generale §i operationale ale disciplinei,
precum si tematica cursurilor, seminariilor si activitatilor practice;

b) desfisoard activitatile didactice repartizate, conform programarii orare;

c) coordoneazd activitatea de elaborare a suporturilor informationale
specifice;

d) asigura aplicarea deciziilor Consiliului departamentului.

Art. 67. Fisa disciplinei/programa analitica, elaboratd de cétre titularul
disciplinei pe baza competentelor si rezultatelor invatarii precizate in planurile
de invitimant, respectiv. a obiectivelor pedagogice derivate din
Modelul absolventului, se avizeazi de Consiliul departamentului si Consiliul
facultdtii si se aproba de Senatul Universitar.

Art. 68. (1) Calendarul cu activitdfile educationale pentru anul universitar
de referinti este elaborat de citre Sectia Management Educational, sub
Indrumarea prorectorilor, si este aprobat de Senatul Universitar. Ulterior, acesta
este integrat in Planul cu principalele activitdti ale academiei, avizat de
comandant (rector) si aprobat de esalonul superior.

(2) Eventualele modificéri ce survin in organizarea pentru invatamant pe
parcursul anului universitar se aproba de rectorul (comandantul) academiei si se
consemneaza in ordinul de zi pe unitate.
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Art. 69. Modificarea programdrii orare este de competenta rectorului
(comandantului) sau a fnlocuitorului legal al acestuia, la propunerea decanilor
facultitilor.

Art. 70. Repartitia sarcinilor didactice si de cercetare stiintificd in cadrul
departamentului se realizeazd de citre directorul acestuia in Statul de functii
pentru anul de Invdtdmént de referintd, pe baza prevederilor Metodologiei de
stabilire a normelor universitare si intocmire a statelor de functii ale
personalului  didactic si de cercetare in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Bdlcescu”din Sibiu, care este avizat de Consiliul departamentului,
Consiliul facultdtii $i Consiliul de administratie, respectiv este aprobat de
Senatul Universitar.

Art. 71. Posturile didactice rezervate, vacante ori temporar vacante sunt
acoperite cu prioritate de personalul didactic titular al institutiei ori de personalul
didactic asociat, prin plata cu ora, conform reglementarilor in vigoare.

Art. 72. Organizarea studentilor in formatiuni de studii se realizeazi pe
serii de predare, grupe si subgrupe de studiu si se aprobd anual de Senatul
Universitar, la propunerea faculttilor si cu avizul Consiliului de administratie.

Art. 73. Programul de pregitire si standardele de evaluare sunt unice,
indiferent de forma de frecventare a cursurilor si de gen (cu exceptia testelor de
evaluare de la educatie fizica).

Art. 74. (1) Programul de formare a ofiterilor in institutiile civile de
invdtdmant superior, partenere ale A.F.T. se desfigoard in baza prevederilor
Ordinului ministrului apdrdrii nationale M 283 din 2024 pentru modificarea si
completarea unor acte normative specifice de reglementare a domeniului
resurselor umane.

(2) Studentii sunt luati in evidentd pentru pregitirea militard si de
specialitate  prin  grija  Biroului programe educationale si  relatii
interinstitutionale.

(3) Studentii scolarizati pentru nevoile M.Ap.N. in institutiile civile de
invatdmant superior, cu luarea in evidentd in A.F.T. pentru efectuarea pregitirii
militare si de specialitate, sunt incadrati si se instruiesc in compania 4/
Batalionul 3 studenti. Activititile practice de instructie sunt planificate,
organizate si desfdsurate in cadrul Centrului de Pregdtire Militard.

(4) Activitdtile didactice (cursurile universitare) se desfasoard att in format
fizic, cét gi in format online, in cadrul facultitilor care gestioneazi specializirile
universitare/ specialitdtile militare pentru care se afli in pregitire.

Art. 75. Responsabilitatea pentru modul de desfdsurare a activititilor
didactice (cursuri, seminarii, laboratoare, sedinte practice etc.) revine
directorilor de departamente, titularilor de disciplini si cadrelor didactice titulare
si asociate. 8 oy
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Art. 76. Prezenta cadrului didactic si a studentilor la activitatile didactice este
obligatorie. Inlocuirea cadrului didactic sau Invoirea studentilor se face de citre
rector (comandant)sau inlocuitorul legal al acestuia, 1n situatii temeinic justificate.

Art. 77. Desfisurarea practicii universitare/stagiului se stabileste prin
metodologia proprie, conform acordurilor incheiate cu beneficiarii.

Art. 78. inmatricularea, evaluarea, continuarea studiilor, promovarea anilor
de studiu, transferul, Intreruperea studiilor si exmatricularea studentilor militari
sunt reglementate prin Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor
si Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor.

Art. 79. Evaluarea procesului de invatdmant, pe academie si pe departamente,
este de competenta Senatului Universitar, a rectorului (comandantului) sau a
comisiilor desemnate de citre esaloanele superioare sau de cdtre comandantul
(rectorul) academiei.

Art. 80. Controlul curent se executd pe baza Planului cu principalele
activitdti ale academiei in anul universitar de referintd si a prevederilor
metodologiei proprii.

Art. 81. Activitdtile didactice ale fiecdrui cadru didactic vor fi evaluate,
prin participare nemijlocitd, cel putin o datd pe semestru de cdtre una dintre
persoanele cu functii de conducere in domeniul Invdtimantului din academie.

Art. 82. Evaluarea cadrelor didactice si de cercetare se efectueazd in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice si de
cercetare universitare si a personalului de cercetare stiinfificd.

Sectiunea a 3-a
Cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologicd si inovare

Art. 83. Activitatea de cercetare stiintifica, fundamentatd si proiectatd pe
baza standardelor academice de asigurare a calitdtii si a cerintelor specifice
cercetirii stiintifice in domeniul militar, este coordonata de prorector (loctiitor al
comandantului pentru cercetare stiintificd) prin intermediul Consiliului stiintific
si aprobati de Senarul Universitar. Gestionarea din punct de vedere tehnico-
administrativ a activititilor de cercetare stiintifici este realizatd de citre
Sectia Cercetare Stiintificd.

Art. 84. Activitatea de cercetare stiintificd cuprinde cercetarea
fundamentald, ce asigurd obtinerea de cunostinte noi cu privire la fenomenele si
procesele specifice mediului militar actual si la formularea unor modele
conceptuale si teorii, In domeniile specializdrilor universitare, precum i
cercetarea aplicativi, ce asigurd utilizarea cunostintelor stiintifice in scopul
perfectiondrii procesului formativ derulat in academie.

Art. 85. Activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd in institutie vizeaza
domeniile de interes specifice programelor de studii desfdsurate In academie.
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Art. 86. Cercetarea stiintifici, proiectarea si dezvoltarea tehnologicd se
desfidsoard in baza prevederilor actelor normative emise de autorititile nationale,
civile i militare, din domeniul educational, cercetare si militar, respectiv a
documentelor elaborate la nivelul academiei.

Art. 87. (1) Activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd in institutie este
orientatd citre solutionarea problemelor de naturd militar in primul rand, proces
fundamentat pe liniile de efort, tendintele si cerintele de actualitate existente la
nivel NATO, cu efecte la nivel operational, firi a fi omise cele de ordin
economic, social si cultural actuale a ciror abordare se realizeazi prin
relationarea lor cu domeniul securititii, implicit al ap3rarii.

(2) De asemenea, prin activitatea de cercetare stiintifici se urmireste cresterea
vizibilitdtii academiei in mediul academic national si international, precum si
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare stiintifici.

Art. 88. Activitatea de cercetare stiintifici constituie unul dintre criteriile
de apreciere a valorii profesionale a personalului didactic militar si civil.
Studentii militari participd la activitatea de cercetare stiintifici in cadrul
cercurilor gtiintifice studentesti organizate la nivelul departamentelor sau in
colectivele de cercetare constituite la nivelul academiei, iar rezultatele activitatii
de cercetare stiintifici sunt prezentate in sedintele cercurilor stiintifice, la
manifestdrile stiintifice studentesti si prin publicarea de articole in reviste de
specialitate.

Art. 89. Evaluarea indeplinirii obiectivelor, programelor si temelor de
cercetare, a planurilor anuale de cercetare si a modului de valorificare a acestora
de cétre cadrele didactice si de cercetare si de citre studenti se analizeazi
periodic in cadrul structurilor academice care gestioneazd activitatea de
cercetare stiintificd la nivelul institutiei, iar concluziile acestora sunt prezentate,
dupd caz, in reuniunile consiliilor facultitilor, Consiliului stiintific al academiei
si Senatului Universitar.

Sectiunea a 4-a
Activitatea de relatii internationale

Art. 90. Activitatea de relatii internationale este coordonati de prorector
(loctiitorul comandantului pentru programe si relatii internationale) si este
gestionatd de Biroul Relatii Internationale si de Microstructura Programe
comunitare.

Art. 91. Activititile internationale pe care academia le desfisoari constau
in participarea studentilor, cadrelor didactice, instructorilor militari si a altor
categorii de personal, incoming si outgoing, la mobilititi de studii, practici,
predare, formare, monitorizare etc., la module de pregitire militar3, tabere de
instructie, competitii sportive, act1v1tat1 culturale sau alte evenimente organlzate
in institutia noastra sau de institutiile partenere. > '
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Art. 92. Evenimentele cu participare internationald organizate la nivelul
academiei sau la care aceasta participd cu reprezentanti contribuie la
internationalizarea programelor de studii care se deruleazd In institutie,
internationalizarea institutionald fiind un criteriu important in evaluarea si
clasificarea institutiilor de invitdmant superior, atdt la nivel national, cat si
international.

Sectiunea a 5-a
Instructia

Art. 93. (1) Instructia este activitatea care, in logica procesuald a instruirii,
urmeazi invitimantului militar, iar caracteristica sa predominantd este practic-
aplicativii, presupunand folosirea cunostintelor teoretice si a deprinderilor
individuale acumulate/dobandite in procesul de invitdmant de cétre personalul
armatei, intr-un context specific, propriu structurii si fisei postului.

(2) Instructia comandamentului se organizeazd si desfisoard in formele
specificate in Planul instructiei comandamentului Academiei Fortelor Terestre
. Nicolae Bdlcescu”din Sibiu, anexd la Planul cu principalele activitati ale
institutiei si are ca scop mentinerea si perfectionarea deprinderilor personalului
pentru Indeplinirea atributiilor specifice functiilor.

(3) Instructia fortelor se desfigsoard cu personalul din comanda
subunititilor, cu studentii si cu soldatii gradati profesionisti in scopul de a forma
si dezvolta luptitori, specialisti si lideri militari.

(4) Instructia institufionalizatd se organizeazi si se desfdgoard cu studentii
academiei in baza planurilor de Invdtimant, programelor analitice, dupd o
conceptie unitard, elaboratd anual la nivelul Centrului de Pregatire Militara.

Sectiunea a 6-a
Activitati extracurriculare

Art. 94. Activititile extracurriculare circumscriu un ansamblu de programe
care contribuie la formarea liderului militar.

Art. 95. (1) Programul de tutoriat se deruleazd in baza prevederilor
Regulamentului privind organizarea §i functionarea institufiei tutorelui in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu i Metodologiei de
stabilire a normelor universitare si intocmire a statelor de functii ale personalului
didactic si de cercetare in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din
Sibiu si are ca obiectiv dezvoltarea caracteriald a studentilor militari sub influenta
personalului care gi-a asumat voluntar responsabilitatile tutorelui.

(2) Fiecare grupd de studiu va fi indrumatd de un cadru didactic tutore
(Indrumétor de an).
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Art. 96. Programele culturale si sportive vizeazi angrenarea tuturor
studentilor militari Tn activititi specifice cu scopul construirii unei personalititi
plurivalente, capabile si valorifice potentialul propriu.

Sectiunea a 7-a
Activitatile administrative

Art. 97. Activititile administrative (logistici, achizitii, administrare
patrimoniu imobiliar si planificare bugetard) sunt coordonate de loctiitorul
comandantului pentru probleme administrative (director general administrativ)
si de directorul general adjunct administrativ si se realizeazi cu scopul sustinerii
invdtdmantului §i instructiei, asigurdrii resurselor necesare, hrénirii, echiparii si
cazdrii efectivelor, asigurdrii asistentei medicale si sanitar-veterinare, dotirii cu
bunuri materiale de toate categoriile.

Art. 98. Atributiile structurii administrative la nivelul academiei sunt
exercitate In conformitate cu prevederile legale In vigoare si constau in:

— asigurarea functionalitdtii si dotarea corespunzitoare a spatiilor de

invdtdmant si administrative, de cazare, de hrinire si de depozitare;

—  asigurarea functionalititii poligoanelor de instructie si antrenament si
dotarea corespunzatoare a acestora;

— asigurarea hrdnirii i echipérii corespunzitoare a studentilor si a
celorlalte categorii de personal,;

—  sustinerea procesului de invitdmant si a celorlalte activititi cu tehnic,
echipamente, armament, munitie, carburanti — lubrifianti si materiale
de toate categoriile;

—  planificarea, asigurarea si utilizarea corespunzitoare a resurselor;

— organizarea §i executarea activititii de mentenanti in vederea
mentinerii  stdrii de operativitate a tehnicii, echipamentelor,
armamentului, munitiei si a celorlalte categorii de bunuri;

— asigurarea medicald a efectivelor si aplicarea misurilor sanitar
veterinare;

—  organizarea $i monitorizarea aplicdrii masurilor de securitate si sinitate a
muncii, de protectie a mediului, de supraveghere tehnici si de metrologie
legald, precum si a celor de apirare mpotriva incendiilor.
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Sectiunea a 8-a
Cerinte de securitate

Art. 99. In cadrul academiei, cerintele de securitate se respectd in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. M.(S).172 din 19.08.2021 pentru
aprobarea normelor privind protectia informatiilor clasificate in Ministerul
Aparérii Nationale.

Sectiunea a 9-a
Comunicare si relatii publice

Art. 100. (1) Accesul liber si neingridit al persoanei la orice informatie de
interes public constituie unul dintre principiile fundamentale ale relatiilor dintre
persoane si autorititile publice, in conformitate cu Constitutia Romaniei si cu
documentele internationale ratificate de Parlamentul Roméaniei. La nivelul
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu asigurarea accesului
la informatiile de interes public se face prin intermediul Compartimentului
Informare si Relatii Publice, structurd aflatd in subordinea comandantului
(rectorului) institutiei.

(2) Activitatea pe linie de Comunicare si Relatii Publice se desfasoard in
conformitate cu Legea privind liberul acces la informatii de interes public, cu
modificirile si completirile ulterioare, cu Normele metodologice de aplicare, si cu
Ordinul ministrului apdrdrii nationale privind aprobarea Instructiunilor privind
activitatea de informare si relatii publice in Ministerul Apdrdrii Nationale.

Sectiunea a 10-a
Solutionarea petitiilor §i primirea in audientd

Art. 101. La nivelul academiei, activitdtile de solutionare a petitiilor si de
primire in audientd se realizeazd prin intermediul Biroului Secretariat, structurd
aflati in subordinea comandantului institutiei, in conformitate cu prevederile
Ordinului ministrului apdrdrii nationale privind organizarea si desfdsurarea in
cadrul Ministerului Apdrdrii Nationale a activitdtilor de solutionare a petitiilor
si de primire in audientd.
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CAPITOLUL 6

REGULI SI MASURI DE SECURITATE/SIGURAN TA CE
TREBUIE RESPECTATE DE CATRE F ORTELE
ARMATELOR STRAINE/FAS PE TIMPUL DESFASURARII

ACTIVITATILOR DE IN STRUIRE, IN

F ACILITATILE/ZONELE DE INSTRUIRE DIN ACADEMIE

Sectiunea 1
Mdsuri privind accesul in obiectiv

Art. 102. Fortele armatelor striine au acces in AFT pe la punctul de
control nr. 1 - dispus la intrarea principald in unitate si care deserveste poarta de
acces persoane, poarta de acces autovehicule nr. 1 si poarta de acces
autovehicule nr. 2.

Art. 103. Pe timpul desfisurdrii activititilor la care participd fortele

armatelor strdine, se vor aplica urmitoarele misuri speciale pentru controlul

acestor persoane:

Se va numi un responsabil/ persoani de contact;

Se va executa instructajul initial: preciziri persoani de contact din
AFT, numidr de telefon OSA, instructaj SSM si All, prezentarea
procedurilor operationale privind modul de actiune in diferite situatii
(atac cu drone, atac aerian, incendiu, hértuire sexuald si morald, etc.),
zonele cu acces restrictionat, programul orar al institutiei;

utilizarea unor ecusoane distincte, diferite de cele ale personalului
propriu;

insotirea permanentd de cétre personalul anume destinat;

prevenirea accesului accidental in alte zone si locuri decit cele
aprobate, in special in zonele de securitate clasa I si inciperile de
securitate;

instruirea personalului propriu cu privire la interactiunea cu
personalul fortelor armatelor striine;

aplicarea mésurilor de mascare a obiectivelor, locurilor, activitdtilor,
echipamentelor, etc. la care fortele armatelor striine nu au acces.
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Sectiunea a 2-a
Spatii din cadrul AFT unde au acces fortele armatelor strdine

Art. 104. Spatiile din cadrul AFT unde au acces fortele armatelor straine
sunt:

— Punctul de control nr. 1;

— Pavilioanele de cazare (V1, V2, V3, V4, V5 51 V6);

— Sali de clasi si specialitate, laboratoare, amfiteatre, aule;

— Infirmerie;

—  Sili pentru servirea mesei ;

— Pavilionul B (biblioteca, muzeu, capeld);

— Bazinul de 1not;

— Sili de sport si baza sportivd exterioara.

Sectiunea a 3-a
Mod de actiune in caz de urgentd

Art. 105. In functie de natura, amplasarea si locul producerii unui
eveniment, personalul din fortele armatelor strdine, vor proceda, astfel:

— 1instiinteazi persoana de contact/ ofiterul de serviciu pe unitate, care va
raporta de urgentd comandantului AFT si ingtiinteaza loctiitorul
comandantului pentru probleme de stat major, precum si pe seful
structurii de securitate;

— se pun in aplicare ordinele primite de la factorii de conducere;

— in caz de urgentd medicald va fi anuntat personalul medical de serviciu
al academiei in vederea adoptirii modului de actiune (evacuare
medicald cu mijloace proprii sau prin apel la numérul unic de
urgentd 112);

— daci este cazul, se alerteazi subunitatea de pazd si subunitatea de
interventie, la ordinul ofiterul de serviciu pe unitate.

Sectiunea a 4-a
Madsuri de protectie a fortelor

Art. 106. Protectia fortei reprezintd totalitatea masurilor si mijloacelor
preventive de diminuare, la un minim acceptat, a vulnerabilitdii personalului, a
elementelor de infrastructurd, a materialelor, a operatiilor si a activitdtilor in fata
amenintdrilor si a riscurilor.
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Art. 107. Misurile care se adoptd pe linia protectiei fortei sunt de naturi
procedurald, de personal, pentru materiale, pentru facilitati si infrastructura si
pentru protectia informatiilor in sistemele de comunicatii si informatice.

Art. 108. Pentru orice fel de evenimente/ situatii neprevizute, se anunta
ofiterul de serviciu pe unitate si se pun in aplicare procedurile specifice de
actiune in caz de atac cu drone, atac aerian, incendiu, hirtuire sexuala si morala,
etc.

NOTA
PENTRU ORICE TIP DE EVENIMENTE SE VA RAPORTA LA
OFITERUL DE SERVICIU PE UNITATE, LA NUMARUL DE TELEFON:
— Interior: 972103/ 1133, 1132;
— Centra telefonica a AFT: 0269432990;
— Numairul unic de urgenta: 112.
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CAPITOLUL 7
CONTROL INTERN MANAGERIAL

Sectiunea 1

Art. 109. Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementdrii sistemului de control intern/managerial a
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, denumitd in
continuare Comisia de monitorizare, este structura de conducere constituita
prin act de decizie internd a conducatorului entitatii, in scopul monitorizarii,
coordondrii si indrumérii metodologice a implementarii si dezvoltdrii sistemului
de control intern/managerial. Comisia de monitorizare isi desfdsoard activitatea
in baza Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 si a Ordinului
Ministrului Apararii Nationale nr. M 100/2019.

Art. 110. Comisia de monitorizare, cuprinde conducatorii structurilor din
cadrul entitatii, de la primul nivel de conducere, stabilifi in vederea
implementarii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial in cadrul
fiecarei structuri.

Art. 111. Comisia de monitorizare coordoneazd aceste structuri, prin
crearea unui model de sistem de control intern managerial la nivelul Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, uniform si coerent, bazat pe
analiza riscurilor, constatarea abaterilor rezultate de la tintele stabilite, analiza
cauzelor care le-au determinat si propunerea ludrii masurilor corective sau
preventive care se impun.

Sectiunea a 2-a
Constituirea si atributiile Comisiei de monitorizare, la nivelul
Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bélcescu” din Sibiu
Art. 112. Comisia constituitd la nivelul Academiei Fortelor Terestre
_Nicolae Bilcescu” din Sibiu are urmétoarea componenta:
a) presedinte: loctiitorul comandantului pentru probleme de stat major;
b) membri:
— Loctiitorul comandantului pentru probleme administrative
— Prorector si loctiitor al comandantului pentru instructie si relatia cu
studentii;
— Prorector si loctiitor al comandantului pentru invagamant;
— Prorector si loctiitor al comandantului pentru programe si relatii
internationale;
— Prorector si loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica;
— Prorector si loctiitor al comandantului pentru tehnologia informatiei;
— Prorector si loctiitor al comandantului pentru relatii si programe
interinstitutionale;
— Contabil gef;
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— Sef structuri securitate;
— Sef birou secretariat;
—  Sef compartiment AfI;
— Responsabil SSM;
— Sef compartiment documente clasificate;
— Sef sectie resurse umane;
— Sef compartiment informare si relatii publice;
— Sef compartiment cifru;
— Subofiter de comandi
¢) secretariatul tehnic:

Nr.crt. Functia Atributii principale in cadrul secretariatului

Ofiter specialist secretariat

L. tehnic control intern Coordonare secretariat
managerial
Ofiter specialist secretariat
2. tehnic control intern Coordonarea gestiondrii documentelor
managerial
Ofiter specialist secretariat Responsabil in secretariatul comisiei pentru
3s tehnic control intern structurile subordonate Comandantului
managerial Evidentd Registrul de proceduri
Sef compartiment atestare 2 . L
4. studii la Sectia management Responsabil 1n secretarlvat‘ul comisiel pentru
. ’ facultiti
educational ’
Subofiter de stat major din Responsabil in secretariatul comisiei pentru Sectia
5. Biroul planificare si evidentd mangement educational, Editurd, Bibliotec3 si
invatdmant Centrul de limbi striine
Subofiter de stat major din Responsabil in secretariatul comisiei pentru
6. biroul planificare bugetar3 si structurile subordonate Loctiitorului pentru
management contracte probleme administrative
Responsabil in secretariatul comisiei pentru
7 Sef compartiment structurile subordonate Prorectorului si
' performantd in sport Loctiitorului comandantului pentru instructie si
relatia cu studentii
Referent de specialitate Tn Responsabil in secretariatul comisiei pentru
8. biroul evidenta cercetirii structurile subordonate Prorectorului pentru
stiintifice cercetare stiintifica
o Referent de specialitate la Responsabil in secretariatul cornjsie% pentru
! structurile subordonate Prorectorului pentru

biroul programe comunitare

programe si relatii internationale

Art. 113. (1) Componenta nominald a Comisiei se inscrie in ordinul de zi
pe unitate al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

(2) Membrii titulari, care din motive obiective, nu pot partlclpa la sedintele
Comisiei, pot fi reprezentati de inlocuitorii legali.
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Art. 114. (1) Comisia de monitorizare are urmdtoarele atribufii:

a)

b)

f)

coordoneazi procesul de actualizare a obiectivelor si activitdtilor la care
se anexeazd indicatorii de performanti sau de rezultat pentru evaluarea
acestora;

analizeazi si prioritizeazd riscurile semnificative, care pot afecta
atingerea obiectivelor generale ale functiondrii entitdii, prin stabilirea
limitelor de tolerantd la risc, anual, aprobate de catre conducerea
entititii, care sunt obligatorii §i se transmit tuturor compartimentelor
pentru aplicare;

analizeazi si avizeazd procedurile documentate si le transmite spre
aprobare comandantului unitatii;

analizeazi, in vederea aprobdrii, informarea privind monitorizarea
performantelor la nivelul unititii, elaborati de secretarul Comisiei de
monitorizare, pe baza raportirilor anuale privind monitorizarea
performantelor anuale, de la nivelul compartimentelor;

analizeazd, in vederea aprobirii, informarea privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor, elaboratd, pe baza raportdrilor
anuale, de la nivelul compartimentelor;

elaboreazi Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial.

Art. 115. Presedintele Comisiei are urmdtoarele atribufii:

a)
b)

c)

conduce lucririle Comisiei;

aprobi ordinea de zi si minuta sedintei/hotdrarea Comisiei;

informeazi comandantul despre concluziile si propunerile rezultate in
urma desfdsurarii sedintelor;

Art. 116. Secretariatul tehnic al Comisiei are urmdtoarele atributii:

a)

b)

c)

d)

e)

g

elaboreazi proiectul ordinii de zi a sedintei Comisiei, pe baza
precizirilor presedintelui Comisiei;

pregiteste documentele de lucru pentru sedintele Comisiei si intreprinde
misuri organizatorice necesare pentru desfisurarea In  conditii
corespunzdtoare a acestora;

consemneazd continutul propunerilor si hotdrarilor intr-o minuta
semnati de membrii Comisiei si aprobat de presedinte;

transmite hotdrarile Comisiei tuturor membrilor acestora si urmareste
modul de indeplinire a acestora, raportdnd despre aceasta presedintelui
Comisiet;

centralizeaz si tine evidenta procedurilor documentate;

elaboreazi Registrul pentru evidenta procedurilor documentate, in
format electronic;

elaboreazi, sub coordonarea Comisiei de monitorizare, Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;
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h) intocmeste proiectele Situatiilor anuale, Situatiilor sintetice si ale
Rapoartelor anuale;

i) pregiteste ordinea de zi a sedintei Comisiei, precum si documentele care
fac obiectul analizelor si le pune la dispozitia tuturor membrilor
acesteia, cu cel putin 3-5 zile fnaintea datei de desfdsurare a sedintei.

Art. 117. (1) Comisia fsi desfisoari activitatea in sedinte ordinare
trimestriale sau in sedinte extraordinare convocate ori de cite ori situatia o
impune.

(2) Convocarea Comisiei se face la solicitarea presedintelui Comisiei sau a
doud treimi din numérul membrilor acesteia.

(3) Comisia Tsi desfdsoara activitatea in prezenta a cel putin doui treimi din
numdrul membrilor sdi sau a inlocuitorilor legali.

Art. 118 Sedintele Comisiei, se incheie, de reguli, cu propuneri,
responsabilitdti si termene de finalizare.

Art. 119. Pentru asigurarea consilierii/asistentei de specialitate, la
solicitarea presedintelui Comisiei, la sedinte pot participa si alti reprezentanti ai
structurilor din subordinea sau compunerea Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

Sectiunea a 3-a
Documente elaborate la nivelul Comisiei de monitorizare

Art. 120. Pentru indeplinirea sarcinilor si obligatiilor specifice, Comisia
de monitorizare Intocmeste urmitoarele tipuri de documente:

a) situatie centralizatoare anuald privind stadiul implementarii si
dezvoltarii sistemului de control;

b) stadiul implementirii standardelor de control intern/managerial,
conform rezultatelor autoevaludrii la data de 31 decembrie ....;

c) chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern /managerial;

d) situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii;

e) analiza stadiului de Indeplinire a programului de dezvoltare a sistemului
de control intern/managerial;

f) analiza modului de indeplinire a sefilor compartimentelor unititii a
responsabilitdfilor pe linia controlului intern/managerial;

g) raport de control,

h) plan de mésuri/de remediere a disfunctionalititilor;

1) informari sub forma de adresi;

j) alte tipuri de rapoarte;

k) rdspuns la Intrebérile formulate de conducitorii compartlmentelor care
solicitd consiliere In forma scrisi.
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CAPITOLUL 8
DISPOZITII FINALE

Art. 121. Regulamentul de organizare si functionare a academiei se
elaboreazi si se adoptd de cétre Senatul Universitar, numai dupd dezbaterea cu
comunitatea universitara.

Art. 122. Toate misurile de Infiintare, organizare, divizare, comasare sau
desfiintare a structurilor universititii, aprobate de Senatul Universitar, care
presupun modificiri in componenta resursel umane sau financiare se
operationalizeazd numai cu acordul autoritétilor militare, in calitate de ordonator
principal de credite, si se includ in statul de organizare al academiei.

Art. 123. (1) Continutul Regulamentului de organizare si functionare a
academiei poate fi completat sau modificat in functie de evolutiile legislative.

(2) Orice completare sau modificare adusd continutului Regulamentului de
organizare si functionare a academiei se supune dezbaterii n comunitatea
universitard si se adopta de Senatul Universitar.

Discutat si adoptat in sedinta Senatului Universitar din data de 28.02.2025.
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