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1. INTRODUCERE

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a devenit recunoscuta pe plan
national si international, acumuldrile succesive si durabile ale comunititii academice militare
sibiene fiind apreciate si recunoscute atdt in mediul militar, cat si in Spatiul European
al Invatamantului Superior.

Legea invatamdntului superior (Legea nr. 199/2023), Concepfia de modernizare
a invitdmdniului superior militar §i Planul de restructurare a formdrii continue
in invdtdmdntul din Fortele Terestre reprezintd documente programatice care pozitioneaza
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu pe o pozitie de lider de domeniu
si ofera premisele unei dezvoltdri institutionale sustenabile si totodatd individualizeaza
academia ca un pion central al domeniului.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigurd absolventilor
nivelul 6 de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master), in concordantd
cu Cadrul European al Calificdrilor, fiind singura institutie militard specializatd care
formeazd ofiteri de comandd pentru Forfele Terestre ale Armatei Romaéniei apartinind
M.Ap.N. si altor beneficiari din sistemul national de apédrare, ordine publica si sigurantd
nationald.

Instituia este consecventd in aplicarea prevederilor legislatiei nationale in vigoare,
respectiv a prevederilor actelor normative subsecvente legilor emise de Ministerul FEducatiei
si Cercetdrii §i a cadrului normativ specific elaborat la nivelul Ministerului Apdrdrii
Nationale, a prevederilor Metodologiei de evaluare externd, a standardelor de referintd sia
listei indicatorilor de performantd a Agenfiei Romdne de Asigurare a Calitdfii in
Invéstamantul Superior, precum si a Ghidului de evaluare a calitdtii programelor de studii
universitare si a institutiilor de invdtdmadnt superior al Agentiei Romdne de Asigurare
a Calitdtii tn Invétamadntul Superior.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu este acreditatd institutional
cu calificativul ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, in conformitate cu Hotdrérea
Consiliului ARACIS din data de 29.07.2021 cu privire la avizele acordate in urma evaludrii.
In acelasi timp, academia este abilitatd legal, in baza hotararilor Consiliului ARACIS sia
prevederilor hotirarilor de guvern anuale, si organizeze si sa desfagoare activité{i specifice

aferente programelor de studii universitare din ciclul I (licentd) si ciclul II (master).



In conformitate cu prevederile Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3.475/2017
privind aprobarea Metodologiei de inscriere §i inregistrare a calificdrilor din invdtdmdntul
superior in Registrul National al Calificdrilor din Invatdamantul Superior (RNCIS),
cu modificirile si completérile ulterioare, academia a obtinut avizele favorabile ale Autoritdfii
Nationale pentru Calificdri (ANC), privind validarea calificdrilor aferente noilor programe de
studii universitare de licentd cu durata studiilor de patru ani, 240 ECTS. Totodata, calificérile
aferente programelor de studii cu durata studiilor de patru ani, precum si cele aferente
programelor de studii universitare de masterat, aflate In oferta educationald a academiei,
au fost inscrise in Registrul National ol Cdlificérilor din Invétamantul Superior (RNCIS).

Din punct de vedere academic §i personal imi doresc continuarea proiectelor
institutionale aflate in derulare la nivelul Academiei Fortelor Terestre . Nicolae Balcescu” din
Sibiu, mentinerea misiunii asumate de universitate de educatie si cercetare §i consolidarea
pozitiei acesteia ca vector institutional al schimbdrii in invatdmantul militar din Fortele
Terestre, i nu numai.

Directiile principale de efort la nivel institutional vizeazi integrarea normativa
si functionald a academiei in sistemul de Invitamant superior national si in Spafiul European
al Invétamantului Superior si dezvoltarea leadership-ului adaptiv la nivelul cadetilor, sustinut
de o pregitire militard adecvata si rezilienta fizicd si psihicd corespunzéitoare.

Imi propun ca impreund cu echipa manageriald, statul major, cadrele didactice si de
cercetare, precum si cu intregul personal al AFT, sd consoliddm si s& augmentim performanta
proceselor de formare si dezvoltare profesionald continud a ofiterilor, in acord cu necesitatile
de personal ale structurilor din cadrul M.Ap.N. si cu solicitarile socioprofesionale specifice
exercitdrii profesiei de ofiter, respectind cadrul legislativ national §i european, civil si militar.
Toate acestea vor fi realizate cu focusare pe implementarea unui sistem de asigurare a calitaii
educatiei fundamentat pe standardele ARACIS (Agentia Roménd de Asigurare a Calitatii
in Invatiméntul Superior), precum si pe standardele militare din Armata Roméniei si din

armatele statelor membre NATO si UE.

[ (S (IS (S Y L U~ N Uy

iy iw i

] /) (BEN) [B) BN} ) §

1

|

) (I £

!

m m ;

i

I

J NI ST AN A {

) {



E\TIEN R L7 I \ R LV . 7

A UNEN. Y. VR VL SR R S T

2. ANALIZA SWOT
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e Acreditare institutionald cu calificativul
GRAD DE INCREDERE RIDICAT.

o Programe de studii universitare de licentd
pe patru ani.

e Programe de masterat acreditate (375 de
locuri).

e Programe de studii postuniversitare.

e Facilititi in domeniul modelarii simularii
actiunilor militare (laboratoare de retele
informatice), platforma e-learning
si echipamente IT de ultimd generatie.

o Interconectarea sistemelor de simulare din
Centrul de Modelare Simulare Actiuni
Militare al AFT cu Centrul National de
Instruire Intrunita ,GETICA” (CNIf).

e Editurd proprie, acreditatda CNCSIS.

o Parteneriate cu universitifi nationale
si europene, militare i civile, in vederea
efectusrii.  mobilitatilor de  studenti,
personal didactic i instructori militari;

o Realizarea si operationalizarea Centrului
de Antrenament si Instruire cu Tehnologii
Avansate — doud milioane de euro
(Poligonul de instructie ,,Perii D#ii”).

o Infrastructurd modernd destinata
invitimantului, digitalizirii procesului
educational, instructiei, cazarii §i petrecerii
timpului liber.

e Procese educationale digitalizate (21 de
procese: admitere licentd/masterat,
inmatriculare, suport orar, burse
studentesti, arhivare electronicd, catalog
on-line etc.).

o Program Formare ofiteri universitati civile
(specialitdti militare sprijin de luptd
si sprijin de luptd cu servicii).

PUNCTE SLABE

o Grad deficitar de incadrare a posturilor
didactice cu personal didactic titular
(civil si indeosebi militar), In raport cu
volumul sarcinii didactice si de cercetare
(rezultate in mod deosebit din cifra de
scolarizare §i din trecerea programelor de
studii pe patru ani) si in raport
cu cerintele necesare mentinerii misiunii
de universitate de educatie si cercetare.

eNumir insuficient de locuri de cazare a
studentilor in raport cu cifra de
scolarizare solicitats de beneficiari.

o Numdr insuficient de instructori militari
si cadre militare cu experientd, pentru
instruirea cadetilor si desfisurarea
pregatirii  militare generale §i de
specialitate.

eNealinierea  reglementdrilor  privind
admiterea in AFT, cu interesul public
pentru sistemul militar.




OPORTUNITATI

o Atragerea unor surse de finantare
alternative pentru modernizarea
infrastucturii academice si a bazei
materiale pentru instructie.

e Integrarea simulatorului MILES — Multiple
Integrated Laser Engagement System
pentru instruirea studentilor academiei in
conditfii mai apropiate de realitatea
campului de lupta.

oParticiparea  academiei in  cadrul
proiectului ,,Campus integrat pentru
invitamantul dual - PRODUAL”,
coordonat de Universitatea ,,Lucian Blaga”
(finantare din PNRR) in valoare de
123.725.278 de lei.

e Modernizarea Poligonului ,,Perii Daii”.

o Posibilitatea participarii la competitii
nationale §i europene pentru accesarea
finantarii unor proiecte de cercetare
stiintifica institutionale sau in parteneriate
cu alte universitdti, institute de cercetare
etc.

o Participarea academiei in cadrul unui
proiect care vizeazd crearea unei refele
europene de universititi militare (European
Universities  Alliances —  Programul
ERASMUSH).

e Diversificarea ofertei educationale, prin
implementarea unor noi module care
vizeaza atit pregétirea academicd, cét si
pregitirea militard in cadrul Programului
EMILYO.

e Operationalizarea cursului de maturizare
a liderilor — SMFT.

e Dezvoltarea Programului Formare Ofiteri
Universititi Civile;

s Digitalizarea proceselor administrative
(logisticd si resurse umane), folosind
platforma achizitionatd din centrul nou
de date.

AMENINTARI

°Dificultate in indeplinirea anumitor
standarde de calitate ARACIS — generate
de trecerea pe patru ani, cresterea cifrei de
scolarizare si  incadrarea  deficitard
cu personal didactic.

o Noile cerinte privind protectia fizica
a spatiilor de lucru, precum si normele
specifice Structurii de Securitate pot crea
disfunctionalititi in utilizarea terminalelor
informatice @ de  cétre  majoritatea
utilizatorilor.

= Intensificarea  amenintarilor  hibride
la nivel national si international.

= Limitdrile bugetare impuse la nivel
national.

°Evolutia legislatiei nationale incidentd
Codului muncii.
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3.STRATEGIA DE DEZVOLTARE
A ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
iN MANDATUL 2025-2030

3.1. MISIUNE SI VALORI INSTITUTIONALE

MISIUNE

Generarea si transferul de cunoagtere prin:

a) formarea initiald §i continud, la nivel universitar $i postuniversitar, a ofiterilor
pentru toate armele/specialitifile militare apartindnd Fortelor Terestre, precum si a
specialistilor militari i civili pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate In acest sens;

b) cercetare stiintifics, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuald si colectivi, in domeniul stiintelor, precum s§i valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora;

c) implicarea In comunitate, prin desfdsurarea unor activititi comune in beneficiul

institutiei si al mediului social, economic si cultural.

VALORI

»PATRIE, ONOARE, DATORIE” - valori definitorii pentru generatiile de ofiteri —

absolventi ai Invatiméantului militar roménesc de-a lungul celor 178 de ani de existentd

,MEREU IMPREUNA!”

3.2. VIZIUNE SI SCOP STRATEGIC INSTITUTIONAL

in mandatul 2025-2030 am in vedere consolidarea dezvoltirii institutionale
si cresterea nivelului de instruire prin digitalizare, dezvoltare durabild si printr-un

leadership adaptiv.



VIZIUNE

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU —
universitate de educatie si cercetare stiintifici, parte a invitiméantului superior militar,
national §i european, specializatd in formarea ofiterilor pentru Forfele Terestre ale Armatei
Roméniei si pentru alti beneficiari, promotoare a calititii educatiei, a creativitatii si excelentei
in cercetarea stiintificd si a colabordrii interinstitutionale.

Viziunea pentru mandatul de comandant (rector) vizeazi:

— In domeniul managementului educational: exercitarea unui management
universitar capabil si asigure nivelul de excelentd in domeniul calitatii educatiei in acord cu
standardele, standardele de referintd si indicatorii de calitate promovati de Agentia Roména
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS);

~ in domeniul educatiei si formarii continue: consolidarea proceselor
educationale §i organizationale implementate in ultimii ani in contextul trecerii tuturor
programelor de studii universitare de licentd pe patru ani, precum si nivelarea masterelor
profesionale de la doi ani la un an (60 de credite) in concordantd cu cerintele Conceptiei
de modernizare a Invatimantului si instruirii a SMAp;

— In domeniul internationalizérii programelor de studii: mentinerea institutiei ca
exemplu de bund practicd in cadrul Programului Initiativei de Schimb a Tinerilor Ofiteri
(EMILYO), manifestarea ca membru activ in cadrul International Military Academic Forum
(iMAF) si al Seminarului Comandantilor de Academii Militare din Europa (EUMACS),
precum si cresterea numérului parteneriatelor interinstituionale in cadrul Programului
ERASMUSH;

— In domeniul cercetdrii stiintifice: corelarea domeniilor institutionale de interes
(si implicit a liniilor de efort la nivel individual si colective de cercetare) cu provocirile
mediului operational contemporan si subsecvent, identificarea de solutii adecvate in domeniul
aplicativ al Stiintelor militare (se urméreste, la nivel general, intensificarea preocuparilor de
cercetare referitoare la rolul si impactul unor sisteme sociotehnice reziliente si scalabile in
arhitecturile de securitate actuale, in acord cu NATO Science & Technology Strategy),
cu accent deosebit pe cercetari referitoare la utilizarea roboticii si inteligentei artificiale pentru
aplicatii militare, la implementarea solufiilor de realitate virtuald si augmentatd in instruire,
precum si a cercetdrilor si studiilor referitoare la performanta unor modele de management si

leadership organizational, aplicate pentru capabilititi dinamice (in contextul trecerii de la
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paradigma VUCA/volatilitate, incertitudine, complexitate, ambiguitate la paradigma
BANI/fragilitate, anxietate, nonliniaritate, incomprehensibilitate);

— in domeniul digitalizarii proceselor educationale si a procedurilor
institutionale: finalizarea implementarii proiectului PNRR DIGITAL ARMYACADEMY in
scopul dezvoltarii unui ecosistem digital adecvat care si promoveze etica digitald, protectia
datelor si securitatea ciberneticd, digitalizarea proceselor educationale si de cercetare,
administrative si de management, precum si dezvoltarea competentelor digitale avansate
pentru tranzitia citre o organizatie competitiva;

— in domeniul dezvoltarii durabile: implementarea de solutii bazate pe energia
verde, continuarea modernizarii Poligonului de instructie ,,Perii Daii” si a Taberei de
instructie de iarna din Crint, precum si identificarea de solutii pentru eficientizarea solutiilor
de cazare si hrénire;

— in domeniul parteneriatului cu studentii si absolventii: implicarea studentilor
si absolventilor in procesul decizional, formarea studentilor ca ofiteri si viitori lideri militari
capabili si accepte responsabilitati diversificate, sd delege autonomia decizionald gi sd
genereze schimbare organizationald, precum si activitatilor ALUMNI ca pol de manifestare
a memoriei institutionale si motor de accelerare a proceselor formative;

— in domeniul imaginii institutionale: continuarea parteneriatului strategic cu
Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu si mentinerea platformei civice comune manifestate in
comunitatea sibiand, mentinerea caracterului deschis si transparent in relationarea cu diferiti
stakeholders (institutii de invatdmant si cercetare, administratie publicd, industria de aparare
etc.) in scopul cresterii vizibilitdtii nationale si internationale a academiei in plan educational,

stiintific si militar.

SCOP STRATEGIC INSTITUTIONAL

Implementarea de solutii de dezvoltare durabild, cresterea nivelului de instruire
si digitalizare a proceselor din ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE
BALCESCU” DIN SIBIU, in acord cu bunele practici din sistemul de inva{dmént superior
national si din Spatiul European al Invatdmantului Superior, prin asigurarea conditiilor de

manifestare a excelentei in educatie, instruire, cercetare §i inovare.

11



3.3. SCOPURI PE DOMENII DE RESPONSABILITATE

Domeniu: MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
Scopuri strategice:

1. Mentinerea acreditdrii institutionale, conform legislatiei in vigoare.

2. Mentinerea clasificarii institutiei in categoria universititilor de educatie si cercetare
stiintifica.

3. Evaluarea performantei pentru integrarea activitatii de cercetare stiintifici
si dezvoltare tehnologica de citre Autoritatea Nationald pentru Cercetare (rezultat vizat —
situarea in clasa a II-a de performantd) in cadrul Actiunii EPOC-2025.

4. Mentinerea/obtinerea dreptului legal de a organiza programe de studii integrate
ciclurilor de studii universitare (licentd, masterat si doctorat) si invitamantului
postuniversitar, conform legislatiei in vigoare.

5. Exercitarea unui management universitar modern, centrat pe asigurarea calititii
educafiei in acord cu standardele, standardele de referinti si indicatorii de performanta
promovati de Agentia Romdnd de Asigurare a Calitdtii in Invdtamantul Superior pe cicluri de

studii universitare si invatiméantul postuniversitar.

Mdsuri preconizate a fi implementate:

— participarea academiei (conform Cererii EPOC-2025-TEMP-0315) la evaluarea
performantei pentru integrarea activitatii de cercetare stiintifici si dezvoltare
tehnologicd, planificats in anul 2025 (pericada propusi 03-12.11.2025),
in conformitate cu prevederile H.G. nr. 138 din 2024;

— elaborarea documentafiei necesare evaludrii externe institutionale, acreditrii
programelor postuniversitare si reacreditirii programelor de masterat (trecerea de la
120 la 60 de credite) si depunerea acesteia la ARACIS in termenele precizate

in actele normative in vigoare.

Domeniu: EDUCATIE SI FORMARE CONTINUA

Scopuri strategice:

1. Imbunatitirea calitatii procesului de predare — Invétare si de evaluare academici la
nivel licentd/master/invatdmant postuniversitar.

2. Ajustarea continud a programelor de studii universitare in raport cu solicitarile

beneficiarului si cerintele ARACIS, inclusiv prin adaptarea continuturilor educationale prin
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raportare la geometria in continua schimbare a mediului operational si lectiile invitate din
cadrul diferitelor conflicte.

3. Planificarea, desfisurarea si evaluarea instructiei individuale pe bazi de cerinte
esentiale, standarde de performand si activitdfi standard de instructie si evaluare/ASIE in
vederea formirii ofiterului lider, capabil si se adapteze rapid conditiilor reale ale situatiei
operationale i si actioneze independent in cadrul structurilor nationale sau multinationale pe
teritoriul tarii sau in afara acestuia, in functie de specificul si particularitatile misiunilor.

4, Practicarea consecventd a sportului, in general, si a educatiei fizice militare de cétre
intregul personal al academiei.

5. Cresterea nivelului de incadrare cu personal didactic §i de cercetare in vederea
alinierii la standardele ARACIS;

6. Crearea de oportunititi de instruire metodicd si practicd a cadetilor prin teme

si sedinte specifice leadership-ului adaptiv.

Misuri preconizate a fi implementate:

— introducerea pregitirii specifice Human Performance Program (HPP) in programele
de instruire;

— stimularea participarii studentilor si cadrelor militare si civile la competitii nationale
sl internationale;

— dezvoltarea infrastructurii universitare si a bazei de antrenament $i competitii
sportive prin addugarea de noi facilitdti concomitent cu continuarea modernizarii
celor existente;

— evaluarea permanenti a instructorilor §i cadrelor militare din compunerea Centrului
de Pregitire Militar3, de catre cadeti;

— perfectionarea pregatirii metodice prin internalizarea rolului de instructor la nivelul
cadrelor de specialitate si al studentilor (constientizare, asumare si comunicare);

— formarea unui grup de instructori capabil si aplice principiile T3 (Train the Trainer);

— construirea mentalitatii integratoare §i de asumare a responsabilititii/delegare
a autorititii (comanda misiunii) la nivelul studentilor;

— cunoasterea sistemelor moderne si practicarea TTP-urilor noi introduse;

— dezvoltarea capacititii motivationale la nivelul cadrelor universitare si al studentilor;

— clarificarea si consolidarea statutului instructorilor militari prin reprezentarea

acestora in Senatul Universitar.
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Domeniu: INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII

Scopuri strategice:

1. Cresterea numdrului de parteneriate interinstitutionale in cadrul programelor si
initiativelor din care Academia face parte.

2. Cresterea numdrului de studenti, cadre didactice, instructori militari si de alte
categorii de personal din Academie care participd la activititi internationale in cadrul
parteneriatelor, programelor si initiativelor in care Academia este membra.

3. Atragerea unui numdér cit mai mare de participanti de la institutiile partenere la
evenimentele si activitétile internationale organizate la nivelul Academiei.

4, fmbunété’;irea permanentd a ofertei educationale a Academiei in corelatie cu
necesitatile partenerilor si posibilitatile proprii de implementare.

5. Internationalizarea activitatii de cercetare stiinfifici in concordanta cu aspiratiile si
necesitétile membrilor comunitatii academice militare sibiene si cu obiectivele de dezvoltare
institutionald (acreditare etc.).

6. Cresterea vizibilitatii internationale a Academiei Forfelor Terestre ,Nicolae

Bilcescu” din Sibiu.

Mdsuri preconizate a fi implementate:

— consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale pe care Academia le
are in cadrul Programului ERASMUS+, Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor
Ofiteri — EMILYO si a altor programe si initiative (international Military Academic
Forum — iMAF, Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea
Europeand — BEUMACS, Cultural Understanding and Language Proficiency —
CULP, Stagiu de instruire cadeti francezi etc.);

~ includerea de noi semestre internationale (cel putin un program de studii din cadrul
fiecdrei facultdti din structura Academiei si aibid implementat un Semestru
International), module academice §i de pregatire militard care si completeze oferta
educationald a Academiei (Semestrul International de la programul de studii
Leadership Militar, modulele de pregdtire academicd Leadership Militar si
Interoperabilitate si modulul de pregdtire militard Cercetare si Supravietuire in
Conditii de Izolare Temporard) in vederea atragerii unui numir cit mai mare de
participanti internationali;

— participarea reprezentantilor institutiei noastre la evenimente internationale dedicate

promovarii institutionale, a ofertei educationale si de cercetare stiintifici (intlnirile
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din cadrul Grupului de Implementare, tirguri educationale, siptimani internationale,
competitii sportive, module de pregétire, tabere de instructie etc.);

— analizarea periodicd a rezultatelor activititii de relafii internationale si prezentarea
de informari in Senatul Universitar, la sedintele de lucru ale comandantului etc.

— utilizarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiintificd ca ambasador in

sustinerea cu succes a procesului de internationalizare institufionald.

Domeniu: CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE $I INOVARE

Scopuri strategice:

1. Cresterea performantelor calitative §i cantitative ale cercetdrii stiinfifice institutionale
(cu accent deosebit pe publicarea de articole indexate la nivelul Web of Science, Scopus sau
IEEE) si imbunétitirea vizibilitatii rezultatelor stiintifice ale personalului academiei, care sd
conducd la dezvoltarea de noi parteneriate si consortii in scopul cresterii nivelului de
accesibilitate la proiecte si granturi.

2. Dezvoltarea si consolidarea excelentei in strategia de resurse umane specificd pentru
formarea unei culturi organizationale proactive In activititile de cercetare — dezvoltare —
inovare (CDI), concomitent cu imbunititirea permanenta a infrastructurii destinate cercetérii

3. Digitalizarea activitatilor administrative de CDI, ca o componentd a procesului de
digitalizare institutionala din fondurile provenite din cadrul PNRR.

4, Obtinerea punctajului necesar pentru situarea in clasa a II-a de performantd
in urma Evaludrii performantei pentru integrarea activitifii de cercetare stiintificd

si dezvoltare tehnologicd, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 138 din 2024.

Msuri preconizate a fi implementate:

— cresterea participarii cadrelor didactice si de cercetare la competitii de proiecte de CDI
desfisurate la nivelul Ministerului Apararii Nationale, Ministerului Educatiei si
Cercetéirii, Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului,
precum si accesarea altor linii de finantare la nivel national si international;

— stimularea cadrelor didactice si de cercetare prin deducerea cheltuielilor de publicare de
lucrari in reviste cu factor de impact si in volumele unor conferinte internationale, la

nivelul Web of Science, Scopus sau IEEE;
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— stimularea creativitatii tinerilor cercetitori, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor prin
includerea acestora in teme §i proiecte de cercetare realizate de cadrele didactice si de
cercetare, precum si sustinerea financiar a lor in activititi de cercetare de profil;

A

— utilizarea cercetdrii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei, prin participarea la initiative de cercetare (proiecte, editarea de reviste,
cooorganizarea de conferinte etc.) la nivel, nelimitativ, ERASMUS+ si EMILYO;

— invitarea de cercetitori i cadre didactice cu vizibilitate internationald in domeniul
cercetdrii stiinfifice la manifestrile stiintifice ce se deruleazi in academie pentru

orientarea §i stimularea comunititii academice spre performanti si excelentd in cercetare.

Domeniu: RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Scopuri strategice:

1. Implementarea unei politici de personal care si incurajeze excelenta profesionals bazat
pe competente, rezultate i initiative privind eficientizarea activitatii si cresterea performantelor
prin care si se valorizeze, Intr-un mod superior, atasamentul si loialitatea fatd de institutie.

2. Modernizarea infrastructurii universitare si de pregitire militars, inclusiv prin cresterea
gradului de informatizare.

3. Dezvoltarea i modernizarea bazei materiale de instructie, dotarea cu echipamente de
ultima generatie.

4. Gestionarea eficientd a resurselor financiare alocate i atrase, in acord cu restrictiile
bugetare prognozate la nivel national.

5. Integrarea oportund a tehnologiilor informationale performante in procesul formativ si

in componenta administrativa.

Masuri preconizate a fi implementate:

— dezvoltarea unui corp didactic universitar capabil si ofere solutii de transformare viabile
si functionare ale invatimantului superior militar;

— dezvoltarea platformelor de e-learning institutional;

— reconsiderarea statutului instructorilor militari in ansamblul procesului de formare a
ofiterilor, pentru cresterea atractivititii acestor functii;

— cresterea nivelului de incadrare cu personal competent al structurilor administrative prin
scoaterea la concurs, in raport cu necesitatile si conditiile legii, a posturilor vacante;

— continuarea modernizérii facilitifilor administrative si de instruire din Poligoanele ,,Perii
Daii” gi ,,Crint”;
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— indeplinirea standardelor de evaluare privind dotérile cu mobilier adecvat, echipamente si

aparaturd audio — video performante din silile de clas3, laboratoarele didactice si de

cercetare, din amfiteatre etc.;

— planificarea, monitorizarea si finalizarea la termenele stabilite a proiectelor de

modermnizare a infrastructurii destinate instruirii, cazirii, hranirii si petrecerii timpului

liber din campusul universitar si poligoanele de instructie;

~ dezvoltarea bazei de antrenament si competitii sportive prin adaugarea de noi facilitati,

concomitent cu continuarea modernizarii celor existente;

— sprijinirea proiectelor generatoare de resurse financiare;

— integrarea facilititilor administrative i academice In cadrul campusului militar integrat.

Domeniu:  DIGITALIZAREA  PROCESELOR  EDUCATIONALE §I A
PROCEDURILOR INSTITUTIONALE

Scopuri strategice:

1. Dezvoltarea unui ecosistem digital adecvat care si promoveze etica digitald, protectia

datelor si securitatea cibernetici.

2. Digitalizarea proceselor educationale §i de cercetare, administrative i de management.

3. Dezvoltarea competentelor digitale avansate pentru tranzitia cdire o organizafie

competitiva.

Miisuri preconizate a fi implementate:

optimizarea Centrului de date pentru promovarea metodelor inovative digitale de
predare — invatare si de realizare a pregatirii practice si pentru deschiderea de noi
directii de cercetare bazate pe noi tehnologii digitale;

modernizarea de laboratoare cu tehnologie digitaldi moderna (hardware si software
aferent) prin achizitionarea de noi instrumente si echipamente pentru introducerea
metodelor inovative digitale de predare — invitare si de realizare a pregétirii practice;
dezvoltarea competentelor digitale pentru cadrele didactice si de cercetare
si personal didactic auxiliar, conform Cadrului european pentru competentele digitale
ale personalului didactic;

formarea si dezvoltarea competentelor digitale pentru studenti, (licentd si master), prin
participarea la programe de formare si instruire ce vizeazd dezvoltarea de competente

digitale, in corelare cu Cadrul european al competentelor digitale DigComp;
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—  actualizarea programelor de studii care vizeazi specializiri care vor asigura pregétirea
studentilor pentru domeniile stabilite de Ministerul Educatiei
si Cercetlrii ca prioritare, prin includerea de noi continuturi si competente digitale
conform nevoilor studentilor i practicilor internationale, pentru dezvoltarea
competentelor digitale, a unor competente specifice profesiei de militar si a consolidarii

competentelor antreprenoriale in sectorul digital.

Domeniu: IMAGINEA INSTITUTIONALA

Scopuri strategice:

1. Promovarea unei imagini fundamentate pe urmitoarele valori: 77 raditie, Onoare,
Responsabilitate, Deschidere, Excelentd si Eticd.

2. Cresterea vizibilitafii internationale a Academiei prin organizarea unor evenimente menite
sd promoveze imaginea institufiei, programele de studii si activititile de cercetare stiintifica
desfagurate in Academie (S¥ptimana Internationald a Studentilor, Sa#ptiména Internationald a
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, Ziua Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu, iMAF, EUMACS, intalnirile din cadrul Grupului de Implementare
etc.);

3. Semnarea unui nou acord de parteneriat strategic cu Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu.

Mdsuri preconizate a fi implementate:

— continuarea demersului de integrare a academiei in cadrul comunitatii locale sibiene;

— dezvoltarea platformei civice de conectare a academiei la evenimentele locale si implicarea

in organizarea acestora;

— depunerea de proiecte pe agenda culturald a municipiului Sibiu;

— invitarea cadrelor didactice universitare recunoscute din alte universititi in cadrul comisiilor

de finalizare a studiilor.

Domeniu: PARTENERIATUL CU STUDENTII SI ABSOLVENTII
Scopuri strategice:

1. Consolidarea parteneriatului studenti — management universitar.

2. Amplificarea implicarii studentilor in cercetarea stiintifici.

3. Sprijinirea activititilor desfisurate de absolventii academiei.
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4. Sprijinirea asociatiilor studentesti si a studentilor performanti.

5. Consilierea in cariers — Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd.

Miisuri preconizate a fi implementate:

— analiza permanenti a cadrului normativ national privind acordarea burselor (sociale, de
merit si de performantd) si a altor forme de sprijin material pentru studentii militari
inmatriculati la programele de studii universitare din oferta educationald in mod unitar si
nediscriminatoriy, inclusiv asigurarea accesului la taberele studentesti;

— alocarea de resurse financiare din venituri proprii in vederea participérii studentilor cu
rezultate performante la invataturs sau in activitatea sportivé la strategii de studii sau module
de pregatire militard fn  universitifi - militare din  Uniunea Europeana,
la competitii sportive interne si internationale;

_ eficientizarea colaboririi cu studentii, in scopul promovarii performantei scolare in mediul
universitar militar;

— sprijinirea consecventd a inifiativelor studenfesti care genereaza plusvaloare
in ansamblul demersului formativ desfisurat in academie;

— promovarea activitdfilor Corpului Cadeilor ,,GLmr. Nicolae Uscoi” si cresterea rolului
asociatiei In viata studenteascd, precum si sprijinirea activitatilor acesteia prin asigurarea
facilitatilor necesare derularii activitdtii (spatii, mobilier etc.);

— continuarea demersurilor de asigurare a echipamentului sportiv personalizat, atét loturilor
sportive, cét si studentilor;

— asigurarea, la cerere, a facilititilor necesare intdlnirilor aniversare ale promotiilor de
absolventi;

— sprijinirea Corpului Cadetilor pentru aderarea la asociatiile studentesti cu recunoastere
nationald si internationald.

— sprijinirea  organizatiilor studentesti §i imbunatifirea sisternului de premiere

a studentilor cu rezultate deosebite §i promovarea reusitelor in mediul universitar militar.

Domeniu: CALITATEA EDUCATIEI
Scopuri strategice:

1. Exercitarea unui management universitar modern, centrat pe asigurarea calitatii

educatiei in acord cu standardele, standardele de referintd si indicatorii de performantd

ale Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatdméantul Superior.
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2. Reproiectarea ofertei educationale cu noi programe de studii universitare de
master si/sau programe de studii postuniversitare, rezultat al autorizirii provizorii sau
acreditdrii programelor de studii de licent# de patru ani.

3. Extinderea colabordrii cu mai multe institutii de invatiméant din spatiul
european in scopul dezvoltdrii abilitdtilor studentilor si personalului academiei de a
lucra intr-un mediu international si de a intelege alte sisteme de informare si instruire a
ofiterilor.

4. Mentinerea acreditdrii scolii de soferi, cu respectarea Ordinului ministrului
transporturilor nr. 733 din 25 aprilie 2013 pentru aprobarea ,Normelor privind
autorizarea scolilor de conducdtori auto §i a instructorilor auto”, a , Programei de
scolarizare”, precum si a conditiilor si obligatiilor ce ne revin pentru pregitirea

teoreticd i practici a persoanelor in vederea obtinerii permisului de conducere.

Masuri preconizate a fi implementate:

— implementarea mésurilor si directiilor de actiune prevazute in Planul strategic de
dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bilcescu®” din
Sibiu, Planurile operationale anuale si in Planul de actiune al Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru punerea in aplicare a
prevederilor Conceptiei modernizdrii si dezvoltdrii invdtdmdantului militar in

perioada 2021-2026 si in perspectivi pdnd in anul 2030;

sustinerea efortului institutional de formare, mentinere si dezvoltare a
deprinderilor de luptator, instructor militar, specialist si de lider/conducitor de
structuri militare, prin promovarea disciplinelor in sistem modular (doui
sdptamani), recalibrarea practicii universitare, ajustarea pregitirii lingvistice si
pregatirii fizice;

participarea studentilor la competitii militare organizate la nivelul institutiilor

militare de invatamant; competitiile sportive trebuie si contribuie la crearea unui
mediu competitiv §i motivant la nivelul subunititilor de studenti si si ofere
conditii optime pentru dezvoltarea abilititilor de luptitori si de lideri ale

acestora, in paralel cu cresterea nivelului de coeziune in cadrul subunitatilor.
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4. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

Avand in vedere principiul continuitatii asumat, imi propun ca impreund cu personalul de
comands, de stat major si instructorii militari, precum si cu comunitatea universitard, s& consoliddm
procesele de formare a ofiferilor de comands, viitori lideri, in acord cu necesarul de formare st
dezvoltare profesionala a personalului armatei.

in acest domeniu se va urmiri stabilirea si indeplinirea cerintelor de instruire conform
nevoilor operationale ale armatei roméne, astfel incit Academia si devind un actor important in
procesul de reorganizare structural si functionald a institutiilor militare de tnvitimant din Roménia.

Pregitirea militard generald organizatd si desfisuratd modular, in poligoane/tabere de
instructie, precum si in limita a minimum 1 (una) zi pe saptiménd — in academie sau in teren, va
ingloba efortul institutional de formare, mentinere si dezvoltare a deprinderilor de luptitor,
instructor militar si de lider/conducitor de structuri militare. Chiar daca incadrarea cu personal nu
este cea ideals, toate activitatile de instruire vor fi planificate, organizate §i desfisurate in principal
cu resursele umane proprii (instructori §i comandanti de subunitati), dar va fi luat in calcul §i solicitat
punctual aportul instructorilor din Corpul mobil de instructori.

Schimbarea si detasarea pe teritoriu pentru practici a comandantilor de subunitéti (pentru a
putea beneficia de expertiza unor ofiferi/subofiteri cu experientd in teatrele de operafii), la structurile
care au planificate module de pregatire militard va permite atingerea obiectivelor asumate, insd pe
termen lung nu este o solutie viabila.

Pentru integrarea cunostintelor si perfectionarea deprinderilor insusite la disciplinele de
pregatire militard, precum si pentru verificarea capacitétii de efort fizic §i psihic prelungit, in fiecare
an de studiu vor fi planificate si executate cu studentii, mai multe tabere militare (organizate prin
comasarea zilelelor de pregatire militari generald si specificd in perioade de cinci zile) si marsuri
tactice pe distante progresive (10-15-30-60 km) cu rezolvarea unor situatii si scenarii tactice diverse,
adaptate provocarilor din mediul operational actual.

La instructia tragerii cu armamentul de infanterie, indeosebi pe timpul executrii tragerilor
pe timp de noapte vor fi analizate i identificate solutii de Inlocuire a sistemelor de ochire actuale cu
sisteme de ochire moderne, deoarece sistemul mecanic prezent este invechit si uzat moral, afecteazi
major precizia tragerii si creeazi o perceptie deformati asupra fenomenului militar §i adaptérii
acestuia la cerintele cAmpului de luptd modem.

Un obiectiv prioritar il va constitui gi in continuare crearea oportunititii de instruire
metodicd a studentilor militari din anul II si III, prin teme si sedinte specifice, activitéfi de

conducere a programului zilnic si stagii la comanda subunitatilor de studenti din anul I si in
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unitati operationalizate/structuri beneficiare. Acest segment al instruirii este sustinut din punct de
vedere teoretic in componenta de pregétire universitar, prin parcurgerea de catre studenti, in anii II
si Il de studii, a unor discipline dedicate (Didactica specialititii militare). De asemenea, este
necesard formarea unui grup de instructori capabili sa promoveze principiile T3 (Train the Trainer).
Educatia fizici militard se va mentine ca un element definitoriu ai formrii profesionale a
viitorului absolvent al academiei, iar programul de pregitire fizici din componenta de pregiétire
militard va fi completat cu teme §i sedinte de tipul HPP.
In vederea eficientiziri activitdfilor de transformare a Invatdmantului militar in Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu™ din Sibiu, prioritifile pe termen scurt, mediu i lung sunt

urmatoarele:

Termen scurt (sub 1 an)

@ atragerea, incurajarea si sprijinirea personalului didactic si de cercetare stiintifics, precum
si a studentilor, in vederea participarii la activititi de cercetare stiintifici pe plan national si
international (prin decontarea cheltuielilor aferente acestora);

® organizarea unor exercitii tactice integratoare in conditii cit mai apropiate de realitatea
spatiului de luptd in vederea instruirii cit mai eficiente a studentilor anului IIT de studii de la toate
specialitdfile militare cu sprijinul Centrului de Pregdtire Militard, Centrului de Antrenament si
Instruire cu Tehnologii Avansate si Cenmtrului de Modelare Simulare Actiuni Militare, sub
conducerea cadrelor didactice din Departamentul Stiinfe Militare, in Poligonul ,Perii Diii” si
Poligonul ,,Crin{” care oferd studentilor conditiile favorabile conducerii §i desfasuririi actiunilor
militare specifice noilor medii operationale;

@ stimularea programului Formare ofiteri universititi civile;

@ achizitia a minimum 300 de pistoale de calibru 9 mm si a unui simulator tactic de trageri
MMTS (Mobile Marksmanship Training Simulator) cu rolul de a oferi armament adecvat i
modern, precum si un mediu virtual pentru antrenarea studentilor in exercitii de tragere, simuland
diverse scenarii tactice, contribuind la dezvoltarea abilitdtilor de tragere si precizie;

@ participarea la modulele de instruire oferite In cadrul Inifiativei Europene de Schimb a
Tinerilor Ofiteri — EMILYO,

@ reanalizarea numérului de locuri alocate structurilor beneficiare si ajustarea, impreund cu
acestea, a necesarului de locuri in functie de posibilitatile de recrutare si selectie ale acestor structuri;

@ identificarea si implementarea unor solutii care si stimuleze cresterea numarului de

articole cu factor de impact, brevete etc.;
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Termen mediu ( 1-3 ani)

e implementarea prevederilor Conceptiei de modernizare §i dezvoltare a invdidmdntului
militar in perioada 2021-2026 si in perspectivd pdnd in anul 2030, precum si a Standardelor
ocupationale aferente calificdrilor respective;

o ajustarea Modelului absolventului pe fiecare atribut in raport cu stimularea leadership-ului
adaptiv, construirea mentalititii de gandire integratoare, exploatarea tehnologiilor moderne,
recalibrarea pregétirii metodice si de specialitate;

e identificarea si promovarea de strategii si mecanisme pentru cresterea nivelului de retentie
la nivelul candidatilor AFT-NB — corelarea admiterii la studii universitare de licentd (admitere prin
repartitie/admitere licee civile versus admitere universititi civile);

e dezvoltarea de proiecte de cercetare stiintifica in concordantd cu necesitétile armatei, cu
finantare din Planul Sectorial al Ministerului Apdrdrii Nationale si Planul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (PNCDI 111,

e achizitionarea si integrarea simulatorului MILES — Multiple Integrated Laser Engagement
System pentru instruirea studentilor academiei in conditii mai apropiate de realitatea cAmpului de
lupti;

o intensificarea schimbului de experientd intre studentii institutiei noastre, cu cei din
Academia Militard West Point si din Universitatea North Georgia, ambele institutii militare de
invitimant superior fiind din Statele Unite ale Americii;

e identificarea si asigurarea resurselor financiare necesare, in vederea finalizarii lucrérilor de
modernizare, in raport cu cerintele noului stat de organizare si cu standardele ARACIS;

e diversificarea ofertei educationale, prin implementarea unor noi module care vizeazi atit
pregitirea academicd, leadership cét si pregatirea militard in cadrul Programului EMILYO;

® consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor interinstitufionale realizate in cadrul
Programului ERASMUS+ (38 de parteneri internationali), precum si realizarea de proiecte comune
cu institutiile partenere;

® participarea Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu 1n cadrul unui
proiect care vizeazd crearea unei retele europene de universitifi militare (European
Universities Alliances — Programul ERASMUS+) — sase parteneri internationali;

® cresterea numarului de studenti, cadre didactice si instructori militari din academie
care participi la mobilititi In cadrul Programului ERASMUSH+ si a Programului EMILYO;

e continuarea procesului de Intocmire a documentatiei §i trecerea la proiectarea §i executia

urmétoarelor obiective:

23



v’ realizarea unui poligon specializat de trageri cu armamentul de infanterie, in Poligonul
Perii Daii”;

v’ realizarea brangdrii la reteaua publica de api a Poligoanelor ,,Poplaca” si ,,Perii Diii”;

v’ realizarea unei sdli de mese independente cu capacitatea de minimum 250 de locuri in
Poligonul ,,Perii Daii”;

v extinderea capacitatilor de cartiruire trupe péna la 450-500 de militari, in Poligonul
»Perii D#ii”

v’ realizarea unui poligon de luptd MOUT (lupti in mediul urban);

v’ realizarea unui complex socioeducational (biserici si clidire administrativd) in
Cazarma 380 Sibiuy;

v’ realizarea unei platforme de energie regenerabili (panouri fotovoltaice si/sau eoliene) in
Poligonul ,,Crint”, In vederea asigurdrii energiei electrice in regim continuu, pentru intreaga

infrastructurd militar3.

Termen lung (peste 3 ani)
@ finalizare constructie spatiu de instruire si recreere ,,Amfiteatru in aer liber pentru
desfasurarea activititilor cultural-educative in Poligonul de instructie Perii Ddii”;

o transpunerea in practicdi a Modelului absolventului prin promovarea leadership-ului

adaptativ, asumarea responsabilititii, delegarea autonomiei decizionale (promovarea comenzii

misiunii) si rezilientd decizionali;

@ participarea academiei In cadrul proiectului Campus integrat peniru invitiimadntul dual —
PRODUAL, coordonat de Universitatea ,,Lucian Blaga” (finantare din PNRR);

@ extinderea colabordrii cu mai multe institutii din spatiul european In scopul dezvoltirii
abilitdtilor studentilor si personalului academiei de a lucra Intr-un mediu international si de a
intelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

e continuarea proiectului Digital ArmyAcademy, proiect finantat prin PNRR, tindnd cont de
dezvoltarea unui centru de date, implementarea de servicii informatice pentru transformarea digitals
a proceselor care implicd relatia cu studentii, modernizarea a 10 laboratoare cu echipamente

hardware si software de ultima generatie care si permitd utilizarea metodelor inovative digitale de

predare — invitare;
@ dezvoltarea de noi proiecte de cercetare stiintifica care si rispundi necesititilor armatei

P
si sa fie cuprinse in Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al M.Ap.N. < }
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