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1. INTRODUCERE

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu a devenit un
brand recunoscut pe plan national si international, acumuldrile succesive si
durabile ale comunitdtii academice militare sibiene, fiind apreciate si
recunoscute atdt in mediul militar, cat si in Spatiul European al
Invat&mantului Superior.

Noua Lege a invaiaméntului superior (Legea nr. 199/2023),
Concepfia de modernizare a invaiaméntului superior militar si Planul de
restructurare a formarii continue in Invatamantul din Fortele Terestre
reprezintda documente programatice care pozitioneazéd Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu pe o pozitie de lider de domeniu si oferd
premisele unei dezvoltari institutionale sustenabile si totodatd individualizeaza
academia ca un pion central al domeniului.

Academia este abilitata legal, in baza hotdrérilor Consiliului ARACIS si a
prevederilor Hotarérilor de Guvern anuale, sd organizeze si s3 desfisoare
activitati specifice aferente programelor de studii universitare din

ciclul I (licentd) si ciclul II (master).
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Ciclul
de
studii

Domeniul
de studii

Situatia programelor de studii universitare de |

Programul de |

studii

universitare
de licenta

| Forma
| invatamant

Nr.

credite

Licenta

Managementul |
sistemelor |
tehnice de
artilerie

| Cu frecvents

Managementul
sistemelor
tehnice de

tancuri si auto

| Cu frecvent

240

Stiinte
militare,
informatii si
ordine
publica

Managementul |
sistemelor
tehnice de

geniu

| Cu frecventd

240

Managementul |
sistemelor |
tehnice de
aparare
C.B.R.N.

Cu frecventa

240

Managementul |
sistemelor

i Cu frecventa
speciale de

240

protectie si paza
Leadership |

- Cu frecventa
militar

240

Management
economico-
financiar

| Cu frecventd

240

Managementul |

o | Cu frecventa
organizatiei i

180

Inginerie si
management

Inginerie si
management in |
domeniul
comunicatiilor
militare

Cu frecventa

240

Contabilitate

Contabilitate si |
informatica de |
gestiune

| Cu frecventa

180

Stiinte
administrative

Administratie
publica

| Cu frecventa

180

icentd




PROGRAM MANAGERIAL 2024-2029

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigurd

absolventilor nivelul 6 de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master),

in concordanta cu Cadrul/ European al Calificdrilor, fiind singura institutie

militara specializata care formeazd ofiteri de comandd pentru Fortele Terestre

ale Romaniei apartinand M.Ap.N. si altor beneficiari din sistemul national de

apdrare, ordine publicd si siguranta nationald.

Ciclul
de
studii

Facultatea

Situatia programelor de studii umver5|tare demaster |

Programul de
studii universitare
de masterat

Domeniul

Nr. credite

Master

Facultatea de
Stiinte Militare

Leadership
organizational
(masterat de

cercetare)

Intelligence in
organizatii (masterat
profesional)

Facultatea de
Management
Militar

Managementul
capabilitatilor
organizationale
(masterat
profesional)

Management si
tehnologie
(masterat

profesional)

Facultatea de
Stiinte
Economice si
Administrative

Managementul
sistemelor logistice
militare (masterat
profesional)

(Incadrat in domeniul
de studii existent,
acreditat Stiinfe
militare
Hotdrarea Consiliului
ARACIS

in sedinta din data de

24.02.2022)

Stiinte
militare

120 ECTS

2 ani 3
(4 semestre) |
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Institutia este consecventa in aplicarea prevederilor legislatiei nationale
in vigoare, respectiv a prevederilor actelor normative subsecvente legilor
emise de Ministerul Educatiei i a cadrului normativ specific elaborat la nivelul
Ministerului Apardrii Nafionale, a prevederilor Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor de referin{d si a Listei indicatorilor de performantsd a
Agentiei Roméne de Asigurare a Calitdtii in Invétdmantul Superior, precum si
a Ghidului de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamént superior al Agentiei Roméne de Asigurare a Calitdtii
in Invétdméntul Superior.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu este acreditats
institutional cu calificativul ,GRAD DE INCREDERE RIDICA ” 1n conformitate
cu Hotdrérea Consiliului ARACIS din data de 29.07.2021 cu privire la avizele
acordate in urma evaluarii.

Din punct de vedere academic si personal Tmi doresc continuarea
proiectelor institutionale aflate in derulare si consolidarea pozitiei de vector

institutional al schimbarii in invdtamantul din Fortele Terestre.
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2. ANALIZA MANDATULUI 2020-2024

Am implementat impreund, in mod consecvent timp de 4 ani, proiecte pe
care le-am prefigurat in programul managerial pe care Senatul Universitar
al academiei le-a transpus in directii de actiune precizate in Planul strategic
ae dezvoltare institufionald a Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
in perioada 2020-2024 si Strategia de asigurare a calitdfii in Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” in perioada 2020-2024.

in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului educatiei nationale
nr. 3475/2017 privind aprobarea Metodologiei de inscriere si inregistrare a
calificarilor din invatamantul superior in Registrul National al Calificdrilor din
Invétdméntul Superior (RNCIS), cu modificirile si completarile ulterioare,
academia a obtinut avizele favorabile ale Autoritatii Nationale pentru Calificsri
(ANC), privind validarea calificarilor aferente noilor programe de studii
universitare de licenta cu durata studiilor de 4 ani, 240 ECTS, care au fost
incluse in oferta educationald a institutiei pentru anul universitar 2023-2024.
Totodatd, calificdrile aferente noilor programe de studii cu durata studiilor de
4 ani, precum si cele aferente programelor de studii universitare de masterat,
aflate in oferta educationald a academiei, au fost inscrise in Registrul National
al Calificsrilor din Invétdméntul Superior (RNCIS).

Directia principala de efort la nivel institutional a vizat integrarea
normativa si functionald a academiei in sistemul de invatdmént superior
national si in Spatiul European al Invatdméntului Superior.

Astfel, institutia si-a propus si a reusit sa consolideze procesele de formare
si dezvoltare profesionala continud a ofiterilor in acord cu necesitdtile de
personal ale structurilor din cadrul M.Ap.N. si cu solicitdrile socioprofesionale
specifice exercitarii profesiei de ofiter, respectand cadrul legislativ national,
european §i in vederea implementdrii unui sistem de asigurare a calittii
educatiei fundamentat pe standardele ARACIS (Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii n Tnvétéméntul Superior), precum si pe standardele militare din Armata
Roméniei si din armatele statelor membre NATO si UE.
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In vederea eficientizarii activitatilor de transformare a invétdmantului
militar in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bélcescu” din Sibiu,
obiectivele generale si specifice, proiectate si asumate la nivel
institutional, In perioada 2020-2024, au constat in:

e implementarea prevederilor Conceptie/ de modernizare si dezvoltare a
invatamantului militar in perioada 2021-2026 si in perspectivd pand in anul
2030, precum si a Stanaardelor ocupationale aferente calificarilor respective;

e continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu
specificul armelor gi specialitatilor militare i integrarea invat&mantului militar
In sistemul national si cel euroatlantic;

e formularea de propuneri pentru:

— competente generale si specifice pentru fiecare arma in parte,
gestionata de Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu (AFTNB), in vederea elabordrii Matricei competentelor
generale si specifice, care trebuie dobandite la finalizarea formarii
initiale si pe parcursul formdrii continue, pentru fiecare categorie de
personal, arma sau serviciu/specialitate militara;

— elaborarea Standardelor ocupationale aferente profesiilor de ofiter la
nivelul Fortelor Terestre;

e obtinerea avizelor favorabile ale Autoritatii Nationale pentru Calificsri
(ANC) privind validarea calificdrilor aferente noilor programe de studii
universitare de licenta cu durata studiilor de 4 ani, 240 ECTS si a programelor
de studii universitare de masterat, aflate in oferta educational3 a academiei;

e inscrierea calificdrilor aferente programelor de studii universitare de
licenta si de master in Registrul National al Calificdrilor din Invdtdméntul
Superior (RNCIS);

e autorizarea provizorie a noilor programe de studii universitare de
licenta, elaborate pe specialitdti militare, incluse in oferta educationala a
academiei:

— Managementul sistemefor tehnice de artilerie (4 ani de studii,
240 ECTS), incepand cu anul universitar 2022-2023:

— Managementul sistemelor tehnice de geniv (4 ani de studii,
240 ECTS), incepand cu anul universitar 2023-2024;

— Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto (4 ani de studii,
240 ECTS), incepand cu anul universitar 2023-2024;

10
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— Managementul sistemelor tehnice de aparare CBRN (4 ani de studii,
240 ECTS), incepand cu anul universitar 2023-2024;

— Managementul sistemelor speciale de protectie si pazs, pentru arma
Politie Militara (4 ani de studii, 240 ECTS), incepand cu anul
universitar 2023-2024;

e mentinerea acreditdrii programelor de studii universitare de licent3
(trecerea de la 3 ani de studii la 4 ani de studii, 240 ECTS, incepand cu anul
universitar 2023-2024):

— Leadership militar;
— Management economico-financiar,

e acreditarea programului de studii universitare de licent3:

— Contabilitate si informatica de gestiune (3 ani de studii, 180 ECT S)

— Inginerie si management n domeniul comunicatiilor militare
(4 ani de studii 240 credite — urmeazs vizita de acreditare
19.02-22.02.2024);

e implementarea prevederilor Legii invdtdméntului superior nr. 199/
2023 (actualizarea intregului cadru normativ intern);

e dezvoltarea de proiecte de cercetare stiintificd in concordants cu
necesitatile armatei, cu finantare din Planu/ Sectorial al Ministerului Apararii
Nationale si Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI 1),
cum ar fi:

— Demonstrator tehnologic cu realitate augmentats pentru dezvoltarea
I optimizarea metodelor de analizd si sintezd a pachetelor de forte;
— Dezvoltarea unui software pentru controlul automat al tintelor S/
adaptarea condjfiilor de antrenament pentru tragerea cu
armamentul din dotare la cerinfele mediului operational actualt

Realizarea practicd si implementarea unui produs tehnologic de

minirobot senilat cu actionare electricd obtinuts prin captare de

energie solard in domeniul genistic;

— Dezvoltarea capabilitatilor simulatorului de realitate virtuald in scopul
asigurarii  flexibilitatii  instruirii  /a  nivel  echjpd/grupd  prin
implementarea unei refele wireless private de mare capacitate;

— Studiu privind dezvoltarea si implementarea unor metode de
invatare bazate pe jocuri digitale;

11
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— Realizarea unui prototijp de costum camuflaj - COMBAT
MULTISPECTRAL.  Tehnologia de camufiaj militar pentru
contracararea imaginilor termice;

— Sistem inteligent de monitorizare a emisiilor radio, pentru perioada
2022-2025, in consortiu;,

— Sistem tijp exoschelet pentru augmentare umana, pentru perioada
2022-2025, in consortiu;

~ Realizarea unui sistem de antrenament militar cu tinte mobile si
receptor laser pentru perfecfionarea pregatirii pachetelor de forfe
prin simularea reald a sedintelor de tragere ,SWIFTMARK” —
Laser Training — 2024-2025.

e organizarea Sesiunii de Comunicari Stiintifice Studentesti, cu
participare internationald SECOSAFT si a Salonului International al Inovérii si
Cercetarii Stiintifice Studentesti Cadet INOVA;

e organizarea anuald a Conferintei Stiintifice Internationale a Cadrelor
Didactice KBO;

e coorganizarea Conferinfei Stiinfifice Internationale ,Emerging and
Disruptive Technologies’ Impact on Global Security” — EDT;

e atragerea, incurajarea si sprijinirea personalului didactic si de
cercetare stiintifica, precum si a studentilor, in vederea participérii la activitati
de cercetare stiintificd pe plan national si international (decontarea
cheltuielilor aferente acestora);

e digitalizarea proceselor educationale;

e consolidarea i dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale realizate
in cadrul Programului ERASMUS+ (38 de parteneri internationali), precum si
realizarea de proiecte comune cu institutiile partenere;

e participarea la modulele de instruire oferite In cadrul Inifiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri— EMILYO;

e consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare din cadrul altor
programe i initiative internationale (Forumul Academic  Militar
International — IMAF, Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din
Uniunea Europeand — EUMACS etc.);

e realizarea schimbului de experientd intre studentii institutiei noastre si
cei din Academia Militara West Point, Statele Unite ale Americii:

e identificarea si asigurarea resurselor financiare necesare, in vederea
finalizarii lucrdrilor de modernizare a Bibliotecii Universitare, amfiteatrelor,

12
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laboratoarelor, cabinetelor de specialitate, sdlilor de clasd/seminar, remizelor
cu sdli tehnice modulare pentru armele Artilerie, Auto, Tancuri si Geniu,
sdlilor de mese, spatiilor de cazare pentru studenti, terenurilor de sport, pistei
CISM, taberelor de instructie Perii Daii si Crinfu si a spatiilor destinate
studentilor pentru petrecerea timpului liber, in raport cu cerintele noului stat
de organizare si cu standardele ARACIS, oferind astfel conditii optime de
pregdtire pentru studenti, cursanti si cadre didactice, la standardele de
calitate specifice invatamantului universitar, precum si la normele tehnice de
siguranta si igienico-sanitare in vigoare;

e modernizarea incaperilor cu rol administrativ, destinate cadrelor
didactice/personalului de conducere/secretariatului;

e dotarea spatiilor de invdtémant/instruire si a celor de cazare si de
hranire cu infrastructura necesara;

e organizarea unor exercitii tactice integratoare CADET-2022 si
CADET 2023, in conditii cat mai apropiate de realitatea campului de luptd in
vederea instruirii cat mai eficiente a studentilor anului III de studii de la
specialitatile militare Infanterie, Cercetare, Véndtori de munte si Parasutisti cu
sprijinul Centrului de Modelare si Simulare Actiuni Militare, sub conducerea
cadrelor didactice din Departamentul Stiinte Militare, in poligonul Perii Daij,
care ofera studentilor conditiile favorabile conducerii si desfasurarii actiunilor
militare specifice noilor medii operationale.

e dotarea laboratoarelor din cadrul Departamentului Comunicati,
Tehnologia Informatiei si Aparare Ciberneticd cu echipamente Harris Falcon
[T si instruirea personalului de specialitate din academie cu sistemul LFA-CIS
(Land Forces Academy Communication and Information System); acestea
ofera spectrul complet de servicii de comunicatii si informaticd folosite de
organizatii militare reprezentative (puncte de comandd de nivel batalion,
platforme de lupta si baze de mentenantd) si simuleaza fortele dislocate care
au nevoie de o structura flexibild si modulara a serviciilor de comunicatii si
informaticd, in conformitate cu nevoile operationale in cadrul proiectul
~Romanian Land Forces Academy — R & S, Training Capability Donation”,
implementat de cdtre Harris Global Communications, prin Interactive System
and Business Consulting,

e constructia unui nou camin studentesc (150 locuri), a unei noi sdli de
mese si bucatdrii si a unei noi aule (256 locuri);

13
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e modernizarea si dotarea cu centrale termice proprii a pavilioanelor U1,
U2, R7 si RS;

e reabilitarea si dotarea laboratoarelor si spatiilor administrative
destinate invatdmantului din pavilionul J1, respectiv 12;

e finalizarea lucrarilor de reabilitare a pavilionului U - Sal§ de sport,
inclusiv inlocuirea suprafetei de joc;

e lucrdri de reabilitare a sistemului de incélzire centrald din pavilioanele
V1, V2 si V3 destinate cazarii studentilor;

e lucrdri de constructii si intretinere a spatiilor destinate preparirii si
servirii hranei pentru studenti dispuse in pavilionul J2;

e lucrdri de inlocuire a pardoselilor din pavilioanele V1, V2, V3, V5, J1 si J2;

e |ucrdri de reabilitare a drumurilor si aleilor;

e la Centrul de Limbi Straine al Statului Major al Fortelor Terestre:

— lucrari de reparatii curente la instalatia de incélizire centrald;

— lucrari de reparatii curente la sala de mese;

— lucrdri de reparatii curente la fatadele exterioare si de fnlocuire a

pavajului;

— modernizarea unui numdr de 11 laboratoare fonice;

e /n cazarma 2661 Daia — poligon de instructie — au fost executate:

— lucrari de alimentare cu apa si evacuare a apelor uzate;

— realizarea unui turn de rapel si a doud terenuri de sport multifunctionale;
finalizarea lucrarilor de reabilitare a poligonului de luptd in localitate;
— lucrari de reparatii curente a pavilioanelor E si O;

— reabilitarea Lacului nr. 3 si amenajarea acestuia in vederea instruirii
studentilor;
executarea unor ample lucrari de amenajare genistica a drumurilor,
aleilor si platformelor;

e in cazarma 2558 Crinfu — poligon de instructie montand — au fost
executate:

— lucrari de reparatii curente la blocul alimentare si slile de mese:
lucrari de reparatjii curente la instalatia electrici exterioard si interioars:
— reabilitarea corpului de pazd si a cabanei 17 destinate ca spatiu
administrativ;
refacerea acoperisurilor si a sobelor in toate cabanele aflate in
administrare.

I

I
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3. DIRECTII STRATEGICE
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2029

Un nou mandat nu poate incepe decat printr-o radiografie realisti a
stadiului actual de dezvoltare institutionald, analizd care prezentatd in cadrul
evaluarii starii academiei.

Puncte tari Puncte slabe
e Acreditare institutionald cu calificativul | e Grad deficitar de incadrare a posturilor
GRAD DE INCREDERE RIDICAT; didactice cu personal didactic titular in
e Oferta educationala diversificata; raport cu volumul sarcinii didactice

9 programe de studii universitare | rezultate din cifra de scolarizare,
de licentd (8 pe 4 ani/I, Art.Ra., Ge., | respectiv din trecerea programelor de
Tc., Au., Ap.CBRN, Intd., CTIAC si 1 pe | studii pe 4 ani;

3 ani/Fin.-cont.); e Numar insuficient de locuri de cazare a
e5 programe de masterat acreditate/ | studentilor in raport cu cifra de
autorizate; scolarizare solicitata de beneficiari.

e 9 programe de studii postuniversitare;

e Facilitdti In domeniul modeldrii simuldrii
actiunilor militare (laboratoare retele
informatice), platforma e-learning,
echipamente IT de ultima generatie;

e Interconectarea sistemelor de simulare
din Centrul de Modelare Simulare Actiuni
Militare al AFT cu Centrul National de
Instruire Intrunitd ,GETICA” (CNII);

e Editura proprie, acreditatd CNCSIS;

e Parteneriate cu universitdti nationale si
europene, militare si civile, in vederea
efectuarii  mobilitatilor de studentj,
personal didactic, instructori militari;

ePrestigiu  national si  international
recunoscut in domeniile invatdmant si
cercetare stiintifica;

e Infrastructura moderna destinata
invdtdmantului, digitalizdrii  procesului
educational,  instructiei, cazdrii si
petrecerii timpului liber.

15
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Oportunitati Vulnerabilitati
eDerularea proiectului de digitalizare a | eDificultate in findeplinirea anumitor
AFTNB (finantare din PNRR) in valoare de | standarde de calitate ARACIS -

2,7 milioane euro - proiect Digital| generate de trecerea pe 4 ani
ArmyAcademy; cresterea cifrei de gscolarizare si
e Atragerea altor surse de finantare pentru | incadrarea deficitard cu personal
modernizarea infrastructurii academice; didactic;

e Integrarea simulatorului MILES (Multiple | @ Gestionarea digitald a documentelor
Integrated Laser Engagement System)| poate fi ingreunatd de nivelul de
pentru instruirea studentilor academiei in | clasificare al acestora;
conditi mai apropiate de realitatea | e Atacuri cibernetice;
campului de luptd; e Cresterea cheltuielilor la utilitati.

e Participarea  academiei Tn  cadrul
proiectului Campus integrat pentru
invatdmantul dual — Produal, coordonat
de  Universitatea  ,Lucian  Blaga”
(finantare din PNRR) in valoare de
123.725.278 lei;

e Modernizarea poligonului Perii Daii (spatii
de cazare, de servire a mesei, doud
terenuri de sport cu nocturnd, turn rapel
si poligon pentru luptd in localitate);

e Posibilitatea participarii la competitii
nationale si europene pentru accesarea
finangdrii unor proiecte de cercetare
stiintifica institutionale sau in
parteneriate cu alte universitati, institute
de cercetare etc.;

e Participarea academiei in cadrul unui
proiect care vizeaza crearea unei retele
europene  de universitdti  militare
(European  Universities  Alliances -
Programul Erasmus+);

e Diversificarea ofertei educationale, prin
implementarea unor noi module care
vizeaza atat pregatirea academicd, cit si
pregatirea militard in cadrul Programului
EMILYO.

in aprecierea actuald, m-as adresa celor care au inteles ca proiectele
implementate au consolidat pozitia institutionald ca lider de necontestat in
invatdmantul din Fortele Terestre si m& bazez pe faptul c intreaga
comunitate academica a inteles cd purtdm intreaga responsabilitate pentru
pregadtirea generatiilor viitoare de lideri si specialisti militari.

16
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Pornind de la aceste premise, directiile de actiune ale Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu vor viza cu prioritate indeplinirea
obiectivelor institutionale prin:

e stabilirea nivelurilor pentru calificirile si competentele obtinute la
finalizarea programelor de studii din Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bdlcescu” din Sibiu (pentru punerea in aplicare a Dispozitiunii privind
implementarea prevederilor cadrului sectorial al calificsrilor pentru profesia de
offter ,Sectoral Qualification Framework for the Military Officer Profession —
SQF-MILOF DGMRU-6/19.04.2023, in vederea implementarii SQF-MILOF);

e atragerea altor surse de finantare prin:

o accesarea noului sistem informatic  destinat  fondurilor
nerambursabile 2021-2027 al Ministerului Investitiilor si Proiectelor
Europene privind modernizarea infrastructurii academice, in
vederea promovdrii dezvoltdrii programelor de studii tertiare de
inaltd calitate, flexibile si corelate cu cerintele pietei muncii — stagii
practice pentru studenti prin urmatoarele proiecte:

a) Dezvoltarea abilitafilor practice ale studentilor Academiei
Forfelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu prin aplicati
practic-itinerante in terem;

b) Imbunétitirea capacitatilor de cercetare si dezvoltare a inovarii
prin adaptarea si transpunerea conceptelor teoretice /a
tehnologiile si activitaile practice in domeniul infrastructuri;

o accesarea fondurilor din Planul National de Redresare si Rezilient3
(PNNR):

a) constructie spatiu de recreere ,Amfiteatru in aer liber pentru
desfagurarea activitdtilor cultural-educative in poligonul de
instructie Perii Dafi;

b) reabilitarea si modernizarea facilitatilor de cazare, hrénire si a
spatiilor de recreere si lecturd in poligonul de instructie
Perii Dall. |

e integrarea simulatorului MILES (Multiple Integrated Laser Engagement
System) pentru instruirea studentilor academiei in conditii mai apropiate de
realitatea campului de luptd;

e achizifia unui simulator tactic de trageri MMTS (Mobile Marksmanship
Training Simulator) cu rolul de a oferi un mediu virtual pentru antrenarea
studentilor in exercitii de tragere, simuldnd diverse scenarii tactice Si
contribuind la dezvoltarea abilitatilor de tragere si precizie;
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e participarea academiei in cadrul proiectului Campus integrat pentru
invétaméntul dual — Produal, coordonat de Universitatea ~Lucian Blaga”
(finantare din PNRR) in valoare de 123.725.278 lei:

e participarea Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Blcescu” din Sibiu
(singura institutie de invatdmant superior militar din Romania) in cadrul unui
proiect care vizeaza crearea unei retele europene de universitati militare
(European Universities Alliances — Programul Erasmus+) — 6 parteneri
internationali;

e diversificarea ofertei educationale, prin implementarea unor noi
module care vizeazd atdt pregétirea academicd, cat si pregatirea militara in
cadrul Programului EMILYO;

e cregterea numarului de studenti, cadre didactice si instructori militari
din academie care participd la mobilititi in cadrul Programului ERASMUS+ si
al Programului EMILYO;

e dezvoltarea de noi module de pregétire in limba englez care, alaturi
de Semestrul International, s8 deschidd noi oportunitéti de colaborare
international3;

e extinderea colaborarii cu mai multe institutii din spatiul european in
scopul dezvoltdrii abilitatilor studentilor si personalului academiei de a lucra
intr-un mediu international si de a intelege alte sisteme de formare Si
instruire a ofiterilor;

e reanalizarea numarului de locuri alocate structurilor beneficiare Si
stabilirea, impreund cu acestea, a necesarului de locuri in functie de
posibilitatile de recrutare si selectie ale acestor structuri;

e implementarea proiectului Djgital ArmyAcademy, proiect finantat prin
PNRR cu o valoare de peste 2.700.000 euro prin dezvoltarea unui centru de
date, implementarea de servicii informatice pentru transformarea digitald a
proceselor care implica relatia cu studentii, modernizarea de laboratoare cu
echipamente hardware si software de ultim generatie care sa permitd
utilizarea metodelor inovative digitale de predare — invatare;

e identificarea gi implementarea unor solutii care s stimuleze cresterea
numadrului de articole cu factor de impact, brevete etc. :

e dezvoltarea de noi proiecte de cercetare stiintifici care s3 raspunda
necesitatilor armatei si sd fie cuprinse In Planul sectorial de cercetare —
dezvoltare al M.Ap.\.;
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e planificarea si desfdasurarea exercitiului CADET cu studentii anului III
de studii universitare de licenta de la toate armele si specialitdtile militare;

e continuarea procesului de intocmire a documentatiei si trecerea la
proiectarea si executia urmatoarelor obiective:

— realizarea unei statii de spalare a autovehiculelor in cazarma 380
Sibiu;

— realizarea unor drumuri de acces si platforme in cazarma 380 Sibiu;

— realizarea unui complex socioeducational (Bisericd) in cazarma 380
Sibiu (etapa proces de apdrare — faza studiu de fezabilitate);

e modernizarea poligonului Perii Dali (spati de cazare, de servire a
mesel, doud terenuri de sport cu nocturna, turn rapel si poligon pentru lupta
in localitate);

e initierea demersurilor pentru proiectarea si realizarea graduald a
facilitatilor de tragere cu armamentul usor de infanterie in poligonul Perii D&jf

e gasirea unei solutii alternative de relocare a poligonului de tragere
automatizat de garnizoana din Poplaca;

e construirea unui nou pavilion de cazare a studentilor si a unui pavilion
bloc alimentar cu sali de mese.

Viziunea personala pentru noul mandat de rector (comandant) vizeazi:

— in domeniul managementului educational: exercitarea unui management
universitar capabil sa asigure nivelul de excelentd in domeniul calit3tii
educatiei in acord cu standardele, standardele de referintd si indicatorii
de calitate promovati de Agentia Romand de Asigurare a Calitdtii in
Invatamantul Superior (ARACIS) si crearea premiselor de participare a
institutiei intr-o Aliantd Universitard Europeani;

— in domeniul calitatii educatiei: consolidarea proceselor educationale Si
organizationale implementate in ultimii ani in contextul trecerii tuturor
programelor de studii universitare de licentd pe patru ani si inglobarea
Cursului de bazd in cadrul proiectiei curriculare, precum si
reacreditarea domeniului de masterat si reproiectarea masteratelor cu
durata de studii de un an, respectiv 60 de credite;

— in domeniul internationalizérii programelor de studii: mentinerea
institutiei ca exemplu de bunad practicd in cadrul Programului Initiativei
de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO), manifestarea ca membru activ
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in cadrul International Military Academic Forum (iMAF) si a
Seminarului comandantilor de academii militare din Europa (EUMACS),
precum si cresterea numarului parteneriatelor interinstitutionale in
cadrul Programului ERASMUS+;

in domeniul cercetdrii stiintifice: corelarea domeniilor de interes in
acord cu provocarile mediului operational si identificarea de solutii de
interes in domeniul aplicativ al Stiintelor militare si al tehnicii si
tehnologilor militare cu accent pe implementarea roboticii Si
inteligentei artificiale, a solutiilor de realitate virtual3 §i augmentats,
precum si a modelelor de management avansat, economie aplicata si
administratie militarg; |

in domeniul digitaliz8rii proceselor educationale si a procedurilor
institutionale: finalizarea proiectului PNRR DIGITAL ARMYACADEMY in
scopul dezvoltdrii unui ecosistem digital adecvat care s3 promoveze
etica digitald, protectia datelor si securitatea cibernetics, digitalizarea
proceselor educationale si de cercetare, administrative Si de
management, precum si dezvoltarea competentelor digitale avansate
pentru tranzitia catre o organizatie competitiva;

in domeniul dezvoltdrii durabile: implementarea de solutii bazate pe
energia verde, continuarea modernizérii poligonului de instructie Daia
§i a Taberei de instructie de iarnd din Crintu, precum si identificarea
de solutii pentru eficientizarea solutiilor de cazare si hranire;

in domeniul parteneriatului cu studentii si absolventii: identificarea de
solutii de congtientizare a rolului central al studentului in formarea sa
ca ofiter, implicarea studentilor si absolventilor in procesul decizional,
manifestarea constientd a studentilor ca viitori lideri militari Si
sustinerea activitatilor ALUMNI ca pol de manifestare a memoriei
institutionale si motor de accelerare a proceselor formative;

in domeniul imaginii institutionale: continuarea parteneriatului
strategic cu Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu si mentinerea
platformei civice comune manifestate in comunitatea sibiana,
mentinerea caracterului deschis si transparent in scopul cregsterii
vizibilitatii nationale si internationale a academiei in plan educational,
stiintific si militar.
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3.1. MISIUNE SI VALORI INSTITUTIONALE
~ MISIUNE

Generarea si transferul de cunoastere prin: ,

a) formarea initiald si continud, la nivel universitar si postuniversitar, a
ofiterilor pentru toate armele/specialitatile militare apartinand Fortelor
Terestre, precum si a specialigtiior militari si civili, pentru alti
beneficiari interni §i externi, potrivit protocoalelor/contractelor
incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin
creatie individuala si colectivd, in domeniul stiintelor, precum si
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

VALORI

~PATRIE, ONOARE, DATORIE" - valori definitorii pentru generatiile
de ofiteri — absolventi ai invdtdmantului militar romanesc de-a lungul
celor 176 de ani de existenta

~,MEREU IMPREUNA!” — motto-ul care ne-a orientat actiunile
in cei 28 de ani de existentd a academiei

3.2. VIZIUNEA SI SCOPUL STRATEGIC

In mandatul 2024-2029 am in vedere 5
CONSOLIDAREA DEZVOLTARII INSTITUTIONGLE
PRIN DIGITALIZARE SI DEZVOLTARE DURABILA,
astfel:

VIZIUNEA

ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
— universitate de educatie si cercetare stiintifica —,
parte a invatdmantului superior militar, national si european, specializat in
formarea ofiterilor pentru Fortele Terestre ale Armatei Romaniei si pentru alti
beneficiari, promotoare a calitétii educatiei, a creativit3tii si excelentei in
cercetarea stiintifica si a colabordrii interinstitutionale.

21



ﬁ Gl.bg.prof.univ.dr.ing. BARSAN Ghita

SCOP STRATEGIC INSTITUTIONAL
Implementarea de solutii de dezvoltare durabil3
si digitalizarea proceselor
din ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
in acord cu bunele practici din sistemul de invét&mant superior national
si din Spatiul european al invatdmantului superior prin asigurarea conditiilor
de manifestare a excelentei in educatie, instruire, cercetare si inovare

3.3. DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE
PE DOMENII DE RESPONSABILITATE

3.3.1. Domeniul: EDUCATIE ST FORMARE CONTINUA,
PARTENERIATUL CU STUDENTII

1. Mentinerea acreditarii institutionale si a programelor de studii,
conform legislatiei in vigoare.

2. Imbunat&tirea calitdatii procesului de predare — invtare si de evaluare
academicd la nivel licentd/master/invétdmant postuniversitar.

3. Adaptarea continud a continuturilor programelor de studii universitare
$i postuniversitare la solicitdrile socioprofesionale specifice profesiei de
ofiter.

4. Cresterea nivelului de incadrare cu personal didactic si de cercetare in
vederea incadrdrii in standardele ARACIS si coreldrii dimensionale a
structurii organizatorice cu necesitdtile generate de cresterea cifrei de
scolarizare.

5. Evaluarea permanentd a cadrelor didactice asociate si a specialistilor
invitati sa sustind sarcinile didactice prevézute in planul de nvatdmant.

6. Aplicarea cu perseverenta a principiului imbindrii armonioase a
necesitatii indeplinirii misiunii si obiectivelor academiei cu asigurarea
sanselor echitabile de evolutie in carier3.

/. Planificarea, desfagurarea §i evaluarea instructiei individuale Si
colective in acord cu realitatea cdmpului de luptd modern si a
procedurilor si tehnicilor NATO.

8. Proiectarea realista a activitdtii formative si a finalititilor propuse, prin
utilizarea eficienta a resurselor umane, de timp, financiare si materiale
aflate la dispozitie.
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9. Intensificarea instructiei specifice mediului urban prin folosirea noii
infrastructuri realizate in poligonul Perii D&ii care poate asigura
aceasta pregatire pand la nivel inclusiv pluton, cu aplicarea tacticilor,
tehnicilor si procedurilor specifice si folosirea munitiei de manevra si
utilizarea expertizei acumulate de citre Centrul National de Instruire
intrunits ,Getica”.

10. Crearea oportunitdtii de instruire metodics a studentilor militari, prin
teme si sedinte specifice, activitdti de conducere a programului zilnic
de catre Corpul gradatilor, stagii la comanda subunitatilor de studenti
si in unitdti operationalizate/structuri beneficiare.

11. Diversificarea ofertei educationale, prin implementarea unor noi
module cu predare in limba englezd care vizeazd atat pregatirea
academicd, cat si pregatirea militard in cadrul Programului EMILYO.

12.Promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile
studentilor si corelat cu cerintele beneficiarilor.

13. Asigurarea functionalitati optime a Platformei e-Learning Moodle a
academiei in vederea desfasurarii procesului educational, in mediul on-line.

14.Integrarea proceselor educationale digitalizate prin proiectul
PNRR/2022/C-15/MEDU/116.

15. Participarea impreund cu Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu la
consortiul integrat pentru invatdmantul dual.

16.Implementarea unor mecanisme eficiente de prevenire sau de
identificare a eventualelor fraude in activitatile academice, de
cercetare sau de orice natura.

17. Analiza permanentd a cadrul normativ national privind acordarea
burselor (sociale, sociale ocazionale, de merit si de performanta) si a altor
forme de sprijin material pentru studentii militari inmatriculati la
programele de studii universitare din oferta educationald, in mod unitar Si
nediscriminatoriu, inclusiv asigurarea accesului la taberele studentesti.

18. Sprijinirea asociatiilor studentesti si a studentilor performant;.

19.Alocarea de resurse financiare din venituri proprii in vederea
participarii studentilor cu rezultate performante la invataturd/in
activitatea sportivd la stagii de studii/module de pregatire militard in
universitati militare din Uniunea Europeans, la competitii sportive
interne gi internationale etc.
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20.Asigurarea de servicii de asistenta medicald prin cabinetul medical
propriu si Spitalul Militar de Urgentd ,Dr. Alexandru Augustin” din
Sibiu, servicii de consiliere psihologica si profesionald, respectiv
servicii de asistenta religioasa.

3.3.2. Domeniul: CALITATEA EDUCATIEI

1. Exercitarea unui management universitar modern, centrat pe
asigurarea calitdatii educatiei in acord cu standardele, standardele de
referinta gi indicatorii de performantd promovati de Agentia Roméné
de Asigurare a Calitatii in Invétdméntul Superior.

2. Elaborarea  cadrului normativ intern, 1in baza prevederilor
Legii invataméntului superior nr. 199/2023,

3. Implementarea madsurilor si directiilor de actiune prevdzute in
Planul strategic de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, Planurile operationale anuale si
in Planul de actiune al Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bdlcescu”
din  Sibiu  pentru  punerea in aplicare a  prevederilor
Conceptiei modernizérii si dezvoltarii invatamantului militar in perioada
2021-2026 si in perspectivd pénd in anul 2030.

4. Reproiectarea ofertei educationale cu noi programe de studii
universitare de master si/sau programe de studii postuniversitare,
rezultat al autorizdrii provizorii sau acreditdrii programelor de studii de
licenta de 4 ani.

5. Extinderea colaborarii cu mai multe institutii din spatiul european in
scopul dezvoltarii abilitatilor studentilor si personalului academiei de a
lucra intr-un mediu international si de a intelege alte sisteme de
formare si instruire a ofiterilor.

6. Sustinerea efortului institutional de formare, mentinere si dezvoltare a
deprinderilor de luptdtor, instructor militar si de lider/conducitor de
structuri militare prin modulele de pregdtire militard organizate si
desfasurate in poligoane/tabere de instructie, intr-un mediu intrunit si
international, acolo unde este posibil.

7. Participarea studentilor la competitile militare organizate la nivelul
institutiilor militare de nvatdmant. Competitiile sportive trebuie s3
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contribuie la crearea unui mediu competitiv si motivant la nivelul
subunitdtilor de student;i si sa ofere conditii optime pentru dezvoltarea
abilitatilor de luptatori si de lideri la studentii militari, in paralel cu
cregterea nivelului de coeziune in cadrul subunit&tilor.

. Mentinerea acreditdrii scolii de soferi cu respectarea Ordinului
ministrului transporturilor nr. 733 din 25 aprilie 2013 pentru aprobarea
~Normelor privind autorizarea scolilor de conducdtori auto si a
instructorifor auto’; a ,Programei de scolarizare”, precum si a
conditiilor si obligatiilor ce ne revin pentru pregétirea teoreticd si
practicd a persoanelor in vederea obtinerii permisului de conducere.

. Realizarea unui management administrativ performant, dezvoltarea
bazei materiale de instructie si a facilitatilor administrative, urmarindu-
se ca aceasta sa corespundd exigentelor cerute de mediul universitar,
cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionals.

3.3.3. Domeniul: INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR
DE STUDII SI IMAGINE INSTITUTIONALA

. Cresterea numadrului de parteneriate interinstitutionale in cadrul
programelor si initiativelor din care academia face parte.

. Cresterea numadrului de studenti, cadre didactice, instructori militari Si
alte categorii de personal din academie care participd la activitsti
internationale in cadrul parteneriatelor, programelor si initiativelor in
care academia este membr3.

. Atragerea unui numdr cat mai mare de participanti de la institutiile
partenere la evenimente gi activitdtile internationale organizate la
nivelul academiei.

. Imbun&tstirea permanentd a ofertei educationale a academiei in
corelatie cu necesitdtile partenerilor s posibilititile proprii de
implementare.

- Internationalizarea activitatii de cercetare stiintificd in concordant¥ cu
aspiratiile si necesitdtile membrilor comunitdtii academice militare
sibiene si cu obiectivele de dezvoltare institutionald (acreditare etc.).

. Cregterea vizibilitatii internationale a Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu.
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Consolidarea gi dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale pe care
academia le are in cadrul Programului Erasmus+, Inifiativei Europene
de Schimb a Tinerilor Ofjteri — EMILYO si a altor programe si initiative
(/nternational  Military ~Academic Forum -~ iMAF, Seminarul
Comandantilor Academillor Militare din Uniunea Europeand — EUMACS,
Cultural Understanding and Language Proficiency — CULP, Stagiu de
instruire cadeti francezi etc.).

Diversificarea relatiilor de colaborare cu cdt mai multe institutii
similare din UE si din afara acesteia in cadrul diferitelor actiuni care
vizeaza proiecte de mobilitate, parteneriate de cooperare, aliante de
universitati etc. care sa conducd la cresterea numérului de studenti,
cadre didactice, instructori militari si alte categorii de personal din
academie care participd la activitdti internationale.

. Includerea de noi semestre internationale (cel putin un program de

studii din cadrul fiecarei facultdti din structura academiei si aib3
implementat un Semestru International), module academice si de
pregatire militard care sa completeze oferta educationald a academiei
(Semestrul International de la programul de studii Leadership Militar,
modulele  de  pregétire  academicd  Leadership  Militar  si
Interoperabilitate si modulul de pregatire militard Cercetare si
Supravietuire in Condiii de Izolare Temporard) in vederea atragerii
unui numar cat mai mare de participanti internationali.

10. Atragerea unui numar cat mai mare de participanti la evenimentele

11,

stiintifice internationale organizate de institutia noastrd, dezvoltarea
unui portofoliu de parteneriate si aliante in domeniul cercet3rii
stiintifice (ARUST etc.) care sd faciliteze participarea membrilor
comunitatii noastre academice la un numar cat mai mare de activitti
de cercetare stiintificda desfasurate de parteneri si promovarea
rezultatelor obtinute in cadrul activitdtilor de cercetare stiintificd la
nivel national si international.

Participarea reprezentantilor institutiei noastre la evenimente
internationale  dedicate  promovdrii  institutionale, a ofertei
educationale si de cercetare stiintifica (intalnirile din cadrul Grupului
de Implementare, targuri educationale, sdptdmani internationale,
competitii sportive, module de pregatire, tabere de instructie etc.).
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12

13,

14,

15.

16.

17,

. Organizarea unor evenimente internationale menite s promoveze

imaginea institutiei, programele de studii si activititile de cercetare
stiintificd desfasurate in institutia noastrd (S3pt&maéna Internationals
a Studentilor, Sdptdmana Internationald a Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, Ziua Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, iIMAF, EUMACS etc.).
Promovarea evenimentelor i actiunilor academiei pe site-ul propriu
sau prin editarea unor materiale, in limba englezd, care s
promoveze oferta educationald i activitdtile desfisurate in academie
(Ghidului Studentului International, Catalogul Internationalizrii etc.)
etc.

Analizarea periodicd a rezultatelor activitatii de relatii internationale si
prezentarea de informari in Senatul Universitar, la sedintele de lucru
ale comandantului etc.

Promovarea unei imagini fundamentate pe urmétoarele valori:
Traditie, Onoare, Responsabilitate, Deschidere, Excelenta si
Etica.

Cresterea vizibilitatii internationale a academiei prin organizarea unor
evenimente menite sa promoveze imaginea institutiei, programele de
studii si activitatile de cercetare stiintificd desfisurate in academie
(Saptamana Internationald a Studentilor, S&ptdmana Internationald a
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu, Ziua
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, iIMAF,
EUMACS, intalnirile din cadrul Grupului de Implementare etc.).
Dezvoltarea platformei civice de conectare a academiei la
evenimentele locale si implicarea in organizarea acestora.

3.3.4. Domeniul: CERCETARE STIINTIFICA,
DEZVOLTARE SI INOVARE

1. Cresterea performantelor calitative si cantitative si imbunatatirea

vizibilitdtii rezultatelor stiintifice ale personalului academiei, care s
conducd la dezvoltarea de noi parteneriate si consortii in scopul
cregterii nivelului de accesibilitate la proiecte si granturi.
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2. Dezvoltarea si consolidarea excelentei in strategia de resurse umane
specifica pentru activitdtile de CDI, concomitent cu imbundtétirea
permanentd a infrastructurii destinate cercetdrii stiintifice si cresterea
accesibilitatii la bazele de date stiintifice Open Access.

3. Digitalizarea activitatilor administrative de cercetare — dezvoltare —
inovare, drept componentd a procesului de digitalizare institutionald
din fondurile provenite din cadrul PNRR.

4. Cregterea numarului cadrelor didactice si de cercetare participante la
competitii de proiecte de cercetare — dezvoltare - inovare (CDI)
desfagurate la nivelul Ministerului Ap&rarii Nationale, Ministerului
Educatiei, Ministerului Cercetdrii, Inovérii si Digitalizérii, precum si
accesarea altor linii de finantare la nivel national si international.

5.Stimularea cadrelor didactice si de cercetare prin  deducerea
cheltuielilor de publicare in reviste cu factor de impact si participarea
la conferinte internationale, indexate in Web of Science.

6. Stimularea creativitatii tinerilor cercetdtori, studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor prin includerea acestora in teme si proiecte de cercetare
realizate de cadrele didactice si de cercetare, precum si sustinerea
financiara a lor in activitdti de cercetare de profil.

/.Invitarea de cercetatori si cadre didactice cu vizibilitate internationald
in domeniul cercetdrii stiintifice la manifestdrile stiintifice ce se
deruleaza in academie pentru orientarea si stimularea comunit3tii
academice spre performantd si excelenta in cercetare.

3.3.5. Domeniu: DIGITALIZAREA PROCESELOR EDUCATIONALE
SI A PROCEDURILOR INSTITUTIONALE

1. Dezvoltarea unui ecosistem digital adecvat care si promoveze etica
digitala, protectia datelor si securitatea cibernetica.

2. Digitalizarea proceselor educationale si de cercetare, administrative si
de management.

3. Dezvoltarea competentelor digitale avansate pentru tranzitia citre o
organizatie competitiva.

4. Dezvoltarea unui centru de date nou prin achizitionarea de noi
instrumente (hardware si software aferent) si echipamente, pentru a
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sustine introducerea metodelor inovative digitale de predare -
invétare si de realizare a pregétirii practice i pentru deschiderea de
noi directii de cercetare bazate pe noi tehnologii digitale.

. Modernizarea de laboratoare cu tehnologie digitald moderng
(hardware gi software aferent) prin achizitionarea de noi instrumente
i echipamente pentru introducerea metodelor inovative digitale de
predare ~ invatare si de realizare a pregétirii practice.

. Transformarea digitala a proceselor care se referd la relatia cu
studentii (cazare, hrénire, bibliotec3, acces, rezultate etc.).

. Formarea competentelor digitale pentru un numar semnificativ de
cadre didactice si de cercetare si personal didactic auxiliar, conform
cadrului european pentru competentele digitale ale cadrelor didactice.
. Formarea competentelor digitale pentru studentii de la ciclurile
universitare de licenta si master, prin participarea la programe de
formare ce vizeazd dezvoltarea de competente digitale, in corelare cu
Cadrul european al competentelor digitale DigComp.

. Actualizarea programelor de studii care vizeazd specializiri care vor
asigura pregatirea studentilor pentru domeniile stabilite de Ministerul
Educatiei ca prioritare, prin includerea de noi continuturi i
competente digitale conform nevoilor studentilor i practicilor
internationale, pentru dezvoltarea competentelor digitale, a unor
competente specifice profesiei de militar si a consoliddrii
competentelor antreprenoriale in sectorul digital.

3.4. OBIECTIVE SI OPTIUNI STRATEGICE

Imi propun ca impreund cu comunitatea universitar s monitorizim

procesele de formare a ofiterilor de comandd in acord cu necesarul de
formare si dezvoltare profesionald a personalului armatei prin  studii
universitare de licenta de 4 ani. De asemenea, in acest domeniu se va urm3ri
stabilirea si indeplinirea cerintelor de instruire conform nevoilor operationale
ale armatei romane.

Academia poate sd fsi consolideze pozitia de lider in procesul de
reorganizare structurald si functionald a institutiilor militare de invétdmant din
Romania, dar si sd pund la dispozitia Statului Major al Fortelor Terestre
expertiza personalului institutiei in toate domeniile educatjiei Si instruirii.
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Ca directii de actiune, se impun:
v derularea procesului de corelare a programelor de studii pe 4 ani cu

armele si specialitdtile militare si integrarea Tnv&tdmantului militar in
sistemul national si cel euroatlantic;

continuarea dezvoltarii si modernizdrii bazei tehnico-materiale a
invétdmantului si cercetdrii stiintifice, modernizarea poligoanelor de
instruire i a taberelor militare din Daia si Crintu;

v inscrierea in Strategia de dezvoltare institutionals a Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029 a
obiectivului - dezvoltdrii durabile si a digitalizarii proceselor Si
procedurilor operationale;

cresterea vizibilitatii internationale a academiei, avind in vedere
existenta unei infrastructuri moderne de educatie Si cercetare
stiintifica (sdli de curs si seminar moderne, bibliotecs digitald,
conexiune la internet in orice locatie, laboratoare cu echipamente de
ultima generatie, facilitdti sportive excelente, cazare adecvat§,
popotd/cantind studenteasci etc.);

utilizarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiintifica ca
ambasador in sustinerea cu succes a procesului de internationalizare
institutionald;

consolidarea parteneriatului studenti — management universitar;
transformarea rolului educatiei fizice militare si a sportului in general,
ca mod de viatg;

implementarea de servicii moderne in cadrul campusului universitar;
sprijinirea organizatiilor studentesti si imbunititirea sistemului de
premiere a studentilor cu rezultate deosebite si promovarea reusitelor
in mediul universitar militar;

intensificarea eforturilor de identificare si asigurare a resurselor
financiare necesare finalizérii lucrdrilor de modernizare 2
laboratoarelor, cabinetelor de specialitate si sililor de clasd/seminar,
oferind astfel conditii optime de preg&tire pentru studenti, cursanti si
cadre didactice;

finalizarea constructiei noului cdmin, facilititilor de hrénire (bucatarie
si sala de mese), amenajarea sililor de forts, de recreere si a clubului
studentilor;

implicarea absolventilor in viata academic3.
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4. AVANTAJUL COMPETITIV

Avantajele competitive ale Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae BSlcescu”

din Sibiu decurg din:

s
2,

Trendul ascendent al dezvoltarii institutionale realizat in ultimii ani.

Evaludrile externe favorabile efectuate atat de cétre ARACIS, cat si de
cdtre comisii ale M.Ap.N., inclusiv ale beneficiarilor programelor de

studii.

. Dezvoltarea unei comunitdti de excelentd in domeniul educatiei si

cercetdrii stiintifice cu rezultate relevante apreciate gi prin premii si

distinctii la nivel national si international.

. Cooptarea in calitate de cadre didactice asociate a cadrelor didactice

CuU recunoastere nationald si internationald, precum si a celor mai buni

specialigti in management din invatdmant si cercetare.

. Valorificarea traditiei de formare a ofiterilor de comand3 in Sibiu.

. Cregterea vizibilitdtii internationale a AFT in ultimii ani, prin implicarea

ca membru fondator al iIMAF, dar si prin rezultatele cadrelor didactice

si ale studentilor academiei.

Realizarea Campusului militar integrat si crearea conditiilor de utilizare

a resurselor in comun in interiorul acestuia.
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8. Gestionarea procesului de invdtare a limbii engleze prin Centrul
principal de invdtare a limbilor strdine al SMFT si a celor 7 Centre
secundare din Cluj-Napoca, Bistrita, Iasi, Brasov, Focsani, Bucuresti si
Craiova creeaza premisele imbundtatirii procesului de invitare a limbii
engleze gi implicit a procentului de rezultate superioare conform
STANAG 6001.

9. Exploatarea oportunitdtilor create de infiintarea Corpului Multinational
Sud-Est la Sibiu prin invitarea specialistilor militari in sustinerea de

e

prelegeri.
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